Bolagsstyrning

Strukturerade processer for kontrollerade risker

Assemblin

Det ar insidan som raknas.

Assemblin har etablerat effektiva
bolagsstyrningsprocesser som hjalper
oss att tillvarata framtida méjligheter
med ett kontrollerat risktagande. Vik-
tiga utgangspunkter i detta arbete &r
en tydlig ansvarsférdelning, en effektiv
operativ organisation, ett strukturerat
arbete med riskhantering och intern-
kontroll samt en transparent intern
och extern rapportering.

r



En val fungerande bolagsstyrning

En val strukturerad verksamhet, aktivt kontroll- och riskarbete samt en sund féretagskultur
ar grunden i var bolagsstyrning. Syftet ar att sdkerstalla ett uthalligt vardeskapande med

begransade risker.

Assemblinkoncernen bestar av nara 30 lega-
la bolag som bedriver verksamhet i fem
operativa affairsomraden pa den svenska,
norska och finska installationsmarknaden.
Moderbolag ar det svenska aktiebolaget
Assemblin Financing AB (publ), 559077-
5952, som huvudsakligen dgs av invest-
mentbolaget Triton.

En tydlig ansvarsférdelning

En viktig utgadngspunkt fér bolagsstyrning-
en ar en tydlig ansvarsférdelning mellan
Assemblins bolagsorgan, som framst
regleras genom bolagsordningen och en
arbetsordning for styrelsen. Assemblins
bolagsordning, styrelse och koncernled-
ning presenteras pa bolagets hemsida.
Assemblins verksamhet ar starkt decen-
traliserad. Den operativa styrningen sker
genom ett vél definierat ramverk som
bland annat innehaller gemensamma styr-
dokument, en operativ roll- och ansvarsfor-
delning med val definierade mandat samt
strukturerad uppféljning.

Koncernchef och
koncernledning

Ekonomi/Finans

Internkontroll och riskhantering
Assemblins arbete med internkontroll

har sin grund i det internationella stan-
dardramverk som COSO har tagit fram.
Barande komponenter i COSO &r en tydlig
definition av bolagets kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning och
|6pande férbattring.

Nér det géller riskhantering sa arbetar
Assemblin enligt en strukturerad riskhan-
teringsprocess och en riskhanteringspo-
licy, som innebar att bolaget genomfér en
gemensam riskkartldggning och riskbe-
démning en gang per ar. Riskkartlaggning-
en summerar till en toppriskrapport som
presenteras for styrelsen.

Arliga bolagsstyrningsrapporter
Assemblin producerar arliga bolagsstyr-
ningsrapporter som en del av bolagets
publika ars- och hallbarhetsredovisning,
och som publiceras pa bolagets hemsida.

Interna styrgrupper och
andra samordningsforum
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Assemblin utformar, installerar och underhaller tekniska system for luft, energi och vatten. System
du ofta inte ser, men som far byggnader att fungera och manniskor att trivas. Installerade av skick-
liga medarbetare med hjartat pa ratt stalle. Las mer pa assemblin.se

Externt och internt regelverk

Utgangspunkten for var bolagsstyr-
ning ar den svenska aktiebolags-
lagen, svensk redovisningslagstift-
ning samt andra tilldmpliga lagar
och regler i de lander dar verksam-
het bedrivs. Eftersom Assemblin har
noterat en obligation tillampas dven
regelverket for emittenter pa TISE
(CD och Svensk kod for bolags-
styrning. Darutover har Assemblin
valt att tillampa principerna i FN:s
”Global Compact”.

Utover detta externa regelverk

har Assemblin ett val utvecklat
heltackande internt regelverk med
koncerngemensamma policyer och
instruktioner samt gemensamma
varderingar.

Operativ organisation

Verksamheten i Assemblin &r
decentraliserad, och ansvaret for
resultat, personal, férsaljning och
kundrelationer ligger i de lokala
avdelningarna/filialerna. Som stéd for
den lokala filialen/avdelningen finns
specialistfunktioner pa region- eller
affarsomradesniva. Gemensamma
koncernfunktioner finns for finans,
juridik, kommunikation/hé&llbarhet, IT
samt risk/internkontroll.



