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Forandringar i Assemblin-koncernens struktur under 2023 och forvarvet av Caverion-koncernen (Crayfish Holdco Oy) den 1 april 2024 har medfért
vasentliga forandringar i den verksamhet som ingar i koncernens konsolidering. Den aggregerade finansiella informationen i detta dokument har upprattats
for att mojliggéra en jamforelse av utvecklingen av den underliggande verksamheten for rakenskapsaret 2024 samt for jamforelseperioden 2023, och &r
darfér en sammanslagning av rakenskaperna fér Assemblin- och Caverion-koncernerna. Den aggregerade finansiella informationen inkluderar inte Crayfish
Holdco Oy och Crayfish Bidco Oy for perioderna 1 januari — 31 december 2023 och 1 januari — 31 mars 2024. For ytterligare information se sidan 58.
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Som livscykelpartner for byggnader,
infrastruktur och industrianlaggningar
stodjer vi vara kunder med smarta
och hallbara helhetslosningar.
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Assemblin Caverion Group pa en minut

Assemblin Caverion Group levererar installationer, teknisk service och lI6sningar fér den byggda miljon, vilket stodjer vara kunders 6kande efterfragan
pa energieffektivitet, hallbarhet och automatisering i byggnader, infrastruktur och industrianlaggningar — langst hela livscykeln. Assemblin Caverion

Group bildades genom en sammanslagning av Assemblin och Caverion.

En decentraliserad verksamhetsmodell
med narvaro i nio lander

Fyra rapporterande affarssegment bestaende av tio dedikerade
divisioner som supporteras av effektiva stédfunktioner.

Starka varumarken

Assemblin Caverion Group bedriver verksamhet genom flera
varumarken varav de storsta ar Assemblin Caverion Group som
koncernvarumarke samt de tva kommersiella varumarkena Assemblin
och Caverion.

Dérutover finns ett antal andra kommersiella varumarken och
produktvarumarken sasom Fidelix, Ecoguard, Lansen, Caverion
SmartView, Assemblin Charge och Assemblin Solar.

Brett erbjudande

Assemblin Caverion Group tillhandahaller marknadens mest kompletta
och banbrytande I6sningar for den byggda miljon under hela dess
livscykel. Uppdragen utférs som service- eller projektuppdrag och kan
indelas i fyra kategorier:

Installation & Projekt
Service & Underhall
Forvaltning & Drift
Radgivning & Losningar

Stabil kapitalstruktur

Huvudagare: fonder forvaltade av Triton Partners

Externa kreditbetyg fran S&P, Fitch och Moody’s
(B, B, B2)

Langsiktig kapitalstruktur baserad pa obligationer om totalt
1 280 miljoner euro, noterade pa International Stock
Exchange (TISE), och langsiktiga bankfaciliteter

42,0 miljarder SEK (3,7 miljarder EUR)
Nettoomsattning, 2024

6,7%

Justerad EBITA-marginal, 2024*

Cirka 21 000

Engagerade medarbetare

* Aggregerad finansiell information (se sidan 58)
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Aret i korthet

Mars — April

Assemblin Caverion Group, i sin
nuvarande struktur, bildades

| april férvarvade Assemblin Group AB
bolaget Crayfish HoldCo Oy, det indirekta
moderbolaget i Caverion-koncernen. Ny
styrelse och koncernledning fér Assemblin
Caverion Group utsags.

Arsstamman i Assemblin Group AB beslutade
att andra bolagets namn till Assemblin
Caverion Group AB (tidigare Assemblin
Group AB, bildat i maj 2023).

Maj
Nya klimatambitioner med SBTi-mal

| maj atog sig Assemblin Caverion Group att
folja Science Based Targets-initiativet (SBTi)
och att minska utslappen av vaxthusgaser i
enlighet med Parisavtalet. Bolagets mal att
minska utslédppen i Scope 1 — 3 med 42
procent till 2030 (fran basaret 2023)
godkandes i december.

Juni

Framgangsrik refinansiering sékrade
langsiktig kapitalstruktur

| juni tillkdnnagav Assemblin Caverion Group
ett erbjudande om 780 MEUR seniora
sakerstallda obligationer med rorlig ranta
(som forfaller 2031), och 500 MEUR seniora
sakerstallda obligationer med 6,25 procent
ranta (som forfaller 2030). | enlighet med det
meddelande om inlésen som Assemblin
Caverion Group utfardade i juni, inlostes de
tidigare utfardade utestdende seniora
sakerstallda obligationerna med rorlig ranta
om 480 MEUR (med forfall 2029) i juli.

Juli

Caverion-koncernen avnoterades
fran Nasdaq Helsinki

I juli forvarvade Crayfish BidCo Oy
aganderétten till de aterstaende
minoritetsaktierna i Caverion-koncernen, och
Caverion-aktierna avnoterades fran Nasdaq
Helsinki.

November

Inlésenforfarandet av Caverion-
koncernen avslutades

| november vann skiliedomen avseende
inldsenforfarandet av minoritetsaktierna i
Caverion laga kraft och inldsenpriset
faststalldes till 8,75 euro per aktie. Crayfish
BidCo betalade det obestridda inlésenpriset
och upplupen rénta pa detta redan i juli 2024,
och det fanns séledes inget inlésenpris kvar
att betala.

Integrationsaktiviteter inom hela organisationen, inklusive organisationsférandringar och omstrukturering, anpassning av en gemensam styrning och utékad samverkan for att nyttja kommersiella och

Stark finansiell utveckling

Nettoomsittning, orderingang och orderstock *

Nettoomsittning per affirssegment *

operativa synergier.

Nettoomsaéttning per uppdragstyp *

Justerad EBITA och justerad EBITA marginal *

60 4 8,0
43,4 42,0 28
40 3 2,5 7,0
2 6,0
20
1 5,0
0 0 4,0
2023 2024 m Finland och Fidelix, 24% . 2023 2024
g Nettomséttning, MDSEK m Sverige, 38% m Service, 58%
g Orderingang, MDSEK m Norge, 15% m Projekt, 42% mmmm Justerad EBITA, MDSEK
@ Orderstock, MDSEK Danmark, Tyskland och Osterrike, 23% === Justerad EBITA-marginal, %
* Aggregerad finansiell information (se sidan 58)
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KOMMENTAR FRAN KONCERNCHEF OCH STYRELSEORDFORANDE

2024 var ett ar av framgangsrik integration, tillvaratagande av synergier

och fortsatt forbattrad lonsamhet

Assemblin Caverion Group bildades efter den strategiska sammanslagningen av Assemblin och Caverion. Tva fantastiska foretag som passar perfekt ihop med kompletterande
geografier, erbjudanden och kapacitet, samt en gemensam passion for installation och teknisk service i kombination med smarta och hallbara I6sningar. | en intervju reflekterar Mats
Johansson, vd och koncernchef, och Jacob Gétzsche, arbetande styrelseordférande, dver 2024.

Nu nar Assemblin Caverion Group firar sitt forsta ar, vad ar era tankar om
sammanslagningen och aret som gatt?

Mats Johansson: 2024 var en riktig milstolpe. Sammantaget har samgaendet mellan Assemblin och
Caverion overtraffat vara forvantningar pa manga satt. Den strategiska och kulturella passformen
mellan de tva bolagen var mycket battre &n férvéntat. Aven om integrationsprocessen har varit
utmanande har den gétt bra, vilket visar att vdra gemensamma véarderingar - vi leder, vi levererar, vi
bryr oss - och vara ambitioner stdammer val 6verens. Pa ett framgangsrikt satt har vi skapat ett ledande
nordeuropeiskt féretag inom teknisk service och installation.

Jacob Gotzsche: Jag ar verkligen imponerad av det arbete som har utforts av vara 21 000
engagerade medarbetare. Tanken bakom samgéaendet var att kombinera Assemblins och Caverions
kompletterande styrkor och det har vi lyckats med. Var kombinerade kapacitet och geografiska narvaro
gor att vi kan erbjuda ett bredare utbud av tjanster till en utékad kundbas. Caverions expertis inom
smarta tekniska tjanster och I6sningar kompletterar Assemblins styrka inom installationsprojekt och
service. Vi ar val positionerade for att driva hallbar tillvaxt och starka vart ledarskap pa service- och
installationsmarknaden.

En sadan har integration tar tid och paverkar hela organisationen och
verksamheten. Vilka utmaningar har ni stéllts infor och vilka fordelar har ni
redan sett?

Mats Johansson: Den stdrsta utmaningen har nog varit att hantera sammanslagningen samtidigt som
vi har fokuserat pa vara kunder och pagaende uppdrag. Samgaendet har inneburit ett stort antal
aktiviteter i hela organisationen, bland annat genom att integrera verksamheter, konsolidera processer
och system samt definiera roller och ansvar inom koncernen och i divisionerna.

I de lander dér bade Assemblin och Caverion finns, det vill séga Sverige, Finland och Norge, har vi
genomfort anpassningar, omstruktureringar och infért gemensamma arbetssatt. Aven i Danmark,

Tyskland och Osterrike har betydande omstruktureringar genomférts. Trots utmaningarna visar
samgaendet redan positiva resultat, vilket framgar av var starka finansiella utveckling. Jag ar mycket
stolt dver och uppskattar de insatser och bidrag som vara 21 000 medarbetare har gjort under aret.

“Jag ar mycket nojd med den betydande
l6nsamhetsforbattring som vi levererade. Var
underliggande verksamhet fortsatte att utvecklas
mycket val, vilket accelererades av framgangsrika
omstruktureringsaktiviteter.”

Mats Johansson, vd och koncernchef

Jacob Gotzsche: Samtidigt ar det fantastiskt att se hur vara kunder och andra externa intressenter
visar fortroende for oss. Vi har fatt mycket positiv feedback for var 6kade kapacitet, forbattrade
servicenivaer och bredare utbud av tjanster och teknisk expertis. Samgéendet har positionerat oss som
en palitlig partner som kan méta marknadens foranderliga krav.

Ur ett investerarperspektiv fanns ett mycket stort intresse nar vi sékrade den langsiktiga finansieringen
av koncernen i juni. Var nya kapitalstruktur omfattar bade en utdkning av kreditfaciliteterna och
forbattrade villkor. Detta tyder pa att marknaden har ett starkt fortroende for oss.
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Assemblin Caverion Groups finansiella resultat var starkt under 2024. Vilka var
de viktigaste drivkrafterna och hur skulle ni beskriva marknadslaget?

Mats Johansson: Jag ar mycket ndjd med den betydande I6nsamhetsférbattring som vi levererade.
Var underliggande verksamhet fortsatte att utvecklas positivt, vilket accelererades av framgangsrika
omstruktureringsaktiviteter. Den justerade EBITA-marginalen for helaret forbattrades med en hel
procentenhet till 6,7 procent jamfort med féregaende ar, vilket aterspeglar vart engagemang for
operationell effektivitet och Ibnsamhet fére volym. Trots en utmanande marknad var nettoomsattningen
fortsatt stabil pa 42 020 MSEK, och med en stark orderingang pa 42 302 MSEK upplever vi att det finns
en underliggande tillvaxtpotential.

Jacob Gotzsche: Marknadslaget under 2024 var utmanande inom vissa segment, med flera regionala
skillnader. Medan servicemarknaden fortsatte att utvecklas positivt, var den privatfinansierade
projektmarknaden, sarskilt inom bostadsfastigheter och nybyggnation, fortsatt svag. | slutet av aret sag
vi dock nagra tidiga tecken pa aterhamtning pa vissa marknader. Vi ser tillvaxtmaojligheter framfor allt
inom renoverings- och underhallstjanster, men dven inom vaxande nischomraden som sakerhet och
digitala I6sningar baserade pa artificiell intelligens. Att vara nara kunderna och anpassa verksamheten
till marknadens efterfragan, samtidigt som vi ar selektiva i vara anbudsforfaranden, ar fortsatt
avgorande for oss. Pa langre sikt stods tillvaxten av starka globala trender som uppdatering av
aldrande och byggnader med lag energieffektivitet, uppgradering till smarta och hallbara l6sningar samt
nya hallbarhetskrav. Det finns manga méjligheter pa marknaden och vi ar val rustade for en fortsatt
positiv utveckling.

“Jag ar verkligen imponerad av det arbete som
har utforts av vara 21 000 engagerade
medarbetare. Samtidigt ar det fantastiskt att se
hur vara kunder och andra externa intressenter
visar fortroende for oss.”

Jacob Gotzsche, arbetande styrelseordférande

Hallbarhet ar ett viktigt fokusomrade fér er som koncern. Kan ni beratta mer om
de initiativ och insatser som ni har gjort under aret inom detta omrade?

Mats Johansson: Hallbarhet har varit ett centralt fokusomrade fér bade Assemblin och Caverion redan
fore samgaendet. | ar har vi fokuserat pa att samordna vara verksamheter och utforma policyer och
rutiner samt att genomféra en ny gemensam dubbel vasentlighetsanalys. Baserat pa detta arbete har vi
nu definierat en hallbarhetsplan for koncernen fér de kommande aren.

Jacob Gotzsche: Assemblin Caverion Group har atagit sig att minska sin miljopaverkan och stédja
kunderna i deras hallbarhetsarbete. Ett av de forsta stegen vi tog som gemensam koncern var att se
over vart klimatmal. | december godkandes vart nya mal om att minska vara koldioxidutslapp med 42
procent till 2030 av Science Base Target initiative (SBTi), vilket &r en stor framgang. Genom att minska
utslappen och forbattra vara hallbarhetsmetoder vill vi ha en positiv paverkan pa miljén och samhéllet.

Vart samhalle befinner sig mitt i en stor omvandling nar det galler hallbarhet.
Var ser ni att Assemblin Caverion Group har storst hallbarhetspaverkan?

Mats Johansson: Vi ser var roll som en mgjliggorare och hjélper vara kunder att goéra skillnad genom
béttre 16sningar for en battre framtid. Vi ar involverade i mycket utslapps- och materialintensiva
vardekedjor: byggnader anvander 40 procent av all slutlig energi i EU och producerar 36 procent av alla
vaxthusgasutslapp. Nar vi har identifierat vasentliga hallbarhetsfragor for oss ingar klimatférandringar,
resursanvandning, var egna medarbetare, medarbetare i vardekedjan och affarsetik. Inom dessa
omraden har vi en del negativ paverkan, men det ar ocksa dar vi kan ha en klart positiv paverkan.

Jacob Gotzsche: Liksom alla foretag maste vi anpassa var verksamhet till de nya krav som kommer
inom hallbarhetsomradet, framst drivna av EU. Det innebér bland annat att vi behover justera var
rapportering och vara arbetssatt. For att lyckas kommer ett ndra samarbete och partnerskap med
kunder och leverantorer att vara en framgangsfaktor.

Hur ser ni pa ar 2025 for Assemblin Caverion Group?

Mats Johansson: Marknadsklimatet ar fortsatt splittrat, med viss osakerhet och samtidigt tecken pa
aterhamtning, men koncernens diversifierade och decentraliserade verksamhet innebar att vi kan
anpassa oss till de forutsattningarna pa de lokala marknaderna. Eftersom synergierna och
omstruktureringarna &r fullt ut realiserade fortsatter vi att fokusera pa operationell effektivitet med ett
starkt ledarskap och engagerade medarbetare.

Vi forvantar oss fortsatt Idnsamhetsforbattring under 2025. Med medvind fran starka megatrender, som
att begransa klimatférandringarna, ar vi val positionerade for att driva hallbar tillvaxt och behalla vart
ledarskap inom teknisk service och installationer. Sammantaget ar det en stabil grund for att skapa
hallbart varde aven i framtiden.

Stockholm, april 2025
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MARKNAD

Marknadsdynamik och drivkrafter for tillvaxt

Assemblin Caverion Group &r verksamt i Norden, Tyskland, Osterrike och Baltikum och har en stark marknadsposition inom teknisk service och installationer. Trots utmanande
geopolitiska och makroekonomiska forutsattningar har koncernens diversifierade verksamhet och strategiska positionering majliggjort en stabil utveckling. Med stdd av gynnsamma
megatrender ar Assemblin Caverion Group val rustat for att navigera pa en féranderlig marknad och dra nytta av tillvaxtmojligheterna.

Marknadsforutsattningar

Assemblin Caverion Group har en stark marknadsposition i de lander dar verksamhet bedrivs och &r
nummer ett i Finland, Sverige och Norge samt bland de fem stérsta aktérerna i Danmark, Osterrike och
Tyskland.

Marknaderna for teknisk service och installation i dessa lander ar mycket fragmenterade och
kannetecknas av en blandning av nagra storre aktorer och ett betydande antal mindre aktérer. De flesta
foretagen pa marknaden ar lokala och privatégda, ofta nischade mot ett visst teknikomrade. Pa regional
och nationell niva finns det endast ett fatal foretag med bred multiteknisk kapacitet.

Marknaden for teknisk service och installation &r indelad i nybyggnadsprojekt samt renovering,
underhall, service och installationer i befintliga byggnader. Koncernens héga serviceandel och
begransad exponering mot nybyggnationer forbattrar motstandskraften och méjliggér, tillsammans med
en decentraliserad verksamhetsmodell och en diversifierad verksamhet, planering och anpassning till
férandringar pa specifika marknader.

Tillvaxtfaktorer och globala megatrender

Koncernens kundportfolj omfattar kunder inom olika sektorer. Tillvéaxtsegment ar bland annat féretag
inom tillverkningsindustri, infrastruktur, datacenter, offentlig sektor och detaljhandel. Serviceavtalen
tecknas ofta med langre I6ptider och framst med industri-/energibolag, offentliga institutioner,
fastighetsutvecklare och -agare, antingen som multitekniska partnerskaps- och livscykelavtal eller som
teknikspecifika serviceavtal. Inom projektverksamheten ar de stérsta kundgrupperna bygg- och
infrastrukturforetag, fastighetsutvecklare och fastighetséagare, industri-/energibolag samt offentliga
institutioner. En diversifierad kundmix 6kar koncernens motstandskraft mot potentiella
marknadsnedgangar.

Under 2024 var marknadssituationen fortsatt blandad med regionala skillnader. Trots det oséakra
ekonomiska laget i EU sag koncernen tidiga tecken pa aterhamtning mot slutet av aret, med framfor allt
renovering och underhall av befintliga fastigheter som tillvaxtomraden. Med stéd av gynnsamma
globala megatrender ar Assemblin Caverion Group val positionerat for att uppratthalla en stark
utveckling framover.

Integration av teknologi

Integrationen av avancerad teknik
=17 som artificiell intelligens (Al),

Klimat & hallbarhet
Det globala fokuset pa

Urbanisering & infrastruktur

Trenderna mot
aterindustrialisering och

Socioekonomiska faktorer

Den férandrade socioekonomiska
dynamiken paverkar marknadens

Geopolitik & sdkerhetslaget

Okade geopolitiska
spanningar och vaxande

-— o automatisering och "internet of
things” (IoT) férandrar branschen. |
— Q takt med att fastigheter blir alltmer miljobestammelser och en allt
digitaliserade, mer intelligenta och stérre betoning pa en hallbar
uppkopplade &r det viktigt att driva utvecklingen av = ekonomi paskyndar inférandet av energieffektiva
system och sensorer framat. Denna teknik méjliggor = I6sningar. Elektrifieringen av samhéllet —

urbanisering 6kar behovet av
uppgraderad och utbyggd
infrastruktur i alla lander.
Investeringarna i smarta stader,

hallbarhet driver betydande
{\ férandringar inom olika cyberhot férandrar
\ sakerhetsbehoven inom olika

branscher. Strangare

beteende. Den utdragna perioden med
hdég inflation har 6kat kundernas fokus
pa kostnadseffektivitet, vilket driver branscher. Organisationer star

efterfragan pa |6sningar som minskar infor 6kande risker sasom
modern infrastruktur och flexibla kostnaderna utan att kompromissa med ' "ransomware™-attacker, dataintrang, politisk oro,
utrymmen okar for att méta den vaxande kvaliteten. Dessutom har den férandrade efterfragan pa | terrorism och regionala konflikter. Dessa
fiarrstyrning och -6vervakning, optimering av inklusive transporter, uppvarmning, efterfragan i stdderna. Samtidigt upprustas aldre  bostader, som kénnetecknas av historiskt langsamma utmaningar driver pa efterfragan pa integrerade
energianvandningen och forbattrad driftseffektivitet. = energiproduktion och lagring — &r en viktig byggnader med avancerad teknik for att forbattra = investeringar i nya fastigheter, minskat behovet av sakerhetslosningar som skyddar bade fysiska
Digitaliseringen av fastighetsbranschen banar vag drivkraft for att minska koldioxidutslappen. Initiativ = funktionaliteten och hallbarheten. Denna trend installationstjénster men skapat en uppdamd efterfragan | tillgangar och digital infrastruktur inom
fér smartare byggnader och infrastruktur, vilket for grona byggnader och hardare krav pa understryker vikten av att utveckla en pa framtida utveckling. Medvetenheten om halsa, anlaggningar och branscher. Foretagen maste
minskar kostnaderna samtidigt som hallbarhet och  energihantering omformar dessutom motstandskraftig infrastruktur som stéder sakerhet och ekonomisk osakerhet paverkar prioritera robusta sékerhetsatgarder for att
prestanda forbattras. marknaderna och frdmjar innovation inom stadernas tillvaxt samtidigt som man tar itu med | konsumenternas prioriteringar ytterligare, vilket kraver att hantera dessa vaxande risker och samtidigt
hallbara tekniker och metoder. miljdutmaningarna. féretagen anpassar sig till nya férvantningar. sakerstalla motstandskraft i ett osékert globalt
landskap.
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Fardplan for framgang

Assemblin Caverion Group ar det ledande nordeuropeiska bolaget inom teknisk service och installation. Med en stabil och hallbar plattform i kombination med tydliga prioriteringar

siktar koncernen pa att aven fortsattningsvis vara den mest attraktiva samarbetspartnern, arbetsgivaren och investeringen i branschen.

Baserat pa de olika styrkor som fanns inom Assemblin och Caverion har en gemensam strategisk
plattform utvecklats fér Assemblin Caverion Group sedan samgaendet i april 2024. Grundprincipen har
varit att lagga grunden for en effektiv, framgangsrik och hallbar verksamhet som tar tillvara de manga
mojligheter som finns pa de marknader dar koncernen &r verksam.

En stabil plattform

Verksamheten i Assemblin Caverion Group bygger i grunden pa djup specialistkompetens samt
omfattande erfarenhet av olika typer av byggnader, infrastrukturprojekt och industriella processer. |
kombination med ett starkt livscykelperspektiv, digital mognad och strategisk expertis goér detta
Assemblin Caverion Group till en attraktiv och heltdckande partner inom teknisk service och installation.

Ambitioner och mal

Assemblin Caverion Group har som mal att vara det mest framgangsrika service- och

installationsforetaget i branschen. Under 2024 har tydliga interna mal tagits fram for den

sammanslagna koncernen och inforlivats i en langsiktig strategi och en trearig affarsplan, som
ligger till grund for arliga budgetar och prognoser. Strategin och affarsplanen har faststallts bade
for koncernen som helhet och for varje division. Tillsammans med arsbudgeten klargér de
inriktningen pa bade kort och lang sikt. Dessa styrdokument f6ljs upp pa olika nivaer i bolaget pa

ett strukturerat satt.

Koncernens tillvaxtstrategi utgar fran ett unikt brett erbjudande, som forstarktes genom Nyckeltal, KPI
sammanslagningen av Assemblin och Caverion, och som levereras genom olika varumarken pa olika -
marknader, beroende pa lokal leveranskapacitet. Omrade KPI 2024* 2023* Trend
2 Lénsamhet Justerad EBITA marginal, %  6,7% 5,7%
Lokal, stark och hallbar verksamhet 9
Assemblin Caverion Group bedriver verksamhet lokalt, men all verksamhet &r férankrad i en Kassagenerering  Kassagenereringsgrad, % 121% 99% ”
gemensam plattform som beskriver grundlaggande krav. Syftet &r att nyttja den kraft som finns i en
decentraliserad verksamhet, samtidigt som bolagets risker kontrolleras och vissa minirqinivéer inom Serviceandel Serviceandel, % 58% 57% o
viktiga omraden sakerstalls. De mest grundlaggande verktygen i detta arbete ar en tydlig organisations-
och styrmodell som baseras pa koncerngemensamma varderingar och styrdokument samt pa Klimat Minska CO,-utsléppen med Scope 1: Scope 1: ‘
gemensamma malomraden, rapporteringsrutiner och uppféljning. 42% till 2030 fran basaret 31491 tCOe 30 256 tCO,e
2023

Scope 2 Scope 2
Koncernen har atagit sig att agera ansvarsfullt utifran ett gemensamt framtaget hallbarhetsramverk med (mafknadsbaserad): (mafknadsbaserad): »
fokus pa viktiga hallbarhetsprioriteringar, bade nar det galler att minska risker och ta tillvara méjligheter. 22 432 tCO%e 20 077 tCOze
Hallbarhet ar en viktig drivkraft for branschens tillvaxt, och darfor ar det en angelaget att kunna stoédja Seopals: Scope 3:
kundernas gréna omstalining och 6kade behov av energieffektivitet. 3 675 034 tCO,e 3854 735 tCO,e o

* Aggregerad information (se sidan 58)
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<
2 BUILDING IMPACT AND PERFORMANCE
=
g Att vara det mest framgangsrika service- och installationsféretaget i branschen genom att skapa varde fér medarbetare, kunder, investerare och samhallet

LONSAMHET FORE VOLYM MEDARBETARE KUNDER OPERATIONELL EFFEKTIVITET

0
) /l (oJ@) *403
3 ~o
: il S [cd)] 8
8 Realisera méjliga synergier, optimering pa De mest kompetenta och engagerade medarbetarna i Branschledande kommersiell kompetens Branschens basta projekt- och serviceleverans
> enhetsniva for forbattrad [6nsamhet branschen med hallbara, kundcentrerade och Branschens bésta inképsarbete
% Fokus pa viktiga tillvaxtomraden, selektiva De basta ledarna med fokus pa ansvarstagande, stod transparenta erbjudanden o i,
, ! ’ " Standiga forbattringar for att vara smartast och
[ anbudsférfaranden och prestation Kundernas forstahandsval genom hela mest effektiva
Okad serviceandel Fokus p& medarbetarnas valbefinnande, sakerhet och livscykeln, med hjalp av digital mognad Biist pa att utveckla styrkor inom och mellan
utveckling och datakapacitet divisioner
Att anvanda resurser och material som behdvs i vara uppdrag pa ett klokt, respektfullt och effektivt satt, och att leverera hallbara och energieffektiva I6sningar

E pa ett sékert och professionellt satt med minimal negativ paverkan pa manniskor och miljo
>
7] m m
é MILJOANSVAR SOCIALT ANSVAR ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Klimatférandringar Resursanvandning och cirkular ekonomi Egna medarbetare Arbetare i vardekedjan Affarsetik

VILKA VI AR VAD GOR VI HUR VI AGERAR VAR AR VI VERKSAMMA
= Vi levererar smarta och hallbara installationer, pleakerstalleh vardeskapande och ansva_rsfull .. Sverige
=] - ’ . f . verksamhet genom en decentraliserad, effektiv och val ) )
= Vi ar det ledande tekniska service- och tekniska tjanster och I6sningar under hela SR\ g w— 1T oot o s Finland och Baltikum
o installationsbolaget i Nordeuropa. livscykeln fér byggnader, industri och pass h . Norge
) A - koncernévergripande bolagsstyrning och gemensamma - .
infrastruktur via olika varumarken. . - o : . Danmark, Tyskland och Osterrike
varderingar: vi leder, vi levererar, vi bryr oss.

Vardeskapande drivkrafter

For att sakerstélla en framgangsrik utveckling har Assemblin Caverion Group faststallt viktiga .
fokusomraden for verksamheten — medarbetare, kunder och operationell effektivitet — samt en

tillvaxtstrategi med stort fokus pa Idnsamhet. Koncernen har ocksa identifierat fem viktiga strategiska

vardedrivare som galler for alla verksamheter:

Forbattrad prestation pa enhetsniva

En del av framgangen ligger i ett kontinuerligt fokus pa att sakerstélla att alla enheter ar
I6nsamma och tillats vaxa over tid. Det ar viktigt att avveckla eller vanda forlustbringande enheter
samt att lyfta befintliga enheter som presterar bra.

e Laga omkostnader och en selektiv uppdragskultur

Marknaden och verksamheten tillater inte hoga kostnader. Att vara effektiv och att sakerstalla att
koncernen arbetar med laga omkostnader och att kontinuerligt vara selektiv i vara ataganden ar
avgorande for framgang och stabilitet pa lang sikt.

Vardeskapande forvarvsstrategi

Koncernen bygger starka, lokala verksamheter som vaxer organiskt genom erfarna ledare.
Dessutom fortsatter koncernen att vaxa framgangsrikt genom strategiska foérvarv samt lokala,
mindre férvarv som kompletterar och forstarker den befintliga verksamheten.

e Accelerera serviceverksamheten

Det ar viktigt att skala upp serviceverksamheten ytterligare for att komma narmare kunderna,

starka vardeerbjudandet och gdra koncernen mer motstandskraftig mot nedgangar pa

marknaden. .
e Satsning pa teknikomraden och kundsegment med snabb tillvaxt

Koncernen ar verksam inom flera segment och teknikomraden, och aven om fokus ligger pa de

storsta disciplinerna har koncernen identifierat ytterligare tillvaxtméjligheter inom utvalda

undersegment, som ar viktiga att investera i.
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Position i vardekedjan

Assemblin Caverion Group stodjer sina kunder genom att leverera smarta och hallbara installationer,
tekniska tjanster och lésningar langs hela livscykeln fér byggda miljéer. For att kunna ta fullt ansvar for
den verksamhet som bedrivs speglar koncernens affarsmodell inte bara den egna verksamheten utan
omfattar flera delar av vardekedjan, bade uppstroms och nedstréoms aktiviteter.

EGEN
VERKSAMHET

UPPSTROMS
AKTIVITETER

Leverantorer av ramaterial, produktion, transport och
forsaljning av varor och tjanster som behdvs for att
utféra leveranserna

Lokal verksamhet som omfattar design, installation, underhall och servicelésningar
for ett brett utbud av byggnader, industrianlaggningar och infrastrukturprojekt.
Affarsmodellen inkluderar lokala processer fran marknadsforing och férsaljning,

Koncernens position i vardekedjan méjliggdr narhet till sdval kunder, inklusive slutanvandare, som
leverantorer. Den langa livslangden pa de tekniska l6sningar som installeras leder ofta till en lang
forvaltnings- och underhallsfas dar koncernen kan stédja kunder och slutanvandare med de I6sningar
som koncernen tillhandahaller.

NEDSTROMS
AKTIVITETER

Etablerade, ofta langsiktiga, relationer med industri-/energibolag, offentliga
institutioner, fastighetsutvecklare samt -agare och byggbolag

planering och férberedelser och inkdp till produktion, uppféljning och kontroll, och

stdds av effektiva koncernfunktioner

Assemblin Caverion Group som investering

Attraktiv och motstandskraftig
marknadstillvaxt understddd av stabila
och accelererande langsiktiga
megatrender

Positioneringen som den tydliga
marknadsledaren inom teknisk service
och installation i norra Europa

Valbalanserad och diversifierade
intdktsmix mellan service- och
projektuppdrag samt mellan olika
geografiska omraden

Kompletterande styrkor och teknisk
expertis

Hoga strategiska och vardeskapande
ambitioner

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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ERBJUDANDE

Experttjanster och installationer under hela livscykeln

Assemblin Caverion Group levererar hallbara installationer, teknisk service och lésningar for byggnader, infrastruktur och industrianlaggningar. Koncernen tillhandahaller de mest
omfattande och banbrytande I6sningarna under hela livscykeln for den byggda miljon. Koncernens erbjudande ar indelat i fyra kategorier: Installationer & Projekt, Service & Underhall,
Forvaltning & Drift samt Radgivning & Lésningar. Varje kategori innehaller ett brett utbud av I6sningar och tjanster som tacker olika tekniska omraden.

Installationer & Projekt

Kompletta installationer och tekniska I6sningar som gor
byggprojekt och moderniseringar av industrianlaggningar till
smarta langsiktiga investeringar. Komplexa installationer i
samband med nybyggnation eller renoveringsarbeten, dar den
breda kompetensen hos skickliga specialister minskar
livscykelkostnaderna och resursanvandningen, samtidigt som ett
langsiktigt hallbart resultat garanteras. Denna kategori utgérs av
projektuppdrag och omfattar till exempel byggprojektledning,
design & konstruktion samt installation av olika tekniska system.

Radgivning & Lésningar

Kvalificerade radgivningstjanster hjalper kunderna att uppfylla de
allt strangare reglerna och att uppna uppsatta mal, t.ex. att
forbattra energieffektiviteten och minska koldioxidutslappen.
Smarta och uppkopplade digitala I6sningar stddjer sékra och val
fungerande I6sningar som kan bidra till 6kad produktivitet och
forbattrad upplevelse. | denna kategori ingar tjanster som
radgivning for energiférbattringar och lagefterlevnad, fjarrstyrd
overvakning och foérebyggande underhall med artificiell
intelligens samt olika digitala I6sningar. Dessa tjanster kan
utformas bade som projekt- och serviceuppdrag.

AN
>

A&t

Byggnader

Industri
Infrastruktur

'%
au“?/u.:g[:, _ jonwes

Service & Underhall

Efter ett projekt har avslutats ska de installerade I6sningarna
fungera dag ut och dag in. Med hjalp av nédvandig
specialistkunskap och erfarna servicetekniker underhalls
kundernas fastigheter och industrianlaggningar for att skapa
basta majliga forutsattningar for anvandarna, minimera
energiférbrukningen och koldioxidavtrycket samt sakerstalla en
saker och trygg drift. | denna kategori ingar tjanster som
underhall av system for kyla, el, varme och sanitet, sakerhet,
ventilation samt driftstoppstjanster fér industrin. Dessa tjanster
kan utféras bade som projekt- och serviceuppdrag.

Forvaltning & Drift

Langsiktiga partnerskap med kunderna om att férvalta och sékra
det framtida vardet, oavsett om det handlar om kommersiella
fastigheter eller fullskaliga industrianlaggningar. Under hela
livscykeln fér byggnader och industrianldggningar sakerstaller
vara experter att dgarnas och slutanvandarnas intressen tas
tillvara och att uppsatta mal och krav uppfylls pa ett effektivt satt.
| denna kategori ingar tjanster som teknisk fastighetsférvaltning
och partnerskap for industriellt underhall. Dessa tjanster kan
utféras bade som projekt- och serviceuppdrag.
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Exempel pa uppdrag under 2024

INSTALLATIONER & PROJEKT
Norge

Assemblin Caverion Groups division i Norge har
tecknat ett avtal med Skanska avseende varme-
och sanitetsinstallationer i den andra etappen av
utbyggnaden av Oslos nya regeringskvarter.
Norska Statsbyggs renovering och utbyggnad av
Oslos regeringskvarter gar in i den andra etappen
av tre.

Assemblin i Norge ansvarar sedan tidigare for
varme- och sanitetsinstallationer i kvarterets
kallarplan (del av forsta etappen). Nu har
Assemblin Caverion Group i Norge aven fatt i
uppdrag att delta i projekteringen av Block C, det
storsta delprojektet i etapp tva, som kommer att
omfatta 21 600 m2 lokaler férdelade pa 11
vaningar.

SERVICE & UNDERHALL
Finland

Veikkaus ar det enda spelbolaget som ar verksamt
i Finland. Underhallet av Veikkaus spelutrustning
och forsaljningsstallen outsourcades till Caverion
ar 2024. Caverion ansvarar for installation, utbyte
av utrustning och underhallstjanster for
spelutrustning som finns pa Veikkaus
forsaljningsstallen och i spelhallarna. Cirka 50
anstallda fran Veikkaus anstalldes av Caverion
som en del av avtalet.

Genom samarbetet med Caverion ville Veikkaus
sakerstalla en kontinuerlig utveckling av
underhallstjansterna och sakerstalla en
kostnadseffektiv och hogkvalitativ servicemodell
aven i framtiden.

FORVALTNING & DRIFT
Sverige

Caverion tecknade ett avtal med Saab AB om
teknisk fastighetsférvaltning av Saabs fastigheter i
hela Sverige. Caverion ansvarar for drift och
forvaltning av Saabs fastigheter med hoga
sakerhetskrav.

Caverion har bred erfarenhet av
fastighetsforvaltning och av att arbeta i kritiska
produktionsmiljéer dar vi sakerstaller kontinuiteten i
vara kunders verksamhet och optimerar
fastigheternas livscykelvarde. Dessutom visar
detta pa styrkan i den nya kombinerade koncernen
med bredare kapacitet och kompetens fér att
stodja kunderna.

RADGIVNING & LOSNINGAR
Fidelix

Detaljhandelskooperativet Osuuskauppa
Hameenmaa i sédra Finland tog Fidelix EcoSmart-
tjanst i bruk for att forbattra energieffektiviteten i
sina fastigheter och uppna ytterligare besparingar
utan att kompromissa med inomhusklimatet.

EcoSmart har optimerat anvandningen av
varmeenergi pa en av deras stormarknader,
Prisma Holma, sedan maj 2023. Under sitt forsta
ar lyckades EcoSmart minska fjarrvarmebehovet
med upp till 17 procent.

| en stor detaljhandelsfastighet som Prisma kan
energiférbrukningen latt uppga till tusentals
megawattimmar per ar. De storsta forbrukarna ar
kylutrustning och uppvarmning. Genom att
integrera dessa system och anvanda och forutse
spillvarme fran kylning kan betydande besparingar
i uppvarmningskostnader uppnas.
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Foto: Sweco Arkitekter

INSTALLATIONER & PROJEKT
Sverige

Assemblin har under de senaste aren haft ett
rikstackande avtal med Skanska for installation av
ventilation, varme och sanitet i ett stort antal nya
forskolor.

Avtalet avser cirka 50 nya férskolor som ska vara
fardigstallda till 2026. For att kunna leverera ett
forutsagbart, kostnadseffektivt och miljévanligt
resultat skapades i bérjan av projektet ett koncept
fér nyckelfardiga férskolor, med méjlighet till vissa
variationer. Assemblin har deltagit i saval design-
och konstruktionsfasen som produktionsfasen
under hela projektet, vilket har sakerstallt att
ateranvandningseffekten av installationerna ar
positiv och effektiv.

SERVICE & UNDERHALL
Danmark

Det danska pensionsbolaget AP Pension och
finanskoncernen Nykredit valde Caverion som
teknisk underhallspartner for sitt nya huvudkontor
pa Svanemglleholmen i Kdpenhamns norra hamn.

Som en del av avtalet har Caverion ett team pa
plats pa huvudkontoret med specialistkompetens
inom flera tekniska discipliner. Caverions Remote
Service hjalper till att optimera energiférbrukningen
och sakerstaller smart 6vervakning av byggnadens
skick 24/7.

Tanken ar att 6ppna upp huvudkontoret mot
omgivningen, vilket kommer att skapa fordelar for
de anstallda, foretaget och naromradet.

Foto: ©Bayerische H “Estate / Hans-Rudolf Sehulz

FORVALTNING & DRIFT
Tyskland

Caverion installerade olika byggnadstekniska
system i THE m.pire kontorskomplex i Miinchen
redan 2009 nar byggnaden holl pa att uppforas.
Sedan 2010 har Caverion varit en teknisk och
infrastrukturell facility management-partner och har
ett dedikerat team pa plats.

Ar 2024 tilldelades byggnadsagaren Bayerische
Hausbau Real Estate och Caverion som deras
facility management-partner SustainFM-
certifieringen for hallbar facility management av
Gefma, den tyska facility management-
organisationen. | detta partnerskap var Caverion
ansvarigt for att etablera hallbara processer och en
miljdmedveten, resurseffektiv och ekonomisk drift
av THE m.pire.

N PN T,
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RADGIVNING & LOSNINGAR
Finland

Telia utdkade sitt partnerskap med Caverion i
Finland. Telia och Caverion har i samarbete
forbattrat dvervakningen av férhallandena i
lokalerna, som nu ocksa utnyttjar Caverions
I6sningar inom artificiell intelligens (Al).

Al hjalper till att analysera utrustningens tillstand,
orsakerna till funktionsstérningar och behovet av
underhall. Genom att effektivisera verksamheten
kan man till exempel minska korstrackor och
utslapp, vilket ocksa bidrar till att uppna Telias
hallbarhetsmal.
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Bolagsstyrning

Bolagsinformation och styrande organ

Assemblin Caverion Group AB ("koncernen" eller "bolaget") ar ett svenskt aktiebolag
(organisationsnummer 559427-2006, tidigare Assemblin Group AB) med sate i Stockholm. Bolagets
huvudkontor ar belaget pa Vastberga Allé 1, 126 30 Hagersten, Sverige. Assemblin Caverion Group i
sin nuvarande struktur bildades i samband med samgaendet mellan Assemblin Group ("Assemblin")
och Caverion Group ("Caverion") den 1 april 2024.

| enlighet med bolagsordningen ar de hdgsta beslutande organen i Assemblin Caverion Group
bolagsstdmman och styrelsen ("styrelsen"). Bolagsordningen finns tillganglig pa bolagets hemsida
assemblincaverion.com.

Assemblin Caverion Group har noterade obligationer pa The International Stock Exchange (Channel
Islands), TISE (Cl). Koncernens bolagsstyrning ar forenlig med de krav som stélls i aktiebolagslagen,
svensk redovisningslagstiftning och TISE:s regelverk fér emittenter. Dessutom foljer koncernen
principerna i FN:s Global Compact (Caverion var ansluten medlem 2024 och Assemblin Caverion
Groups atagandebrev kommer att Iamnas in 2025). Bolaget ar inte skyldigt att uppratta en
bolagsstyrningsrapport enligt arsredovisningslagen, och har istallet for att félja Svensk kod for
bolagsstyrning fullt ut valt att flja vissa av dess principer i organisationen av sin styrning. Detta avsnitt
om bolagsstyrning i ars- och hallbarhetsredovisningen uppfyller inte fullt ut de krav som stélls i Svensk
kod for bolagsstyrning och &r inte avsett att betraktas som en fullstédndig bolagsstyrningsrapport.

Agande

Assemblin Caverion Group AB ar ett helagt dotterbolag till Apollo Swedish Holdco AB, och slutlig
huvudagare ar Triton Fund IV CF och Triton Fund V, som forvaltas av Triton Investment Advisers LLP.

Viktiga regelverk

Bolagsstyrningsstruktur och vasentliga bolagsorgan

Aktiedgare genom

Revisorer .
bolagsstiamma

Externa regelverk Interna regelverk

e Svensk aktiebolagslag e Bolagsordning
o Ovriga lagar, regler och férordningar i koncernens o Arbetsordning for styrelsen

verksamhetslander o Uppférandekod och gemensamma varderingar,
o Regelverk for emittenter pa den internationella uppférandekod for leverantorer

vardepappersmarknaden TISE (Cl) e Andra interna policyer
e FN:s Global Compact

Styrelse

Revisionsutskott Erséattningsutskott Utskott for stora kontrakt

Operativ organisation

Intern kontroll och

riskhantering Vd och koncernchef

Arbetande styrelseordférande

Koncernledning
Koncernfunktioner

Fyra affarssegment med tio divisioner i nio lander

A

=
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Assemblin Caverion Groups styrelse den 31 december 2024 "

Oberoende i forhallande till Oberoende i forhallande till

Styrelseledamot Ledamot sedan Fodelsear Nationalitet Utbildning bolaget och dess ledning storre aktiedgare
Jacob Gotzs_g:he 2024 1967 Danmark M.Sc.i forgtagsekongmll civilekonom, Nej Ja
Styrelseordférande statsauktoriserad revisor

Mikael Aro 2024 1965 Finland Executive MBA Ja Nej

Hans Petter Hjellestad 2022 1991 Norge B.Sc. i foretagsekonomi Ja Nej

Mats Jonsson 2017 1957 Sverige M.Sc. i teknik/ civilingenjor Ja Ja

Peder Prahl 2023 1964 Sverige M.Sc. i féretagsekonomi/ civilekonom och MBA Ja Nej

foretagsekonomi

) Den ovan beskrivna styrelsen valdes den 27 mars 2024. Styrelseledaméter i det tidigare Assemblin Group AB for perioden 1 januari — 27 mars 2024 var: Mats Jonsson (ledamot sedan 2017, ordférande 2023 — 2024), Hans Petter Hjellestad
(ledamot sedan 2022), Peder Prahl (ledamot sedan 2023), Susanne Ekblom (ledamot sedan 2019 fram till 27 mars 2024) och Per Ingemar Persson (ledamot sedan 2021 fram till 27 mars 2024).

Styrelse

Utdver bolagsstamman ar styrelsen bolagets hdgsta beslutande organ och ansvarar for bolagets
organisation och forvaltning, inklusive dvervakning av hallbarhetsfragor (Ias mer pa sidan 34).

Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for bolagets organisation och forvaltning. | detta ansvar ingar att
faststéalla bolagets langsiktiga mal och strategi samt dess styrning och uppfdljning, att fortidpande
beddma koncernens finansiella situation samt se till att bolaget har en &ndamalsenlig intern kontroll.
Styrelsen har aven till uppgift att utse och I6pande utvardera Assemblin Caverion Groups verkstallande
direktor och koncernchef.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till tio ledamodter med hdgst tio suppleanter.
Styrelseledamd&terna nomineras av huvudaktiedgaren och utses av arsstdmman for tiden intill nasta
arsstdmma. Styrelsens arbete organiseras och leds av styrelsens arbetande ordférande, som ocksa
ansvarar for att styrelsen fullgér sina uppgifter pa ett effektivt satt och i enlighet med géllande lagar och
regler. Styrelsens arbetande ordférande ska ocksa se till att styrelsen sammantrader vid behov, att
dess arbete utvarderas arligen och att dess beslut genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt arbete, vilken &ven reglerar ansvar och uppgifter
for styrelsens arbetande ordférande och styrelsens utskott. Enligt arbetsordningen ska ett
konstituerande styrelsemoéte hallas i omedelbar anslutning till arsstdmman, dar ledaméter till styrelsens
utskott och firmatecknare utses.

Styrelse 2024
Styrelsens sammansattning vid utgangen av 2024 framgar av tabellen ovan och pa sidan 24.

Samtliga styrelseledaméter har akademisk examen och lang erfarenhet inom koncernens viktigaste
marknadsomraden. Styrelseledaméternas bakgrund och erfarenhet omfattar styrning och ledning av
internationella affarsverksamheter samt erfarenhet fran bygg-, installations- och foretagstjanstesektorn.
Styrelsen har ocksa erfarenhet av hallbarhetsfragor och att bedéma risker och méjligheter. Dessutom
har flera av styrelseledaméterna kompetens inom smarta teknikldsningar, teknik och tjanster for
minskade koldioxidutslapp och férnybar energi, eller inom hallbarhetsarbete som paskyndar den gréna
omstallningen.

Under 2024 hélls 16 ordinarie styrelsemoten. Fragor som behandlades av styrelsen vid dessa méten
var bland annat strategiska fragor, finansiell utveckling, finansiella rapporter, uppféljning av
samgaendet och efterféljande integration, hallbarhetsarbete och icke-finansiell rapportering samt
kundfragor och riskhantering. Utdver styrelseledamoéterna deltog Assemblin Caverion Groups vd och
koncernchef, CFO och koncernens chefsjurist i styrelsemétena.
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Styrelsens utskott

For att sakerstélla en effektiv forvaltning av styrelsens uppgifter har styrelsen inom sig utsett ett
revisionsutskott, ett ersattningsutskott och ett utskott for stora kontrakt. Styrelseutskottens uppgifter
definieras i styrelsens arbetsordning och dess bilagor, som godkanns av styrelsen. Revisions- och
ersattningsutskotten forbereder drenden som ska behandlas av styrelsen, medan utskottet for stora
kontrakt kan godkanna anbud som ska lamnas in for projekt- och serviceuppdrag med kunder i enlighet
med de befogenheter som den har fatt i Godkannandepolicyn och Godkdnnandematrisen. Utskotten for
protokoll fran sina méten och rapporterar till styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har som framsta uppgift att 6vervaka bolagets redovisning, finansiella rapportering
och hallbarhetsrapportering (Ias mer pa sidan 34), interna kontroll, riskhantering, eventuella
transaktioner med narstaende samt koncernens kort- och langsiktiga kassaflédesutveckling och
finansieringsmojligheter. Utskottet Gvervakar ocksa revisorernas arbete och opartiskhet.

Under perioden 1 april — 31 december 2024 bestod revisionsutskottet av tre ledamoter: Mats Jonsson
(ordférande), Jacob Gotzsche och Hans Petter Hjellestad. Utskottet har haft méten dar bland annat
uppféljning av koncernens finansiella resultat pa kvartalsbasis, koncernens externa
kvartalsrapportering, revisorns rapportering, rorelsekapitalhantering och koncernens
finansieringsrelaterade fragor samt storre legala arenden och tvister har diskuterats.

Fore samgaendet bestod revisionsutskottet av tre ledaméter: Susanne Ekblom (ordférande), Per
Ingemar Persson och Hans Petter Hjellestad.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda forslag pa principer for ersattning samt ledande
befattningshavares ersattningar och 6évriga anstallningsvillkor. Ersattningsutskottet foljer och utvarderar
aven program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet bestod under perioden 1 april — 31 december 2024 av tva ledaméter: Hans Petter
Hjellestad (ordférande) och Mikael Aro. Utskottet har haft méten dar bland annat ersattningar till
ledande befattningshavare och incitamentsstrukturer har diskuterats.

Foére samgaendet bestod ersattningsutskottet av tva ledamoter: Mats Jonsson (ordférande) och Hans
Petter Hjellestad.

Utskott for stora kontrakt

Utskottet for stora kontrakt (projektkommittén fore samgaendet) har till uppgift att granska och
godkanna anbud och kontraktuella &taganden pa bindande uppdrag som ar varda mer an 20 miljoner
euro eller som har avtalsvillkor eller andra egenskaper som avviker fran normal affarsverksamhet. Om
godkannande ska ske av styrelsen i sin helhet ska utskottet bereda det underlag som styrelsen ska
fatta beslut om.

Under perioden 1 april — 31 december 2024 bestod utskottet fér stora kontrakt av tre ledaméter: Mats
Jonsson (ordférande), Jacob Gotzsche och Hans Petter Hjellestad. Vid sina méten granskade och
godkande utskottet anbud som skulle I1amnas in for projekt- och servicekontrakt med kunder.

Fore samgaendet bestod projektkommittén av tva ledaméter: Per Ingemar Persson (ordférande) och
Mats Joénsson.

Revisorer

| enlighet med bolagsordningen ska Assemblin Caverion Group ha en eller tva revisorer och hdgst tva
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

Den externa revisorns uppdrag ar att granska Assemblin Caverion Groups arsredovisning och
koncernarsredovisning samt styrelsens och verkstallande direktdrens foérvaltning av bolaget.
Revisorerna granskar aven bolagets interna kontroll samt bedémer om koncernens
hallbarhetsredovisning uppfyller lagens krav. Den externa revisionen av koncernens rakenskaper utfors
i enlighet med aktiebolagslagen, International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Revisorn rapporterar till revisionsutskottet, vd och koncernchefen samt bolagsledningarna
inom divisionerna. Den externa revisorn narvarar vid minst ett av styrelsens méten per ar. Revisorerna
deltar &ven vid ett antal méten i revisionsutskottet.

Revisorer 2024

Under 2024 valdes KPMG AB till Assemblin Caverion Groups externa revisor med Marc Karlsson,
auktoriserad revisor, som huvudansvarig revisor. Utdver detta revisionsuppdrag ar Marc Karlsson dven
engagerad i flera andra foretag sdsom Ovzon, Kapan Fastigheter, Ramirent and Siemens Energy.
KPMG AB har varit Assemblins externa revisor sedan 2016.

Utbetalda revisionsarvoden under 2024 redovisas pa sidan 123.
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Koncernledning

Vd och koncernchef och arbetande styrelseordféorande
Styrelsen utser vd och koncernchef fér Assemblin Caverion Group.

Vd och koncernchefen ansvarar for att bolagets I6pande férvaltning sker i enlighet med de instruktioner
och anvisningar som styrelsen har [Amnat. Vd och koncernchef ansvarar aven for att bolagets bokforing
ar upprattad i enlighet med tillamplig lagstiftning. Vd och koncernchef ska ocksa se till att styrelsen far
det material som behdvs for att kunna fatta val underbyggda beslut samt kalla till styrelsemoten pa
uppdrag av styrelsens arbetande ordférande.

Styrelsens arbetande ordférande har en liknande roll som vd och koncernchef nar det galler de
affarsegment/divisioner som rapporterar till honom.

Vd och koncernchef samt styrelsens arbetande ordférande 2024

Sedan 2018 och mellan den 1 januari och den 31 mars 2024 var Mats Johansson (fédd 1967, M.Sc. i
teknik/ civilingenjor) vd och koncernchef for Assemblin Group AB. Sedan den 1 april 2024 ar Mats
Johansson vd och koncernchef for Assemblin Caverion Group AB. Jacob Goétzsche (fodd 1967, M.Sc. i
féretagsekonomi/ civilekonom, statsauktoriserad revisor), tidigare vd och koncernchef fér Caverion-
koncernen, ar arbetande styrelseordférande i Assemblin Caverion Group AB sedan den 1 april 2024.

Vd och koncernchefen och styrelsens arbetande ordférande presenteras pa sidan 25.

Koncernledning

Medlemmarna i den verkstallande ledningsgruppen ("EMT") utses av koncernchefen och godkanns av
styrelsen.

EMT bistar vd och koncernchefen med operativ planering och ledning samt med att férbereda arenden
som ska presenteras for styrelsen. EMT férbereder bland annat koncernens strategiska och arliga
planering, féljer upp och évervakar genomférandet av strategin och planerna, den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsfragor samt férbereder storre investeringar och forvarv. Att utveckla
samarbetet inom och mellan koncernfunktioner och divisioner samt att framja gemensamma
utvecklingsprojekt hor ocksa till EMT:s centrala uppgifter.

EMT sammantrader regelbundet. Ordférande fér EMT ar vd och koncernchefen, som ar ansvarig for de
beslut som fattas av EMT. Ledaméterna i EMT ansvarar for genomférandet av EMT:s beslut inom sina
egna ansvarsomraden. Koncernen chefsjurist ar sekreterare i EMT.

Under perioden 1 april — 31 december 2024 bestod koncernledningen av 14 medlemmar: Mats
Johansson, Jacob Gétzsche, Asvor Brynnel, Philip Carlsson, Fredrik Allthin, Andreas Aristiadis, Hakan
Ekvall, Elina Kaura, Tero Kosunen, Manfred Simmet, Torkil Skancke Hansen, Carsten Sgrensen, Ville
Tamminen och Jaakko Wacklin.

Fore samgaendet bestod koncernledningen i Assemblin Group av atta medlemmar: Mats Johansson,
Fredrik Allthin, Andreas Aristiadis, Asvor Brynnel, Philip Carlsson, Hakan Ekvall, Tero Kosunen och
Torkil Skancke Hansen.

Koncernledningen presenteras pa sidan 25.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattningsutskottet behandlar ersattningsfragor, inklusive principer for incitamentsprogram for ledande
befattningshavare. Erséattningar och anstaliningsvillkor foér ledande befattningshavare ska vara rimliga
och marknadsmassiga for att attrahera och behalla kompetenta ledare.

Ersattningen bestar av fast 16n, rorlig ersattning och dvriga formaner. Erséttningen till koncernledningen
och styrelsen redovisas pa sidan 77 och 124.

Ersattningar till bolagets 6vriga anstéllda

Assemblin Caverion Group tilldampar rattvisa och marknadsmassiga Iéner, med individuella variationer
baserade pa erfarenhet och kompetens. Det ska finnas en tydlig koppling mellan erséattningen och
individens prestation och personliga mal samt bolagets utveckling.

Pensioner och férmaner tillhandahalls i enlighet med lokal marknadspraxis.

Intern kontroll och riskhantering

Foére sammanslagningen av Assemblin och Caverion hade bada bolagen interna kontrollsystem och
riskhanteringsprocesser pa plats, som omfattade finans- och affarsverksamheten ur ett riskorienterat
perspektiv. Under 2024 fokuserade arbetet med intern kontroll och riskhantering pa att se 6ver och
anpassa verksamhetsprinciper, policyer och organisationsstrukturer fér det sammanslagna Assemblin
Caverion Group. Arbetet kommer att fortsatta under 2025, da tidigare processer och rutiner i Assemblin
och Caverion kommer att harmoniseras.

Koncernens finansiella risker beskrivs pa sidan 104. Mer information om hanteringen av
hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och mojligheter beskrivs i hallbarhetsredovisningen pa sidorna 36,
38, 43 och 49.
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Operativ organisation och anstallda

Assemblin Caverion Group bedriver sin verksamhet genom fyra rapporterande affarssegment och tio
divisioner pa de finska, svenska, norska, danska, tyska, dsterrikiska och baltiska marknaderna for
teknisk service och installation. Affarssegmenten vid arsskiftet var:

e Finland och Fidelix. Affairssegmentet bestar av tva divisioner: Caverion Finland (inklusive de
baltiska landerna) samt Fidelix.

e Sverige. Verksamheten i Sverige bestar av fyra divisioner: Assemblin El, Assemblin VS,
Assemblin Ventilation samt Caverion Sverige

o Norge. Affarssegmentet bestar av en division, dar bade Assemblin Norge och Caverion Norge
ingar.

¢ Danmark, Tyskland och Osterrike. Affarssegmentet bestar av tre divisioner: Caverion
Danmark, Caverion Tyskland och Caverion Osterrike.

Koncernens verksamhet &r decentraliserad och styrs utifran ett gemensamt ramverk, tydlig roll- och
ansvarsfordelning samt systematisk uppféljning. Samtidigt som en decentraliserad verksamhetsmodell
ar en viktig forutsattning for kommersiell framgang, sékerstaller en tydlig styrning en god kontroll Gver

Koncern

Ett foretag
En kultur

% 33
=== 68
Fundament Organisation

Tydlig organisatorisk
modell inklusive juridisk
och operativ struktur,
stédfunktioner, delade
tianster och tydliga
rollbeskrivningar.

@

Gemensam grund
inklusive strategi,mal,
affarsplan,och

Aﬂ:a I'S- varuméarke.
segment
och divisioner

Driva och utveckla
verksamheten

EFFEKTIV

resultat och anpassning av verksamheten inom hela organisationen. Hela koncernen delar samma
varderingar, som tillsammans med uppférandekoden utgér grunden fér koncernens kultur och identitet.

Genom lokalt drivna enheter sakerstaller koncernen narhet till kunderna. Pa vissa platser méjliggor
delade lokaler 6kad merforsaljning, battre forutsattningar fér anbud och projekturval samt maéjligheter till
kostnadsreducering.

Koncernens stédfunktioner och gemensamma tjanster omfattar Finans, Strategi, Operativ och
kommersiell utveckling, IT, Juridik, HR, Marknad och kommunikation samt Hallbarhet.

Koncernen har en multivarumarkesstrategi, med Assemblin Caverion Group som koncernvarumarke
och flera kommersiella varumarken med narvaro i olika lander. Dessa kommersiella varumarken utgor
det huvudsakliga granssnittet mot kunder och medarbetare. De viktigaste kommersiella varumarkena ar
Assemblin och Caverion. Darutéver har koncernen nagra andra kommersiella varumarken och
produktvarumarken, till exempel Fidelix, Ecoguard, Lansen, Caverion SmartView, Assemblin Charge
och Assemblin Solar.

Foretagsvarde
Ledarskap & Riktning

Efterfragan & Stod

— 8 - 8 Styrning & Kontroll
T\ !
Em 8dg
Styrning Samarbete

Tydlig férvaltningsmetod
med styrande dokument,
styrsystem, planering,
rapportering och
styrelseforum.

Dela basta praxis
och kunskap i
hela koncernen.

Lonsamhet & Tillvaxt
Kunder & Verksamhet
Ménniskor & Ledarskap

Operativ Effektivitet

ANPASSAD
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Betydande integrationsaktiviteter under 2024

Efter samgaendet mellan Assemblin och Caverion inleddes ett omfattande projekt med aktiviteter pa bade
koncern- och divisionsniva samtidigt som ett starkt fokus pa affarsverksamhet och resultat bibehdlls.

Aktiviteter pa koncernniva

Etablering av grundlaggande strukturer

En decentraliserad verksamhetsmodell med gemensamma varderingar, strategi och syfte

Gemensam process for affarsplanering och budgetering

Legal struktur, avnotering av Caverion-koncernen

Sakerstéllande av langsiktig kapitalstruktur med férbattrade villkor genom en framgangsrik notering av
nya obligationer samt nya kreditfaciliteter med ett banksyndikat

Etablering av ett nytt koncernvarumarke fér det kombinerade bolaget

Faststéllande och harmonisering av gemensamma standarder och miniminivaer

Arbete med koncerngemensamma styrdokument, lansering av gemensam uppférandekod och
uppférandekod for leverantorer

Beslut om gemensamma e-utbildningar, lansering av nya e-utbildningar fér uppférandekoden och
informationssakerhet

Etablering av en ny Godké&nnandepolicy och Godk&nnandematris

Harmonisering av rapporteringsprocesser

Harmonisering av grunderna for hallbarhet, genomférande av en gemensam dubbel vasentlighetsanalys
samt risk- och méjlighetsbedémning, faststéllande av en gemensam fardplan, atagande till initiativet
Science Based Targets

Faststéllande av roller och ansvar for styrande organ och koncernfunktioner for att stodja divisionerna

Ny styrelse och styrelseutskott, ny koncernledning
Faststéllande av roller och ansvar inom koncernfunktionerna
Etablering av samarbetsforum och en gemensam IT-struktur for framtiden

Aktiviteter per land

Sverige

Finland (inklusive Baltikum) Norge

Danmark

Tyskland

Osterrike

Stark position fér Assemblin

Caverions installationsverksamhet dverfors till de tre
projektfokuserade Assemblin-divisionerna

Caverion Sverige fokuserar pa att vara en ledande
partner inom teknisk fastighetsférvaltning, ny vd

Stark position fér bade Assemblin och
Caverion

Stark position fér Caverion

De tidigare verksamheterna Caverion Finland och
Caverion Industry sammanslagna till en division Fortsatt verksamhet som en division med
tva varumarken: Assemblin (projekt och
service) och Caverion (endast

serviceverksamhet, med

Assemblins tidigare installationsverksamhet i
Finland flyttas dver till Caverion Finland

utsedd Fidelix fokuserar pa tillvaxtstrategi inom projektverksamhet som 6verforts fill
Samlokalisering i gemensamma kontorslokaler pa automation genom att nyttja koncernens néarvaro i Assemblin eller avvecklats)
manga orter utvalda lander och kundsegment

Fokus pa att ta tillvarata synergier och
samlokalisering

Enbart Caverion etablerade

Strategisk omstrukturering
och accelererade aktiviteter
for att stérka den tekniska
och serviceinriktade
organisationen

Enbart Caverion
etablerade

Strukturella
forandringar for att
uppna strategiska
ambitioner, inklusive
avveckling av vissa
projektenheter

Enbart Caverion
etablerade

Genomfort atgarder for
att finjustera och
starka verksamheten i
linje med strategiska
prioriteringar
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Styrelse

Jacob Gotzsche
Arbetande styrelseordférande

F6dd 1967. Dansk medborgare. Arbetande
styrelseordférande sedan 2024. Ledamot av
revisionsutskottet och utskottet fér stora kontrakt.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

M.Sc. i féoretagsekonomi/ civilekonom,
statsauktoriserad revisor, FSR-Danska revisorer
Gotzsche har varit vd och koncernchef for
Caverion-koncernen sedan 2021 till 2024.

Innan han kom till Caverion var Gétzsche
Executive Vice President och Chief Executive
Officer, Europe pa ISS World Services A/S och har
haft flera ledande befattningar inom samma féretag
sedan 1999.

Andra pagaende styrelseuppdrag:

Extern examenscensor for auktoriserade revisorer
(FSR - Dansk Revisorforening), 2017 —

Ej oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhallande till storre
aktiedgare.

Mikael Aro
Styrelseledamot

Fodd 1965. Finsk medborgare. Styrelseledamot
sedan 2024. Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Executive MBA

Aro har varit Operating Partner pa Triton sedan
2016.

Innan han kom till Triton var Aro vd och
koncernchef for VR-Group Ltd. Tidigare har han
varit Senior Vice President, Northern Europe pa
Carlsberg Breweries AS och vd fér Oy
Sinebrychoff.

Andra pagaende styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Kojamo Plc och
styrelseledamot i Carlsberg AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning, ej oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare.

Hans Petter Hjellestad
Styrelseledamot

Fodd 1991. Norsk medborgare. Styrelseledamot
sedan 2022. Ledamot i revisionsutskottet och
utskottet for stora kontrakt samt ordférande i
ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

B.Sc. i foretagsekonomi

Hjellestad har varit Investment Professional pa
Triton sedan 2016. Innan han borjade pa Triton
arbetade Hjellestad pa Morgan Stanley dar han var
analytiker i EMEA M&A Execution Team.

Andra pagaende styrelseuppdrag:

Oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, ej oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare.

Mats Jonsson
Styrelseledamot

Fodd 1957. Svensk medborgare. Styrelseledamot
sedan 2017. Ordférande i revisionsutskottet och
ordférande i utskottet for stora kontrakt.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

M.Sc. i teknik/ civilingenjor

Jonsson var styrelseordférande i Assemblin sedan
2023 och dessforinnan styrelseledamot sedan
2017. Jonsson har tidigare arbetat som vd och
koncernchef for Coor Service Management och
dessforinnan haft ett flertal befattningar inom
Skanska.

Andra pagaende styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i Bonava AB (publ) och Eduviva
Group samt styrelseledamot i NCC AB (publ).

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare.

Peder Prahl
Styrelseledamot
Fodd 1964. Svensk medborgare. Styrelseledamot

sedan 2023.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
M.Sc. i foretagsekonomi/ civilekonom och MBA
foretagsekonomi

Vd och Managing Partner pa Triton. Medlem i
Investment Advisory Committees for alla Tritons
fonder och Investment Advisory Professional i
Tritons Mid-Market-team.

Innan Prahl grundade Triton 1997 var han partner
pa Doughty Hanson & Co. och arbetade for
Morgan Stanley i New York och London.

Andra pagaende styrelseuppdrag:

Oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning, ej oberoende i férhallande till storre
aktiedgare.
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Koncernledning

For perioden 1 april — 31 december 2024

Mats Johansson

Vd och koncernchef

Fodd 1967. Svensk medborgare. | bolaget sedan 2018*
Utbildning och arbetslivserfarenhet:

M.Sc. i teknik/ civilingenjor

Johansson var vd fér Assemblin Group. Han har
tidigare varit Chief Operating Officer for Skanska USA
Building och har haft flera andra ledande befattningar
inom Skanska.

Andra pagaende uppdrag:

Styrelseledamot i lkano Bostad AB

Jacob Gotzsche

Arbetande styrelseordférande

F6dd 1967. Dansk medborgare. | bolaget sedan 2021*
Utbildning och arbetslivserfarenhet:

M.Sc. i féretagsekonomi/ civilekonom, statsauktoriserad
revisor, FSR-Danska revisorer

Gotzsche var vd och koncernchef fér Caverion-
koncernen. Han har tidigare varit Executive Vice
President och Chief Executive Officer, Europe pa ISS
World Services A/S och har haft flera ledande
befattningar inom samma féretag.

Andra pagaende uppdrag:

Extern examenscensor for auktoriserade revisorer
(FSR - Dansk Revisorforening), 2017 —

* Assemblin Caverion Group, dess dotterbolag och/eller dess foregangare bolag.

Ny koncernledningsstruktur fran och med april 2025

Asvor Brynnel

Chef for hallbarhet, HR och kommunikation,
EVP

F6dd 1966. Svensk medborgare. | bolaget sedan 2017

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

M.Sc. i féretagsekonomi/ civilekonom

Brynnel var kommunikations- och hallbarhetschef pa
Assemblin Group. Hon har tidigare varit
kommunikations- och hallbarhetschef for Coor Service
Management samt kommunikationschef for
Drott/Fabege och kommunikationskonsult for Askus.

Andra pagaende styrelseuppdrag:

Philip Carlsson

CFO, EVP

Fbdd 1978. Svensk medborgare. | bolaget sedan
2017

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
M.Sc.civilekonom

Carlsson var CFO for Assemblin Group. Han har
tidigare varit CFO fér Coromatic och Director pa EY
Transaction Services i Stockholm och London.
Andra pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i bolag inom Assemblin Caverion
Group.

Fredrik Allthin

Vd Assemblin El, EVP

Fodd 1970. Svensk medborgare. | bolaget sedan 2000*
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Hogskoleingenjoér och hdgskoleekonom

Allthin har tidigare varit vice vd och regionchef for
Imtech Electrical Engineering och har haft flera
befattningar inom NEA.

Andra pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i samtliga aktiva bolag som
forvarvats av Assemblin EI AB.

Efter rapporteringsperioden i mars 2025 infordes férandringar i den tidigare koncernledningen i syfte att skapa en
effektivare ledningsstruktur.

Fran och med april 2025 bestar Executive Committee (EC) av foljande atta medlemmar: Mats Johansson
(ordférande), Jacob Gotzsche, Fredrik Allthin, Philip Carlsson, Elina Kaura, Manfred Simmet, Torkil Skancke Hansen,
Ville Tamminen och Jaakko Wacklin.

Samtidigt utdkas den utvidgade verkstéllande ledningsgruppen (EMT) med féljande personer, utdéver de EMT-
medlemmar som presenteras har: Jarl Cornell, Head of Group Strategy, Anders Fagerkrantz, CEO Caverion Sweden,
Liisa Vasben, Head of Group HR och Peter Weberberger, Head of Group IT.
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Andreas Aristiadis

Vd Assemblin VS, EVP

Fodd 1978. Svensk medborgare. | bolaget sedan 2000*
Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Kvalificerad yrkesutbildning inom installation

Avristiadis har tidigare varit regionchef och vice vd for
Assemblin samt haft flera befattningar inom NVS och
Imtech VS-teknik.

Andra pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i bolag inom Assemblin Caverion
Group. Styrelseledamot i Installatorsféretagen och Hall

Nollan.
\ /‘

Hakan Ekvall
Vd Assemblin Ventilation, EVP

Fodd 1966. Svensk medborgare. | bolaget sedan 2000*

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

VVS-ingenjor

Ekvall har tidigare varit vd for Imtech Ventilation,
medgrundare av Sydtotal och chef for affarsutveckling
pa Imtech.

Andra pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i bolag inom Assemblin Caverion
Group.

Elina Kaura

Koncernens chefjurist

Fodd 1981. Finsk medborgare. | bolaget sedan 2022*
Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Jur. Kand.

Kaura var Executive Vice President, Legal &
Compliance, Group General Counsel for Caverion-
koncernen. Hon har tidigare varit Deputy to Group
General Counsel pa Caverion-koncernen, Chief Legal
Officer pa FCG Finnish Consulting Group och Senior
Legal Counsel pa Ramirent Plc och Pdyry Plc.

Andra pagaende uppdrag:

Manfred Simmet
Vd Tyskland och Osterrike, EVP
EVP Fodd 1966. Osterrikisk medborgare. | bolaget

Tero Kosunen
Vd Fidelix, EVP
Fodd 1978. Finsk medborgare. | bolaget sedan 2017*

Utbildning och arbetslivserfarenhet: sedan 2008*
M.Sc. i industriell ekonomi och teknik/Civilingen;jor Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kosunen har tidigare varit vd fér Assemblin Finland Ingenjor

samt Executive Vice President och Managing Director
for Enfo och Danfoss.

Andra pagaende uppdrag:

Styrelseordférande och styrelseledamot i bolag inom
Assemblin Caverion Group. Styrelseledamot i Gebwell
Oy. Ledamot i Growth Collective Finland.

Simmet har tidigare varit vd fér Caverion Osterrike och
YIT Osterrike sedan 2008 och hade flera befattningar
inom VA-Tech (senare Siemens).

Andra pagaende uppdrag:

Torkil Skancke Hansen

Vd Norge, EVP

Fédd 1969. Norsk medborgare. | bolaget sedan 1996
Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Hogskoleingenjor, B.Sc. i nationalekonomi

Tidigare befattningar inkluderar flera befattningar inom
Assemblin-koncernen och inom Drammens rer, NVS
och Imtech.

Andra pagaende uppdrag:

Styrelseordférande och styrelseledamot i bolag inom
Assemblin Caverion Group.

Carsten Sgrensen
Vd Danmark, EVP
Fédd 1972. Dansk medborgare | bolaget sedan 2019*

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

M.Sc. industriell teknik/ civilingenjor

Serensen har tidigare varit vd for Qubiqa A/S Group,
Vice President of Industrial Solutions for Caverion
Danmark och Norge samt haft flera befattningar inom
ABB A/S.

Andra pagaende uppdrag:

Styrelseledamot i GamesOnTrack sedan 2007.

* Assemblin Caverion Group, dess dotterbolag och/eller dess foregangare bolag.

Ville Tamminen
Vd Finland, EVP
Fédd 1974. Finsk medborgare. | bolaget sedan 2007*

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jur. Kand

Tamminen har tidigare haft flera befattningar inom
Caverion Finland och YIT.

Andra pagaende uppdrag:

Jaakko Wacklin

Operational and Commercial Performance, EVP
F6dd 1983. Finsk medborgare. | bolaget sedan 2010*
Utbildning och arbetslivserfarenhet:

M.Sc. i teknik/ civilingenjor

Wacklin var Executive Vice President for Operational
Performance and Excellence inom Caverion-koncernen

sedan 2023. Wacklin har tidigare haft flera befattningar
inom Caverion-koncernen, Caverion Finland och YIT.

Andra pagaende uppdrag:
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perioden 1 januari — 31 december 2024 till vilken information for Caverion-koncernen har aggregerats for perioden 1 januari — 31
mars 2024.

Assemblin Caverion Group bildades, i sin nuvarande struktur, i april 2024 i samband med det strategiska samgaendet av Assemblin
/ och Caverion. Denna hallbarhetsrapport har upprattats pa aggregerad basis och omfattar hela Assemblin Caverion Group for

Hallbarhetsrapporten 2024 utgoér en del av Assemblin Caverion Groups ars- och hallbarhetsredovisning fér 2024, som finns
tillganglig i sin helhet pa bolagets webbplats. Nar rapporten anvénds som ett fristdende dokument borjar sidnumreringen darfor fran
sidan 2. Rapporten kan lasas separat fran évriga delar av arsredovisningen men innehaller enstaka hanvisningar till andra delar.
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Hallbarhet i korthet

Assemblin Caverion Group stravar efter en hog hallbarhetsstandard och ska agera som ett vardeskapande och ansvarsfullt féretag gentemot sina medarbetare, kunder och
investerare, samt for samhallet och miljon i stort - idag och i framtiden. Foér att driva hallbarhetsagendan pa ett effektivt satt fokuserar koncernen pa de hallbarhetsfragor som har storst

paverkan, bade positiva och negativa.

Hallbarhetsrelaterade globala trender 6kar efterfragan

Assemblin Caverion Groups verksamhet paverkas av hallbarhetsrelaterade globala trender sasom
forandringar i regelverk och ett 6kat behov av intelligenta och energieffektiva I6sningar for den byggda
miljon.

Koncernen har atagit sig att agera ansvarsfullt och stravar efter en hég hallbarhetsstandard. En viktig
del i detta arbete &r att stddja kunderna i att uppfylla gallande krav och att bidra till den gréna
omstallningen genom att erbjuda I6sningar som mojliggér energieffektivisering, infrastruktur for férnybar
energi, begransning av klimatférandringar samt klimatanpassning inom samtliga produkt- och
tiansteomraden, kundkategorier och prioriterade marknadsomraden. For att mdjliggdra operativ
excellens fokuserar koncernen dessutom pa att erbjuda en saker, jamstalld och inkluderande
arbetsplats for att sékerstélla medarbetarnas valbefinnande och engagemang. Det ar ocksa viktigt att
den egna verksamheten bygger pa ansvarsfulla affarsmetoder och en stark och etisk foretagskultur dar
manskliga rattigheter respekteras.

En strukturerad intressentdialog och en aktiv omvarldsbevakning ar avgérande for att kunna utveckla
verksamheten, forsta hallbarhetspaverkan och sakerstélla att koncernen ar och forblir attraktiv och
I6nsam i framtiden.

Anpassning av plattform och faststallande av mal for den
sammanslagna koncernen

Under 2024 fokuserade hallbarhetsarbetet i Assemblin Caverion Group pa att etablera en gemensam
grundplattform. Detta inkluderade inrattandet av gemensamma strukturer for hallbarhetsstyrning,
ambitioner, processer och rapporteringsstrukturer.

En uppdaterad dubbel vasentlighetsanalys (DMA) for den sammanslagna koncernen samt en
beddmning av risker och mgjligheter genomférdes under aret. Baserat pa resultaten presenterades en
koncerngemensam aktivitetsplan for hallbarhet, som godkéndes av styrelsen i december 2024.
Koncernen justerade ocksa de kombinerade utslappsbaslinjerna och anslét sig till Science Based
Targets-initiativet (SBTi). | slutet av aret godkéndes malet att minska utslappen i Scope 1 — 3 med 42
procent till 2030 fran basaret 2023.

Totala utslapp av vaxthusgaser*
(marknadsbaserad)

Olycksfrekvens (LTIFR)*

6,4

Lost time injury frequency rate (LTIFR) avser antalet

registrerbara arbetsrelaterade olyckor/incidenter som

orsakar minst en dags franvaro, bland anstéllda som

tillhér koncernens egen personalstyrka, per 1 miljon
arbetade timmar.

u Scope 1, 0,8%
Scope 2 (marknadsbaserad), 0,6%
m Scope 3, kategori 1, 16,7%
m Scope 3, kategori 11, 80,2%
@ Scope 3, 6vriga kategorier 1,7%"

) Kategorier som &r viktiga och relevanta for koncernen.

Aldersférdelning *

Konsfordelning*

m Mén, 90,3%
m Ovrig, 0%

m <304ar, 21%
u >50 ar, 31,4%

m Kvinnor, 9,7% m 30-50 ar, 47,6%
Icke rapporterad, 0%

* Aggregerad information (se sidan 58)
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Som ett resultat av den dubbla vasentlighetsanalys som genomférdes 2024 har koncernen for
narvarande identifierat féljande vasentliga paverkan, risker och méjligheter:

Miljofragor (E)

Koncernen ar verksam i koldioxidutslapps- och materialintensiva
vardekedjor, eftersom byggnader anvander cirka 40 procent av all slutlig
energi i EU och producerar cirka 36 procent av alla utslapp av
vaxthusgaser. Dessutom anvander den byggda miljén cirka 50 procent av
de globala materialresurserna, vilket framst beror pa en linjar ekonomi och
pa att teknikerna inte &r modulart utformade eller utbytbara. Koncernens
roll &r darfor att stddja kunderna i den gréna omstaliningen och den

cirkuldra ekonomin som mojliggor ett mer klimatvanligt och resurseffektivt
samhaélle.

Sociala fragor (S)

Koncernen har en betydande inverkan pa sina egna medarbetares
arbetsvillkor, likabehandling och integritetsskydd. Eftersom delar av
koncernens medarbetare arbetar i riskfyllda miljoer i industrianlaggningar,
pa byggarbetsplatser och i fastigheter ar halsa och sékerhet vasentliga
hallbarhetsfragor. Koncernen stravar efter att tillhandahalla en séker,
jamstalld och inkluderande arbetsplats for att sakerstélla medarbetarnas
valbefinnande och engagemang for bolaget och dess affarsmal.

Bolagsstyrningsfragor (G)

En stark féretagskultur och starka varderingar framjar innovation och
\/ forbattrar formagan att mota marknadens krav. Medarbetarnas och andra

intressenters erfarenheter av koncernen bidrar till att forbattra resultat,
konkurrenskraft och anseende. Koncernens verksamhet bygger pa
ansvarsfulla affarsmetoder och att manskliga rattigheter respekteras.

Hallbar

och lédnsam
tillvaxt

Egna medarpetare
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Hoéjdpunkter under aret

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Faststéllande av SBTi-mal och godkdannande
av nyckelatgarder i linje med Parisavtalet

| maj atog sig Assemblin Caverion Group att
delta i Science Based Targets-initiativet (SBTi)
och att minska utslappen i linje med Parisavtalet.
Bolagets mal att minska utslappen i Scope 1, 2
och 3 med 42 procent till 2030 (fran basaret
2023) validerades i december. For att uppna
klimatmalen godkénde koncernen en plan med
nyckelatgarder och fortsatte att genomfora
atgarder i linje med denna. Till exempel évergick
nastan alla Caverions kontor i Tyskland till
férnybar el, certifierad av TUV NORD CERT
GmbH 2024. | de flesta divisioner 6kade andelen
elbilar och hybridbilar under aret. Okningen var
sarskilt stor i Norge och Sverige.

ENERGY WISEST

‘C\”.

MINECRAFT COMPETITION FOR ELEMENTARY Al It

Caverion

B Microsoft °OULU

Energywisest School-tavlingskampanj vann
flera globala utmarkelser

Den finska tavlingskampanjen Energywisest
School, som organiserades av Caverion, Microsoft
och Uleaborgs stad, belénades med flera globala
utmarkelser, bland annat Indie Awards for basta
PR-kampanj for foretag och arets energi- och
hallbarhetskampanj samt PRovoke Media Global
Awards (USA) for den fjarde basta
kommunikationsinsatsen i varlden bland dver 5 500
projekt. Tavlingen hjélpte barn och ungdomar fran
grund- och yrkesskolor att forsta och hitta
energieffektiva I6sningar for sin egen boendemiljé.
Dessutom 6kade medvetenheten och under
tavlingsperioden byggde eleverna energieffektiva
utformningar av sina skolor i Minecraft Education,
en version av spelet som ar utformat for larande.

Bra resultat i kundernas externa
hallbarhetsrevisioner

Flera kunder genomférde lokala
hallbarhetsrevisioner under 2024, med goda
overgripande betyg och mattliga eller mindre
identifierade utvecklingsbehov. Genom dessa
revisioner kunde divisionerna identifiera praktiska
forbattringsomraden for att fortsatta att forbattra
resultatet. Under 2024 fokuserade kunderna i
allmanhet pa omraden som klimat, sakerhet och
affarsetik. En fraga som det lades storre fokus pa
var leverantorsstyrning och manskliga rattigheter i
leverantorskedjan. Detta ar ett omrade dar
koncernen har borjat forbereda vissa utokade due
diligence-rutiner.

HOAS valde Caverion Finland till arets hallbara
partner 2024 i sin arliga utmarkelse

Caverion Finlands langsiktiga partner, Stiftelsen for
studentbostader i Helsingforsregionen (HOAS), har
som mal att definiera de faktiska utslappen av
vaxthusgaser fran sina fastigheter genom hela
vardekedjan. For att uppna detta kundmal var
Caverion Finland den forsta partnern som
beraknade utslappen av vaxthusgaser i sitt
underhallsuppdrag som omfattar éver 125 HOAS-
fastigheter och satte upp klimatmal for
partnerskapet. | maj 2024 utsag HOAS Caverion
Finland till arets hallbara partner 2024 i sin arliga
utmarkelse.
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Fortsatt stod till FN:s Global Compact och
John Nurminens Stiftelse

Dessutom har det tidigare Caverion atagit sig att
folja FN:s Global Compact och Assemblin
Caverion Group har undertecknat FN:s "Global
Compact Commitment Letter”. Atagandet férvantas
bli godkant 2025.

Under 2024 fortsatte Assemblin Caverion Group
att stédja John Nurminens Stiftelse i deras uppdrag
att radda Ostersjon och dess arv for framtida
generationer. Koncernen ar en av John Nurminens
Stiftelses viktigaste partner.

Caverion Danmark medgrundare till HyBESS
for att tillhandahalla innovativa och hallbara
BESS-lI6sningar

Caverion Danmark och BattMan Energy grundade
tillsammans HYBESS for att leverera nyckelférdiga
batterilagringssystem (BESS) for att framja den
gréna omstallningen och stddja industriell tillvaxt i
Danmark och Europa. Samarbetet bidrar till att
industriféretag, sjukhus, transporter, flygplatser och
vattenforsorjning, har en mer hallbar, séker och
stabil energiforsorjning. Lésningarna bidrar ocksa
till att minska avbrott i kraftsystemet, utnyttja billig
fornybar energi nar den finns tillganglig och lagra
den i handelse av att energipriserna okar.
Batterilagring ar en av de viktigaste I6sningarna for
att utnyttja cykliska fornybara energikallor som
vind- och solkraft.

Norges storsta energibesparingskontrakt med
Oslo universitetssjukhus

Oslo universitetssjukhus HF (OUS) valde
Assemblin och Caverion i Norge som EnPC-
partner for sitt byggnadsbestand som omfattar dver
en miljon kvadratmeter. Assemblin och Caverion
kommer att genomféra betydande
energibesparingar och ge rad om prioritering och
omfattning genom tjansten "Energy professional
advice". Fram till 2030 ska Norges storsta
energisparavtal hjalpa kunden att minska sin arliga
energiférbrukning med 60 miljoner kWh i hela
vardinrattningens portfol].

WE SUPPORT

Oka kompetens inom minskliga rittigheter och
jamstalldhet

Koncernen har ett ansvar for den verksamhet den
bedriver, vad den producerar och hur den paverkar
manniskor och den omgivande miljén. Som en del i
hallbarhetsarbetet har koncernen anslutit sig till
Target Gender Equality och Business & Human
Rights Accelerator Programmes, som leds av FN:s
Global Compact. Deltagandet i programmen
hjalper koncernen att utveckla sin verksamhet i
linje med globala standarder och nya lagkrav som
ror jamstallda I6ner och due diligence.
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Hallbarhetsrapport 2024

Allman information

Grund for upprattande
Overgripande grunder for upprittande

Denna hallbarhetsrapport ("rapport") avser verksamheten i Assemblin Caverion Group AB ("koncernen”
eller "bolaget"), organisationsnummer 559427-2006 (tidigare Assemblin Group AB), med séate i
Stockholm. Assemblin Caverion Group, i sin nuvarande struktur, bildades i samband med samgaendet
mellan Assemblin Group AB ("Assemblin") och Caverion-koncern ("Caverion") den 1 april 2024.
Koncernen bedriver sin verksamhet genom fyra rapporterande affarssegment och tio divisioner pa de
finska, svenska, norska, danska, tyska, 6sterrikiska och baltiska marknaderna for teknisk service och
installation. Affarssegmenten ar: 1) Finland och Fidelix, 2) Sverige, 3) Norge samt 4) Danmark,
Tyskland och Osterrike.

Denna hallbarhetsrapport har upprattats pa aggregerad basis och omfattar Assemblin Caverion Group
for perioden 1 januari — 31 december 2024, till vilken information fér Caverion-koncernen har adderats
for perioden 1 januari — 31 mars 2024. Rapporten foljer i huvudsak relevanta rapporterings- och
konsolideringsprinciper i enlighet med redovisningsprinciperna i det finansiella avsnittet. | viss
utstrackning, och dar sa sarskilt anges, omfattar rapporten dven information om aktiviteter uppstréms
och nedstroms i vardekedjan. Rapporteringsprinciperna for de nyckeltal som redovisas inom respektive
omrade beskrivs i slutet av varje avsnitt.

Denna lagstadgade hallbarhetsrapport publiceras arligen. Rapporten har godkants fér publicering av
styrelsen, varvid bolagets revisorer har Ilamnat ett yttrande (se sidan 52) den 3 april 2025.

Upplysningar avseende sarskilda omsténdigheter

Denna rapport beskriver prioriteringar och resultat av koncernens hallbarhetsarbete. Den har uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagens krav pa redovisning av icke-finansiell information i enlighet med
EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering (NFRD). Rapporten har upprattats pa frivillig basis med
delvis tillampning av struktur och principer i "European Sustainability Reporting Standards (ESRS)”.

Tidshorisonter
Rapporten féljer de tidshorisonter som definieras av ESRS-standarderna. Kort sikt avser innevarande

eller foregaende réakenskapsar, medellang sikt avser perioden 1 — 5 ar och lang sikt avser en
tidshorisont 6verstigande 5 ar.

Uppskattning av vidrdekedja

Den rapporterade informationen baseras huvudsakligen pa koncernens egen verksamhet och dess
egna verksamhetsprinciper, policyer, mal och atgarder for att genomféra dessa, samt verifierbara
primardata. En del av den information om utslapp av véxthusgaser som presenteras i avsnittet E1 —
Klimatférandringarar pa sidan 38 har uppskattats med hjalp av indirekta datakallor.

Nar uppskattningar har anvants anges det i anslutning till den redovisade informationen och
specificeras i rapporteringsprinciperna for nyckeltalet. Osékerheten i uppskattningen ar sarskilt kopplad
till berékningen av vaxthusgasutslapp i vardekedjan, till féljd av begransningar i det ursprungliga
dataunderlaget.

Kallor till osédkerhet i uppskattning och utfall

Vid upprattandet av rapporten har vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden gjorts och det
faktiska utfallet kan avvika fran dessa. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet och
baseras pa den kunskap som finns tillganglig vid tidpunkten fér éversynen. Andringar redovisas i den
period &ndringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Upplysningar
om kallor till uppskattningar Iamnas i anslutning till de redovisade nyckeltalen och/eller i
redovisningsprinciperna for nyckeltalen.

Andringar av hur héllbarhetsinformation utarbetas eller presenteras

Till foljd av samgaendet mellan Assemblin och Caverion i april 2024 speglar rapporten en betydligt
storre verksamhet jamfort med rapporten f6r 2023. Aggregerade jamforelsetal for 2023 redovisas
endast i vissa delar av denna rapport, eftersom de antingen inte ar tillgangliga eller inte representerar
en korrekt jamforelse.

Foérandringar i rapportens utformning och presentation avser struktur och nyckeltal och beror i
huvudsak pa féljande:

e Uppdaterad dubbel vasentlighetsanalys fér den sammanslagna koncernen i enlighet med ESRS
nya riktlinjer for dubbel vasentlighet for standardisering, vilket har lett till uppdateringar i
rapporteringen av hallbarhetsrelaterad paverkan, risk och méjlighet

e Koncernens atagande att folja Science Based Target Initiative (SBTi) och satta upp kortsiktiga mal
i linje med Parisavtalet, vilket har lett till att inventeringen av vaxthusgasutslapp har uppdaterats i
enlighet med "GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard” och "Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard”

Bolaget &r inte skyldigt att uppratta EU-taxonomiinformation och sadan information har darfér
uteldmnats fran denna rapport for 2024.
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Rapporteringsfel under tidigare period
Koncernen har inte identifierat nagra vasentliga fel i rapporten for 2023.

Upplysningar som féljer av annan lagstiftning eller allmént accepterade uttalanden om
hallbarhetsrapportering

Koncernen anvander sig av externt certifierade europeiska ISO-standarder som godkéants av det
europeiska standardiseringssystemet. Under 2024 har ISO-standardisering omfattat féljande delar:

e SO 9001:2015 (kvalitetsledning): 80 procent av koncernens omsattning

e ISO 14001:2015 (miljéledningssystem): 58 procent av koncernens omsattning

e SO 45001:2018 (ledningssystem for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen): 57 procent av
koncernens omsattning

e SO 50001:2018 (ledningssystem for energi): 2 procent av koncernens omsattning

e Dessutom ar de gemensamma IT-tjanster som tillhandahalls av koncernfunktionen till Caverion-
divisionerna certifierade enligt ISO 27001:2022 (informationssakerhet) och den &sterrikiska
affarsverksamheten ar SCC-certifierad (sakerhet pa arbetsplatser)

Hallbarhetsstyrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Koncernens organ for forvaltning, ledning och tillsyn, inklusive deras sammansattning, mangfald, roller,
ansvarsomraden, expertis och kompetens, beskrivs pa sidan 19.

Styrelsen

Bolagets styrelse ("styrelsen”) ar ansvarig for att dvervaka koncernens hallbarhetsfragor, inklusive
paverkan, risker och méjligheter, och for att godka&nna policyer som styr koncernens verksamhet och
interna kontroll. Principerna for hallbarhet och affarsetik definieras i koncernens uppférandekod samt i
andra interna policyer och riktlinjer som godkants av styrelsen.

Styrelsen godkanner koncernens hallbarhetsmal och policyer, vilka ses dver och uppdateras vid behov.

Bolagets vd och koncernchef ar ansvarig fér implementeringen av malen. Framstegen rapporteras
regelbundet till styrelsen. Hallbarhetsfragor beaktas i styrelsens beslutsfattande nar det ar relevant och
som en del av koncernens affarsstrategi.

Fragor som identifieras som en del av koncernens finansiella och hallsbarhetsrelaterade riskbeddmning

samt eventuella férandringar i bedémningen av hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter,
presenteras for styrelsen. Styrelsen och dess utskott diskuterar hallbarhetsrelaterade lagar och
férordningar, inklusive due diligence, utveckling och resultat av policyer, atgarder, nyckeltal och mal.

Under 2024 omfattade styrelsens hallbarhetsgranskningarna bland annat foljande fragor:

Styrelseledaméternas expertis och kompetens inom hallbarhetsomradet sakerstalls genom
aterkommande utvarderingar i enlighet med den arliga cykeln.

Styrelsens utskott

De allmanna uppgifterna, ansvarsomradena och sammansattningen av styrelsens utskott
(revisionsutskottet, ersattningsutskottet och utskottet for stora kontrakt) beskrivs i avsnittet om
bolagsstyrning pa sidan 20.

Revisionsutskottets hallbarhetsrelaterade uppgifter innefattar att bedéma effektiviteten och
omfattningen av systemen for intern kontroll och riskhantering, viktiga riskomraden samt att vervaka
efterlevnad av lagar och férordningar.

Ersattningsutskottet ansvarar for att bedéma paverkan, risker och mojligheter relaterade till bolagets
sociala ansvar och 6vervaka implementeringen av socialt ansvar i ersattnings- och utnamningsfragor.

Under 2024 har revisionsutskottet diskuterat och utvarderat hallbarhetsrelaterade fragor som
exempelvis:

e Resultaten av den uppdaterade dubbla vasentlighetsanalysen
e  Principer for hallbarhetsredovisning 2024 och 2025

Vd och koncernchef, arbetande styrelseordférande och koncernledningen

De uppgifter och skyldigheter som aligger koncernens vd och koncernchef, styrelsens arbetande
ordférande och koncernledningen beskrivs i avsnittet om bolagsstyrning pa sidan 21. Koncernens vd
och koncernchef rapporterar I6pande och vid behov hallbarhetsfragor till styrelsen.

Koncernens chef for hallbarhet, HR och kommunikation ingar i koncernledningen och rapporterar
regelbundet hallbarhetsrelaterade fragor i detta forum. Dessutom diskuterar koncernledningen &mnen
som ror arbetssakerhet, miljo, informationssakerhet, regelefterlevnad och intern kontroll, inklusive
hallbarhetskontroller.

Koncernens hallbarhetsfunktion, styrgrupp for hallbarhet och hallbarhetsnatverk

Koncernens chef for hallbarhet, HR och kommunikation leder koncernens hallbarhetsfunktion, som
inkluderar bolagets hallbarhetsdirektor, och deltar i aktiviteterna i koncernens styrgrupp for
hallbarhet och hallbarhetsnatverk. Hallbarhetsfunktionen har ett nara samarbete med alla divisioner
samt relevanta koncernfunktioner. Dessutom leder koncernens CFO koncernens
riskhanteringsprocess, i vilken hallbarhetsrisker ingar som en del av bolagets allménna
riskbeddmning.

Koncernens hallbarhetsfunktion ansvarar for att ta fram koncerngemensamma hallbarhetsprinciper
och mal, folja upp arbetet med att na hallbarhetsmalen samt implementeringen av de operativa
aktiviteter som definierats i en aktivitetsplan for hallbarhet. Tillsammans med cheferna for andra
koncernfunktioner utgor koncernens hallbarhetsfunktion koncernens styrgrupp for hallbarhet, som

Resultaten av den uppdaterade dubbla vasentlighetsanalysen
: Principer for héllbarr?;srapporteringen 2024 ocg 2025 y sammantrader regelbundet och arligen granskar hallbarhetsrelaterade fragor. Divisionerna ansvarar
e Klimatmal i linie med Parisavtalet och bolagets SBTi-atagande for att integrera och implementera koncerngemensamma hallbarhetsprinciper, policyer, processer,
. Uppférandekojd och uppférandekod for Ievgrantérer o mal och handlingsplaner som definierats pa koncernniva i sina lokala verksamheter och for att
«  Handlingsplan for hallbarhet for 2025 — 2027 komplettera dem i enlighet med den lokala affarsverksamhetens behov.
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Strategi, affarsmodell och vardekedja
Strategi

Koncernens Overgripande ambition ar att vara det mest framgangsrika service- och installationsbolaget
i branschen genom att skapa mervarde fér medarbetare, kunder, investerare och samhalle.

Nar det galler hallbarhet paverkas koncernens verksamhet av hallbarhetsrelaterade globala trender, till
exempel férandringar i regelverk och ett 6kat behov av intelligenta och energieffektiva I6sningar for den
byggda miljén. Koncernens hallbarhetsmal, interna affarsplan 2027 och strategi 2030 tar upp dessa
utmaningar och méjligheter.

Koncernen har atagit sig att agera ansvarsfullt och stravar efter en hog hallbarhetsstandard. En viktig
del i detta arbete ar att stodja kunderna i att uppfylla gallande krav och att bidra till den gréna

Affarsmodell och vardekedja

UPPSTROMS EGEN
AKTIVITETER

VERKSAMHET

omstallningen genom att erbjuda I6sningar som majliggér energieffektivisering, infrastruktur fér fornybar
energi, begransning av klimatférandringar samt klimatanpassning inom samtliga produkt- och
tiansteomraden, kundkategorier och prioriterade marknadsomraden. For att mojliggdra operativ
excellens fokuserar koncernen dessutom pa att erbjuda en séker, jamstalld och inkluderande
arbetsplats for att sakerstélla medarbetarnas valbefinnande och engagemang. Det ar ocksa viktigt att
den egna verksamheten bygger pa ansvarsfulla affarsmetoder och en stark och etisk féretagskultur dar
manskliga rattigheter respekteras.

Koncernens strategi presenteras pa sidan 11. Den affarsmassiga och finansiella utvecklingen under
rakenskapsaret beskrivs i forvaltningsberattelsen pa sidan 55.

Under 2024 definierades ett nytt klimatmal fér den sammanslagna koncernen och under 2025 kommer
arbetet med att satta ytterligare hallbarhetsmal inom andra omraden att fortsatta.

NEDSTROMS
AKTIVITETER

Radgivning, teknik & Projekt &
digitala tjanster installation

Ravaror, tillverkning & Leverantorer & grossister,
transporter transporter

Direktleverantorer

Indirekta aktérer (forsta ledet)

tjanster och I6sningar

Intressenternas synpunkter och intressen

Koncernens samverkan med dess intressenter syftar till att skapa natverk med viktiga parter for att
samla in och dela information som ar vasentlig fér verksamheten och kunderna.

Koncernens viktigaste intressenter ar befintliga och potentiella kunder, medarbetare, investerare,
leverantdrer och samarbetspartners sasom fackféreningar, branschorganisationer och
utbildningsinstitutioner med nara anknytning till branschen. Samhéllet och de myndigheter som
Overvakar affarsverksamheten ar ocksa viktiga intressenter. Divisionernas ledningsgrupper och
affarsenheter hanterar intressentrelationerna som en del av den normala affarsverksamheten.

For kunderna ar de viktigaste kanalerna for interaktion de aterkommande kundnéjdhetsundersékning-
arna, kundmétena och leveransuppfoljningarna som genomférs i divisionerna. Koncernen utvecklar sitt
erbjudande baserat pa kundernas aterkoppling. De viktigaste kanalerna for att samla in feedback fran
medarbetarna ar individuella arliga utvecklingssamtal, interna méten, koncerndvergripande
medarbetarundersokningar, divisionsspecifika pulsenkater samt samverkan med lokala fackféreningar
och det europeiska foretagsradet (EWC). Undersokningarna anvands for att ta fram utvecklingsplaner
pa koncern-, divisions- och affarsniva.

Fastighet, infrastruktur & industriella
processer, férvaltning och underhall

Koncernens egna verksamhet hanforlig tillhandahallande av produkter,

Fastighets- och infrastrukturanvandning,  Ateranvéndning, atervinning och rivning
produktion och distribution av industriella  av fastighet, infrastruktur,
produkter och tjanster industrianlaggningar och slutprodukt

Kundens aktiviteter i samband med anvandning av produkter, tjanster och I16sningar

Koncernens vd och koncernchef, tillsammans med andra medlemmar i koncernledningen, interagerar
med aktiedgare och investerare, till exempel obligationsinnehavare, genom méten, inklusive
kvartalsvisa webbsandningar och andra sammankomster.

Kontinuerlig leverantérsdialog, leverantérsmoten, leveransuppféljningar och leverantérsutvarderingar,
framst med fokus pa leverantorer i forsta ledet, spelar en viktig roll for att utveckla
leverantérssamarbetet. Detta hjalper bolaget att utveckla sin inkdpsverksamhet for att méta
affarsbehoven och sakerstalla kontinuerligt larande, utveckling och utbyte av basta praxis i bada
riktningarna.

Bolaget samverkar aven kontinuerligt med branschorganisationer och utbildningsinstitutioner med
anknytning till branschen genom méten, férhandlingar, specialistnatverk, medlemsevenemang,
konferenser och kurser pa olika nivaer, och beaktar deras synpunkter pa relevant niva i
affarsverksamheten.

Dessutom delar bolaget med sig av information om sin verksamhet via sina webbplatser,
pressmeddelanden och kundnyhetsbrev.
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Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och
affarsmodell

Som ett resultat av den dubbla vasentlighetsanalysen har bolaget identifierat féljande vasentliga
paverkan, risker och mgjligheter:

Miljofragor

Koncernen ar verksam i koldioxidutslapps- och materialintensiva vardekedjor eftersom byggnader
anvander cirka 40 procent av all slutlig energi i EU och producerar cirka 36 procent av alla
vaxthusgasutslapp. Dessutom anvander byggda miljéer cirka 50 procent av de globala
materialresurserna, vilket framst beror pa en linjar ekonomi och pa att teknikerna inte ar modulart
utformade eller utbytbara. Koncernens roll ar darfoér att stddja kunderna i den gréna omstallningen och
den cirkulara ekonomin som mojliggor ett mer klimatvanligt och resurseffektivt samhalle.

En stor del av bolagets miljopaverkan harrér fran de indirekta effekterna vid utvinning av ravaror,
tillverkning av produkter, anvandning av produkterna under livscykeln samt ateranvandning, atervinning
och rivning i slutet av produktlivscykeln. Miljdpaverkan fran koncernens egen verksamhet ar mycket
begransad och den mest betydande paverkan avser energiférbrukning i fastigheter, bransleférbrukning
fran service- och tjanstebilar samt avfallsgenerering i egna lokaler och i kunders anlaggningar.

Teknik som designas, installeras och utvecklas av koncernen hjalper kunderna att férbattra energi-,
material- och resurseffektivitet samt att minska utsléappen av vaxthusgaser fran byggnader, industriella
processer och infrastruktur samt att anvanda férnybara energikallor och nyttja cirkuldra metoder.
Bolaget har dédrmed en betydande positiv inverkan pa begréansningen av och anpassningen till
klimatférandringarna genom att proaktivt paverka kundernas inképs- och underhallsbeslut under
tillgangarnas livscykel. Genom ett aktivt samarbete med leverantérer kan bolaget dessutom minska
miljdpaverkan fran de produkter och tjanster som kdps in. Bolagets tillvaxt mojliggors ocksa av skarpta
myndighetskrav for att forbattra energieffektiviteten i den byggda miljon, ékat behov av renoveringar
och energihantering, behov av utbyggd infrastruktur for fornybar energi och 6kad efterfragan pa
byggnader utan koldioxidutslapp.

Sociala fragor

Koncernen har en betydande inverkan pa de egna medarbetarnas arbetsvillkor, likabehandling och
integritetsskydd. Viktiga omraden ar bland annat trygg anstallning, arbetstid, skaliga I6ner, social dialog,
féreningsfrihet, kollektivavtal, balans mellan arbete och fritid, halsa och sékerhet, jamstalldhet och lika
16n for likvardigt arbete, utbildning och kompetensutveckling, anstéllning och inkludering av personer
med funktionsnedsattning, atgarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen, mangfald samt
integritet.

Koncernens affarsverksamhet bedrivs i lander med lagstadgade krav pa arbetsvillkor och lokal
lagstiftning foljs i alla lander. Bolaget erbjuder lika anstallningsmdjligheter oavsett kon, alder,
nationalitet eller sexuell laggning. Koncernen betalar sina anstallda skaliga I6ner, vilket bidrar till
trygghet bland de anstallda.

Eftersom delar av koncernens medarbetare arbetar i riskfyllda milj6er i industrianlaggningar, pa
byggarbetsplatser och i fastigheter, ar hélsa och sékerhet vasentliga hallbarhetsfragor.

Koncernen verkar for att férebygga alla arbetsmiljdincidenter och olyckor, med ambitionen att erbjuda
en olycksfri arbetsplats. Férutom arbetsmiljdutbildningar erbjuds yrkesspecifika utbildningsmajligheter,
vilket stérker medarbetarnas yrkeskunskaper. Bolagets verksamhet ar beroende av kompetenta och

professionella medarbetare som sékerstaller ratt kvalitet pa de tjanster, I6sningar och produkter som
koncernen erbjuder. En nedgang i medarbetarnas kompetens, arbetstillfredsstallelse och/eller
engagemang kan ha en negativ inverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft, innovation,
servicekvalitet och arbetsgivarvarumarke.

Det europeiska foretagsradet (EWC), som bestar av arbetstagarrepresentanter och
ledningsrepresentanter, fungerar som en kanal for diskussion mellan ledningen och de anstallda.
EWC:s arbete forbattrar kommunikationen och arbetsklimatet samt framjar valbefinnande och
delaktighet pa arbetsplatsen. | koncernen vidtas atgarder som framjar goda arbetsférhallanden, till
exempel foretagsspecifika kollektivavtal och individuella arbetstidsmodeller for skiftarbete samt en
battre balans mellan arbete och privatliv.

Koncernens vardekedja ar lang och fragmenterad, vilket ar typiskt fér bygg- och installationsbranschen.
Det ar viktigt att bolagets affarsverksamhet bygger pa ansvarsfulla affarsmetoder, affarsetik och
manskliga rattigheter som respekteras i hela vardekedjan. For narvarande fokuserar koncernen framst
pa att utvardera leverantorer i forsta ledet. Detta arbete inkluderar omraden med vasentlig paverkan,
bland annat hantering av leverantérsrelationer, manskliga rattigheter, skydd av visselblasare,
antikorruption och mutor.

Ansvarsfullt féretagande

En stark foretagskultur framjar innovation och 6kar formagan att méta marknadens krav. De anstélldas
och andra intressenters upplevelse av koncernen bidrar till att forbattra resultat, konkurrenskraft och
anseende. Underlatenhet att uppratthalla ansvarsfulla affarsmetoder eller att respektera méanskliga
rattigheter kan leda till ekonomiska forluster eller ett forsdmrat anseende. Fragor som ojamlik
behandling och trakasserier kan minska medarbetarnas arbetstillfredsstallelse och engagemang.

Hantering av paverkan, risker och maéjligheter

Koncernen féljer vissa principer i ESRS-standarderna och EFRAG:s "ESRS Double materiality
conceptual guidelines for standard setting” for att identifiera hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker
och mdjligheter och for att bedéma dess vasentlighet. Processen fér bedémning av finansiella risker
och mdjligheter utférdes i linje med den tidigare ERM-processen (Enterprise Risk Management).
Huvudsyftet med den dubbla vasentlighetsanalysen ar att identifiera och beddoma paverkan, risker och
majligheter som kan ha betydelse for bolagets strategi och for att uppna langsiktiga mal, samt att
identifiera och bedéma bolagets paverkan pa samhallet och miljon. Beddmningen omfattar bolagets
egen verksamhet, vardekedjorna uppstroms och nedstréms samt andra parter som paverkas av
bolagets verksamhet.

Under 2024 genomférde koncernen en uppdaterad vasentlighetsanalys som en ny, sammanslagen
koncern. Den vasentlighetsanalys som publicerades i Assemblins hallbarhetsrapport 2023
uppdaterades for att félja de nya ESRS "Double materiality conceptual guidelines for standard-setting”.
Uppdateringen omfattade fyra faser: (i) definiera hallbarhetskontext och vardekedja, (ii) engagera
intressenter, (iii) identifiera och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt (iv) definiera
vasentlig information. | arbetsgruppen ingick medlemmar fran hallbarhetsfunktionen, andra viktiga
interna experter och koncernens hogsta ledning. | de olika faserna av processen anvandes
andamalsenliga metoder, daribland workshops, intervjuer och dataanalyser fran relevanta datakallor.
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Definition av hallbarhetskontexten och virdekedjan

| den forsta fasen av vasentlighetsanalysen definierade hallbarhetsfunktionen bolagets vardekedja,
inklusive en beskrivning av uppstroms aktiviteter, bolagets egen verksamhet och nedstréms aktiviteter.
Baserat pa beskrivningen identifierades faktisk och potentiell paverkan pa manniskor och miljo. |
beskrivningen betraktades hallbarhet som ett brett begrepp, vilket inkluderade alla @mnen som omfattas
av de amnesspecifika ESRS-standarderna.

Interaktion med intressenter

| den andra fasen av vasentlighetsanalysen samlade koncernen in externa och interna intressenters
synpunkter pa koncernens faktiska och potentiella paverkan, risker och méjligheter. Synpunkterna
inhamtades fran intressentintervjuer som tidigare genomférts av Assemblin och Caverion under hosten
2023 och varen 2024. De intressenter som intervjuades var bolagets egna medarbetare samt kunder,
investerare, leverantdrer och branschorganisationer eller interna intressenter som representerade
deras asikter. Nya intressentintervjuer genomférdes inte for koncernen eftersom de tidigare
utvarderingarna i Assemblin och Caverion ansags tacka alla viktiga berérda intressenter, representera
koncernens befintliga verksamhet, vara uppdaterade samt utférda med liknande metoder.

Identifiering och bedémning av vésentlig paverkan, risker och méjligheter

Baserat pa det insamlade materialet prioriterades paverkan, risker och méjligheter i interna workshops
utifrdn dubbel vasentlighet, det vill sdga paverkan pa miljo, samhalle, medarbetare och andra
intressenter (konsekventiell vasentlighet), samt utifran de kvalitativa och finansiella risker och
mojligheter for koncernens verksamhet (finansiell vasentlighet) som hallbarhetsfragorna innebar.
Eftersom bolagets verksamhet bygger pa att tillhandahalla produkter, tjanster och I6sningar till ett stort
antal kunder i olika branscher, identifierades paverkan pa en allman niva i hela vardekedjan, oavsett
geografisk plats.

Effekternas karaktar klassificerades i enlighet med EFRAG:s riktlinjer. Negativa effekter bedémdes
utifran deras relativa allvarlighetsgrad och sannolikhet, och positiva effekter bedémdes utifran deras
relativa omfattning, rackvidd och sannolikhet. Risker och méjligheter f6r koncernens verksamhet
beddmdes utifran det monetara vardet, samt utifran paverkan pa anseende och varumarke och
sannolikhet. Tidshorisonten behandlades pa foljande skala: kort sikt (detta rapporteringsar), medellang
sikt (kommande 5 ar) och lang sikt (mer &n 5 ar). | bedémningen anvandes en skala fran 1 - 5 for att
beddma hur allvarliga effekterna kan bli och hur sannolika de ar. Troskelvardet fér bade paverkan och
finansiell paverkan var 3,0, vilket innebar 60 procents vasentlighet.

Definition av vésentlig information
| den fijarde fasen sammanstalldes, diskuterades och validerades resultaten av tre viktiga interna

intressentgrupper: ansvariga koncernfunktioner, hallbarhetsrepresentanter for divisionerna och hogsta
ledningen. Efter mindre justeringar godkandes processen for vasentlighetsanalysen och dess resultat

Klimatférandringar, E5 Resursanvandning och cirkuléritet, S1 Egen personal, S2 Arbetstagare i
vardekedjan och G1 Affarsetik.

Behovet av att fortldpande granska resultaten och processen for vasentlighetsanalysen kommer att
revideras arligen av koncernens styrgrupp for hallbarhet.

Bedomningsskala for paverkan, risk och méjligheter

Mycket sannolikt 5

Hoégst sannolikt 4

Sannolikt 3

SANNOLIKHET

Lag sannolikt 2

Mycket osannolikt 1

Finansiell paverkan <1% av EBITA  1-5% av EBITA 5-10% av EBITA 10-25% av EBITA >25% av EBITA

Rykte och Mycket Begréansad Moderat Signifikant Allvarlig effekt pa
varumarkespaverkan  begransad effekt effekt effekt effekt lang sikt

Paverkan pa samhallets,

g\ézk‘?ncernens ledningsgrupp den 29 november 2024 och av koncernens styrelse den 13 december miljéns och a"“iﬁﬁ'ﬁﬁﬁﬁ?ﬁi begrxfa';e;ﬂekt Begf'fi’;?ad Mgf?:k'ft Si"er#ztf"t A""algir?ge;fftkt pa
EFFEKT

Hallbarhetsfragorna klassificerades som laga eller laga/mattliga (ett varde lagre an troskelvarde 3,0)

och medelhdga eller héga (ett varde hogre an troskelvarde 3,0). De fragor som fick medelhdga eller

hbéga poang faststalldes som vasentliga fragor. Koncernens vasentliga hallbarhetsfragor omfattar E1
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Miljoinformation

E1 — Klimatférandringar

Vasentlig paverkan, risker och majligheter relaterade till begransning av klimatférandringar, anpassning till klimatférandringar och energi®

Paverkan

Risker och maéjligheter

Energi

Positiv: Den teknik som koncernen installerar och utvecklar hjélper kunderna att férbattra energieffektiviteten i byggnader, industriella
processer och infrastruktur samt att anvanda fornybara energikallor.

Negativ: De tekniker och produkter som upphandlas, installeras och utvecklas av koncernen forbrukar energi under tillverknings-,
installations- och driftsfaserna.

Anpassning till klimatférandringar

Positiv: Koncernen kan stddja kunder med anpassning till klimatférandringar genom risk- och sarbarhetsanalyser, kartlaggning och
begransning av vaxthusgaser, installation av kylsystem samt planering av resiliens och sjukdomsbekdmpning genom renrumslésningar.
Dessutom kan sakerhetsldsningar till exempel hjélpa till med katastrofberedskap och insatser vid nédsituationer.

Begransning av klimatférandringar

Positiv: Koncernen har en betydande positiv inverkan pa klimatférandringarna genom att paverka kundernas inkdpsbeslut samt energi-,
material- och processeffektiviteten under tillgangarnas livscykel. Genom att 6ka det proaktiva inflytandet, sarskilt nar det galler att valja
materialalternativ och energikallor med laga utslépp, kan koncernen 6ka sin positiva miljopaverkan.

Positiv: Teknik som designas, installeras och utvecklas av koncernen hjélper kunderna att minska utsléppen av vaxthusgaser fran
byggnader, industriella processer och infrastruktur.

Negativ: Koncernens verksamhet orsakar direkta och indirekta koldioxidutslédpp (Scope 1-3) och bidrar till den globala uppvarmningen.

Mojlighet: Kraven pa energieffektivitet i byggda miljder 6kar behovet av renovering och energihantering (Energy
Efficiency Directive, EED), vilket 6kar efterfragan pa de I6sningar som koncernen tillhandahaller.

Mojlighet: Ny energiinfrastruktur till foljd av férnybar energimix (Renewable Energy Directive, RED I11) dkar efterfragan
pa lésningar som tillhandahalls av koncernen.

Mojlighet: Det nya kravet pa Zero Emission Buildings (ZEB) for nya byggnader och évergangen fran nearly Zero
Energy Buildings (nZEB) &kar efterfragan pa I6sningar som koncernen tillhandahaller.

Mojlighet: Bredare erbjudande och méjligheter till merférsaljning.

) Den vasentliga paverkan, risker och méjligheter som ar relaterade till klimatforandringar har identifierats genom en dubbel vasentlighetsanalys. Poangsattningen baserades pa principerna i bolagets tidigare processer for hantering av foretagsrisker
(ERM). Dialogen med intressenter, koncernens totala utslapp av véxthusgaser och klimatrelaterade erbjudanden ar de mest relevanta kriterierna for att identifiera, analysera och hantera paverkan, risker och méjligheter relaterade till

klimatféréandringar.

Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar

Koncernens direkta klimatpaverkan ar framst relaterad till fordonsbrénsle, energiférbrukning och den
energi som anvands for operativa behov i egna lokaler. Indirekt klimatpaverkan uppstar fran
koncernens leverantdrskedja, dar de mest betydande utslappskallorna relaterar till utslapp fran
material, tjanster och underleverantorer, samt till den energi som anvands under livscykeln for
installerade produkter.

Koncernen har atagit sig att folja Parisavtalet om att begréansa den globala uppvarmningen till 1,5°C. |
juni 2024 publicerade bolaget sitt atagande inom ramen for Science Based Targets initiatives (SBTi)
och i december 2024 godkande SBTi bolagets kortsiktiga mal for minskning av vaxthusgaser.
Koncernen atar sig att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i Scope 1 och 2 med 42 procent,
de absoluta utslappen av vaxthusgaser i Scope 3 fran anvandning av salda produkter for salda fossila
branslen med 42 procent och alla andra absoluta utslapp av vaxthusgaser i Scope 3 med 42 procent till
2030 fran basaret 2023. Koncernen boérjade utveckla en klimatomstéllningsplan for begransning av
klimatférandringar 2024.

Viktiga atgarder for att begrénsa klimatférandringarna inkluderar:

Scope 1: Gradvis elektrifiering av tjanste- och servicefordon

Scope 2: Gradvis 6vergang till anvandning av fornybar el och fjarrvarme i fastigheter, dar sa ar
mojligt

Scope 3 (uppstroms): Gradvis krava SBTi-ataganden fran nyckelleverantorer och féredra
leverantdrer med SBTi-mal dar sa ar mojligt

Scope 3 (nedstroms): Stddja kunderna att vélja mer energieffektiva produkter och att identifiera
den faktiska miljopaverkan
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Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

Koncernens klimat- och miljdarbete styrs av tillampliga lagar och férordningar, den gemensamma
uppférandekoden och uppférandekoden for leverantérer. Koncernen stddjer ocksa FN:s "Global
Compact” och dess mal for hallbar utveckling ("Sustainable Development Goals”, SDG).

Koncernen har atagit sig att skydda miljon och bedriva sin verksamhet pa ett ansvarsfullt och
miljdmassigt hallbart satt. Koncernen har ett ansvar att ta hansyn till miljépaverkan i all verksamhet och
sOker aktivt efter satt att undvika och minska vaxthusgaser och annan skadlig miljépaverkan
tillsammans med leverantdrer och kunder. Koncernen stravar standigt efter att stddja kunderna att
identifiera sin faktiska miljépaverkan och valja tekniska produkter som ar hallbara, resurseffektiva,
uppgraderingsbara, servicevanliga, reparerbara, ateranvandbara och/eller atervinningsbara. Koncernen
forvantar sig ocksa att dess leveranttrer och samarbetspartners foljer gallande lagar och krav.
Leverantérerna ska kontinuerligt strava efter att minska koldioxidavtrycket fran sin egen verksamhet
och vardekedja genom atgarder som att férbattra energi-, material- och processeffektiviteten samt
undvika, minska och atervinna avfall. Alla policyer finns tillgangliga pa bolagets intranat, och vissa aven
publikt pa koncernens hemsida.

Atgéarder och resurser med avseende pa klimatforindringspolicyer
Energi och anpassning till klimatférdndringar

Koncernens plan for begransning av klimatférandringar och energieffektivitet omfattar viktiga atgarder
som ror klimatpaverkan fran koncernens egen verksamhet, leverantérskedjan och de produkter, tjanster
och lésningar som levereras. De viktigaste atgarderna for att begrénsa klimatférandringarna och 6ka
energieffektiviteten ar:

e Gradvis elektrifiering av tjanste- och servicefordon, med stod av atgarder for att minska
bransleférbrukningen genom att bland annat optimera fordonsflottan, forbattra ruttoptimeringen,
fokusera pa ekonomisk korning och foredra fornybar diesel (HVO) for den aterstaende
fordonsflottan.

e Inkodp av koldioxidfri energi fér el och uppvarmning av koncernens egna fastigheter (inklusive
foérnybara energikallor och karnkraft), kompletterat med atgarder for att minska
energiforbrukningen och energiproduktionen lokalt. Detta innebar till exempel att 6ka den lokala
produktionen av solenergi, forbattra energieffektiviteten i verksamhetens lokaler och/ eller
forbattra de egna lokalernas nyttjandegrad.

e Minska utslappen av vaxthusgaser fran inkdpta varor och tjanster. Koncernen uppmuntrar sina
leverantorer att minska sina utslapp genom att satta upp mal for utslappsminskningar.
Rekommendationen ar en del av uppférandekoden for leverantérer och maluppfyllelsen féljs upp i
leverantorsutvarderingar och dialoger samt via webbplatsen for Science Based Target initiative.

e Minska utslappen av vaxthusgaser fran produkter och tjianster som tillhandahalls. Koncernen
hjalper kunderna att valja mer energieffektiva och klimatvanliga I6sningar samt att identifiera den
faktiska miljopaverkan. Koncernen kan till exempel berakna och redovisa de utslapp av
vaxthusgaser som orsakas av de tjanster som levereras, vilket gér det mojligt att satta upp
effektiva klimatmal och atgarder for den operativa verksamheten i samarbete med kunderna.

Utfall 2024

Under 2024 6kade koncernens utslapp av vaxthusgaser i Scope 1 med 4,1 procent jamfért med basaret
2023, pa grund av 6kningen av dieselanvandningen (+2 procent) och fotogen (+19 procent) och en
minskning av forbrukningen av biodiesel (HVO) (-40 procent). Minskningen av HVO-férbrukningen
forklaras till exempel av Sveriges nationella beslut att minska andelen HVO som blandas i dieselolja.
Till foljd av den fortsatta elektrifieringen av tjanste- och servicefordon 6kade utslappen av vaxthusgaser
i Scope 2 med 11,5 procent (marknadsbaserade utslapp av vaxthusgaser). | slutet av 2024 hade
koncernen totalt 11 376 tjanste- och servicefordon, varav 2 292 (20,1 procent) var elfordon, 531 (4,7
procent) plug-in hybridfordon och 8 553 (75,2 procent) fossildrivna fordon. Fordonsflottan laddas
huvudsakligen hemma hos medarbetarna eller vid externa laddningsstationer. Av denna anledning ar
energimixen for elen okand, vilket aterspeglas i emissionsfaktorerna vid utslappsberakningarna. | takt
med att energimarknaden skiftar mot férnybara energikallor férvantas dock Scope 2
vaxthusgasutslappen minska under de kommande aren.

Samtidigt 6kade andelen certifierad fornybar el i bolagets fastigheter med cirka 10 GWh och
energiforbrukningen fran fjarrvarme minskade till féljd av férbattrad utnyttjandegrad. Minskningen med
34,9 procent av de platsbaserade utslappen av vaxthusgaser aterspeglades i en betydande minskning
av de platsbaserade emissionsfaktorerna for el pa flera av koncernens marknader.

De totala indirekta Scope 3-utslappen av vaxthusgaser minskade med 4,7 procent jamfort med basaret
2023. Av de mest betydande kategorierna av vaxthusgaser minskade vaxthusgasutslappen i kategori 1
(inkopta varor och tjanster) med 1,8 procent och i kategori 11 (anvandning av salda produkter) med 5,2
procent, trots 6kade inkdp av upphandlingen av teknik och produkter som framjar energieffektivitet och
den gréna omstallningen, sdsom varmepumpar, varmepannor, kylsystem, transformatorer for
kraftdistribution och belysningssystem. Den positiva férandringen berodde pa forbattringen av
utslappsintensiteten och minskning av de platsbaserade utslappsfaktorerna pa flera av koncernens
marknader. Koncernens minskning av antalet anstallda bidrog till minskningen av utslappen fran
kategori 5 (Avfall som genereras i verksamheten, inklusive enbart kontorsavfall), kategori 6
(Tjansteresor) och kategori 7 (Anstélldas pendling).

Okningen av méangden energi som forbrukades av elfordon 6kade utsléappen i kategori 3 (Bransle- och
energirelaterade aktiviteter) med 98,7 procent, och 6kningen av inkdp av bransleférbrukande teknik
sasom varmesystem och kompressorer 6kade utslappen i anvandningen av salda produkter for salda
fossila brénslen med 34,4 procent. Okningen av utsldppen av véxthusgaser kan ocksé ha paverkats av
forfiningen av utslappsberakningarna och utvecklingen av datainsamlingsprocessen.

For mer information om beréakningsmetodiken, se sidan 42.
Begréansning av klimatférdndringar

Klimatanpassning innebar anpassning till bade akuta risker, som extrema vaderfenomen, och kroniska
risker, som orsakas av klimatférandringarnas inverkan pa vattentillgang, sno, stormar, torka, bréander
samt 6kade fysiska sdkerhetsrisker i den byggda miljén. Koncernen hjalper sina kunder att anpassa sig
till klimatférandringarna och sékerstalla tillgangarnas langa livslangd och klimattalighet genom risk- och
sarbarhetsanalyser, kartlaggning och begransning av vaxthusgaser, installation av kylmedel och
kylsystem, planering av resiliens, distribuerad kraftproduktion, lagring och varmestyrningsteknik samt
begransning av effekterna av exceptionella férhallanden genom renrumslésningar. Dessutom kan
exempelvis sakerhetsldsningar bidra till katastrofberedskap och insatser vid nédsituationer. For att
minimera riskerna for storningar i leveranskedjan har koncernen forberett en god material- och
teknikférsorjning genom att skapa flexibilitet med hjalp av ett brett och engagerat leverantérsnatverk.
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Mal relaterade till begransning och anpassning av klimatférandringarna Energiférbrukning och mix *

Till 2030, och med basar 2023, har koncernen atagit sig att: 2024
1. Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i Scope 1 och 2 med 42 procent” Total fossil energianvandning, MWh 418, 68
z pgllzf:;ggstﬁllLlj:)assuiltzlZ?gnz\l/eﬁar)ﬁltggi%a;zéesniope 3 fran anvandning av salda produkter Andel fossila kéllor av total energianvandning, %. 86,0
3. Minska alla andra absoluta utslapp av vaxthusgaser i Scope 3 med 42 procent Forbrukning fran karnkraft, MWh 623

) Malgrénsen inkluderar markrelaterade utslapp och upptag fran bioenergiravaror. Andel av forbrukning fran karnkraft av total energifdrbrukning, %. o

Bréansleforbrukning for fornybara kallor, inklusive biomassa, MWh 51978

Initiativet "Science Based Targets” (SBTi) har validerat att de vetenskapligt baserade malen for . forv . . fan 5 .

minskning av vaxthusgasutslapp som Assemblin Caverion Group har lamnat in 6verensstimmer med Kopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fornybara kallor, MWh e

SBTi:s kriterier och rekommendationer (kriterier version 5.2). Malen godkandes den 27 november 2024. Férbrukning av egenproducerad férnybar energi som inte &r bransle, MWh 108

SBTi har klassificerat koncernens mélambition fér scope 1 och 2 som i linje med 1,5 °C-mélet. Mélen — - - -

for minskning av vaxthusgasutslapp ar bruttomal, vilket innebar att koncernen inte inkluderar upptag av Summa férbrukning av férnybar energi, MWh 67778

v?xthusgaser, I_(_oldioxidkrediter eller undvikna utslapp som medel for att uppna malen fér minskning av Andel fémybara energikéllor av total energianvandning, %. 13,9

vaxthusgasutslapp.

Summa energianviandning, MWh 487 069

Aktivitetsplan for utslappsminskning *

2030
Sektorsovergripande (ACA) minskningsbana baserad pa ar 2020 som -42

referensar, %

Kalla: baserat pa Pathway to Net-zero - SBTi Technical Summary (Version 1.0, oktober 2021)
Utslapp av vaxthusgaser per affarssegment *

Finland och Fidelix Sverige Norge Danmark, Tyskland och Osterrike Koncernfunktioner
Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 5850 11621 3458 10 562 0
Platsbaserade indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 2 255 279 235 1335 0
Marknadsbaserade indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 9902 5,443 3945 3094 0
Vardekedjans utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 740 537 1426 022 525 701 976 643 5952
Platsbaserade totala utslapp av vaxthusgaser 748 642 1437 922 529 394 988 540 5952
Marknadsbaserade totala utslapp av vaxthusgaser 756 289 1443 086 533 104 990 299 5952

* Aggregerad information (se sidan 58)
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Brutto Scope 1,2, 3 och totalt utslapp av vaxthusgaser *

Retrospektiv 2) 3)

Milstolpar och malar 4)

Basar 2023 2023 2024 % forandring mellan 2025, % 2030, % Arlig % mal/ basar
2023 och 2024
Scope 1-utslapp av vaxthusgaser, tCO2e
Brutto Scope 1-utslapp av vaxthusgaser, tCO2e 30 256 30 256 31491 4,1% -42% -6%
Procentandel av Scope 1 vaxthusgasutslapp -utslapp fran reglerade
system for handel med utslappsrétter, %1) v Y v v 0 0
Scope 2 utslapp av vaxthusgaser, tCO2e
Platsbaserade Scope 2-utslapp av vaxthusgaser, brutto, tCO2e 6 303 6 303 4104 -34,9%
Brutto marknadsbaserade Scope 2 vaxthusgasutslapp, tCO2e 20077 20077 22 384 42% 6%
11,5%
Betydande Scope 3-utslapp av vaxthusgaser, tCO2e
Totala indirekta bruttoutsléapp av vaxthusgaser (Scope 3), tCO2e 3854 735 3854 735 3674 855 -4,7%
Tota_1_la inldirekta lzruttoutslépp av_yéx}husgasgr (Scppe 3), exklusive 3825 201 3825 201 3635 159 5.0% 429 6%
anvandning av salda produkter for salda fossila brénslen, tCO2e
1 Inkdpta varor och tjanster, tCO2e) 634 451 634 451 622 901 -1,8%
g)l?{grgzli- och energirelaterade aktiviteter (ingar ej i Scope 1 eller Scope 10 629 10 629 21122 98.7%
4 Transport och distribution uppstréms, tCO2e 2 566 2 566 2424 -5,5%
5 Avfall som genereras i verksamheten, tCO2e 13 13 5 -61,5%
6 Affarsresor, tCO2e 25945 25945 20 144 -22.4%
7 Anstélldas pendling, tCO2e 22325 22325 17 120 -23,3%
11 Anvandning av salda produkter, tCO2e 3153 448 3153 448 2989419 -5,2% -42% -6%
Varav anvandning av salda produkter for salda fossila branslen, tCO2e 29 534 29 534 39 696 34,4%
12 Behandling av salda produkter vid livscykelns slut, tCO2e 5358 5358 1720 -67,9%
Totala utslapp av vaxthusgaser, tCO2e
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade), tCO2e 3891294 3,891 294 3710 450 -4,6%
Totala utslapp av viaxthusgaser (marknadsbaserade), tCO2e 3905 068 3905 068 372730 -4,5%

) Koncernen omfattas inte av nagot system fér handel med utslappsratter.

2) Biogena utslapp, inklusive utslapp av andra typer av véxthusgaser (sarskilt CH4 och N20), som inte redovisas i tabellen, uppgick till 468 tCO2. (Ar 2023: 757 tCO2).

3)Basar- och jamforelsevarden baseras pa koncernens SBTi inventering av vaxthusgaser och skiljer sig darmed fran Assemblins berakningar av vaxthusgaser 2023.

4 Koncernen har ett kombinerat absolut utslappsminskningsmal fér Scope 1 och 2 baserat pa SBTi:s riktlinjer. Koncernens absoluta utslappsminskningsmal fér Scope 3 &r baserade pa SBTi:s riktlinjer fér anvandning av salda fossila brénslen och for

alla andra Scope 3-utslapp.

5 Som en forandring av SBTi basar 2023 har inventering av vaxthusgaser justerats for att inkludera nyligen identifierade utslappskallor fran kategorierna tjanster & kostnader och underleverantdrer. Scope 3 kategori 3 SBTi basar rapporterades

tidigare vara 530 260 tCO2e.

* Aggregerad information (se sidan 58)
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Principer for rapportering av nyckeltal

Koncernen tillampar en operativ kontrolimetod for att konsolideraméatningar av energiférbrukning och
vaxthusgasutslapp. Data konsolideras forst pa divisionsniva och fors sedan in i koncernens finansiella
konsolideringssystem, dar de konsolideras till siffror pa koncernniva. Viss manuell datainsamling och
anvandning av uppskattningar och emissionsfaktorer medfor en viss osakerhet i miljodata.

For att minska osakerheten har koncernen faststallt gemensamma definitioner och praxis for
utslappsrapportering vid insamling av rapporteringsdata. Koncernens engagemang i SBTi och
faststallandet av kortsiktiga mal i linje med Parisavtalet har lett till att inventeringen av
vaxthusgasutslapp har uppdaterats for att folja de principer, krav och riktlinjer som anges i "GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard” (version 2011) och "Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard” vid rapporteringen av vaxthusgasutslapp. Jamfort med
Assemblins rapportering av vaxthusgaser 2023 har koncernen lagt till rapportering av nedstroms
utslapp i sin vaxthusgasinventering, inklusive Scope 3-kategorierna 11 och 12. Dessa férandringar
samt forandringar i koncernens struktur har bidragit till 6kningen av utslappen i vardekedjan jamfort
med féregaende rapportperiod. Utslapp av vaxthusgaser berdknas genom att anvanda likvardiga
emissionsfaktorer inklusive utslapp av CO2, CH4, N20O, HFC, PFC, SF6 och NF3.

Berékningsprinciper fér Scope 1 och 2 emissioner

Energiférbrukningen omfattar indirekt och direkt energianvandning av dieselolja, bensin, 1att
eldningsolja och fotogen, naturgas, biodiesel (HVO), biogas, icke-férnybar och férnybar el, fjarrvarme,
fiarrkyla och energiproduktion pa plats (exempelvis geotermisk energi och solenergi) Datakallorna
omfattar fakturor och rapporter fran tredjepartsleverantérer.

Scope 1-utslépp har berdknats med hjalp av energiférbrukningsdata och nationella utsléappsfaktorer
fran FN:s "Department for Environment, Food and Rural Affairs” (DEFRA). Utéver Scope 1-utslapp har
biogena utslapp fran fornybar diesel (HVO) beraknats, vilka presenteras i samband med rapportering
av vaxthusgasutslapp. Ar 2024 inkluderar utsldppen inte anvandning av kéldmedier i verksamhetens
lokaler pa grund av otillganglig data.

Scope 2-utslapp har berdknats med hjalp av marknads- och platsbaserade metoder. For delar av den
inkOpta elen har ursprungsgarantier forvarvats. 4,7 procent av de marknadsbaserade Scope 2-
utsléappen av vaxthusgaser var relaterade till el med sarskilda ursprungsgarantier eller certifikat for
férnybar energi. Ar 2024 uppgick de marknadsbaserade Scope 2-utsléppen till 22 432 tCO2e, varav 18
659 tCO2e (83,2 procent) var av icke-fornybar el och 3 773 tCO2e (16,8 procent) var fjarrvarme. For
den marknadsbaserade metoden anvandes emissionsfaktorer publicerade av landernas
energimyndigheter i Sverige och Finland kompletterat med ”Association of Issuing Bodies (AIB)
European Residual Mix Report and Reporting principles”. For den platsbaserade metoden anvandes
emissionsfaktorer fran landernas energimyndigheter, AIB och IEA. De direkta biogena
koldioxidutslappen beraknades genom att multiplicera energin i MWh (2024: 51 978 MWh) fér anvand
biodiesel med emissionsfaktorer fran DEFRA.

Berédkningsprinciper for Scope 3-utsldpp

Koncernen har rapporterat alla betydande och relevanta Scope 3-kategorier baserat pa "GHG Protocol
Scope 3 Inventory guidelines”. Koncernen bedémer relevansen och omfattningen av alla Scope 3-
kategorier arligen och uppdaterar inventeringen vid behov. Under 2024 var de betydande och relevanta
Scope 3-kategorierna 1, 3, 4, 5, 6, 7, 11 och 12.

Kategori 1 Inképta varor och tjanster: Inkluderar koncerninkép samt material, underleverantérer
samt tjanster. Beraknas med utgiftsbaserade metoder och kvantitetsbaserade metoder. En del av
utsléappen har extrapolerats till de totala utslappen av vaxthusgaser baserat pa inkdpsutgifter med
samma fordelning av utslapp i kategorierna.

Kategori 3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ingar inte i Scope 1 eller Scope 2): For att
berdkna utslappen fran bransle- och elrelaterade aktiviteter anvands genomsnittsmetoden. Den arliga
energiférbrukningen i koncernens egna fastigheter multipliceras med bransle- och energitypsspecifika
emissionsfaktorer som tillhandahalls av DEFRA. | denna kategori redovisas indirekta utslapp fran
bransleutvinning, raffinering och transport av uppstrémsenergi som inte ingar i 1 och 2, samt
overforings- och distributionsforluster.

Kategori 4 Transport och distribution uppstroms (och kategori Utsladpp fran transport och
distribution nedstroms): Omfattar koncerninkdp sasom frakt- och leveranskostnader, lagring och
magasinering samt férpackningar. Berdknas med utgiftsbaserade metoder. En del av utslappen har
extrapolerats till totala vaxthusgasutslapp baserat pa inkdpsutgifter med samma férdelning av utslapp
for kategorier. Rapporteringen omfattar dven kategori 9 Nedstréoms transport- och distributionsutslapp,
eftersom transporttyperna inte kan separeras fran varandra pa grund av affarsmodellens karaktar.
Kategori 5 Avfall som genereras i verksamheten: For att berdkna utslappen fran avfall som
genereras i koncernens egna kontor anvands genomsnittsmetoden. Mangden genererat avfall per
kategori multipliceras med avfallstypspecifika emissionsfaktorer som tillhandahalls av DEFRA. Avfall
fran byggarbetsplatser har inte réknats in i avfallsinventeringen eftersom koncernen inte ar
huvudansvarig for att organisera sin egen avfallshantering i projekt dar huvudentreprenéren hanterar
avfallshanteringsavtalet. En del av underhalls- och byggavfallet kan ocksa atervinnas tillsammans
med kundernas avfallshantering, tas direkt till atervinningsstationen, eller sa har kontoren separata
avfallsbehallare (inte blandat med kontorsavfall). Avfallsutslapp kommer darfor att beraknas i
framtiden, nar rimligt tillforlitlig rapportering for avfallsinventeringen och mangden avfall kan skapas.
Kategori 6 Tjansteresor: For att berakna utslappen fran tjansteresor med flyg, bil och tag anvands
genomsnittsmetoden. Antalet resta kilometer per kategori multipliceras med fordonstypspecifika
emissionsfaktorer som tillhandahalls av DEFRA.

Kategori 7 Arbetspendling for anstdllda: Metoden med genomsnittliga data tillampas pa
medelvarden fér dagliga pendlingsavstand, transportsatt, antal pendlingsdagar per vecka,
genomsnittligt antal arbetade veckor per ar och koncernens antal anstéllda. Antalet kdrda kilometer
per kategori multipliceras med fordonstypspecifika emissionsfaktorer som tillhandahalls av DEFRA.
Kategori 11 Anvédndning av salda produkter: Metoden med genomsnittliga data tillampas pa
antalet salda produkter som anvander fossila branslen, elektricitet och kdldmedier och deras
berdknade livslangd samt férbrukning av elektricitet, bransle och/eller kdldmedier. Mangden
forbrukade fossila branslen, elektricitet och kéldmedier per kategori multipliceras med
energitypspecifika emissionsfaktorer som tillhandahalls av AIB och DEFRA.

Kategori 12 Behandling av salda produkter i slutet av livscykeln: Metoden med genomsnittliga
data tillampas pa den mangd avfall som genereras av salda produkter i slutet av livscykeln. Mangden
genererat avfall per kategori multipliceras med avfallstypspecifika emissionsfaktorer som tillhandahalls
av DEFRA.

Kategorierna 8, 13, 14 och 15 &r inte relevanta for koncernen och ingar darfor inte. Kategorierna 2
och 10 har mindre paverkan och ingar inte i utslappssiffrorna.

Datauppskattningsmetoder

Uppgifter om energiférbrukning &r i vissa fall inte tillgangliga omedelbart efter rakenskapsarets slut och
extrapoleras darfor fran tidigare kanda uppgifter.
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Social information
S$1 - Egna medarbetare

Vasentlig paverkan, risker och majligheter relaterade till koncernens egna medarbetare®)

Paverkan Risker och méjligheter

Arbetsvillkor
Trygg anstalining, arbetstid, skaliga I6ner, social dialog, féreningsfrihet inklusive forekomsten av foretagsrad, kollektivférhandlingar och balans mellan arbete och privatliv

Positiv: Koncernen har lampliga kollektiva forhandlingskanaler och paverkanskanaler pa plats, till exempel det europeiska foretagsradet Mojlighet: Den egna personalens forbattrade arbetsférmaga, arbetstillfredsstéllelse och/eller engagemang i bolaget

(EWC), vilket forbattrar de anstalldas inflytande och minskar skillnaderna i férmaner, I6ner och arbetsvillkor. kan ha en positiv inverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft, innovation, servicekvalitet och
arbetsgivarvarumarke.

Positiv: Atgarder som frémjar arbetsférhallandena, t.ex. foretagsspecifika kollektivavtal och individuella arbetstidsmodeller fér skiftarbete, Risk: Den egna personalens férsdmrade arbetsférmaga, arbetstillfredsstéllelse och/eller engagemang i bolaget kan ha

kan ha en positiv inverkan pa arbetstagarnas arbetsférmaga och vélbefinnande. en negativ inverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft, innovation, servicekvalitet och arbetsgivarimage.

Negativ: Daliga arbetsvillkor skulle férsamra livskvaliteten for de anstéllda och darmed 6ka ojamlikheten, minska arbetstillfredsstallelsen och
Oka stressen.

Arbetsvillkor
Halsa och sakerhet

Positiv: Atgarder som framjar halsa och sékerhet kan ha en positiv inverkan pa medarbetarnas allménna fysiska och psykiska valbefinnande Risk: Den egna personalens férsdmrade arbetsférméaga, arbetstillfredsstallelse och engagemang i bolaget kan ha en
och arbetsférmaga. negativ inverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft, innovation, servicekvalitet och arbetsgivarvarumarke.

Negativ: Bristfalliga atgarder for att sékerstélla halsa och sékerhet skulle ha en negativ inverkan pa de anstalldas allmanna fysiska och
psykiska valbefinnande och arbetsférmaga.

Likabehandling och lika majligheter for alla
Jamstalldhet och lika 16n for likvardigt arbete, utbildning och kompetensutveckling, anstélining och inkludering av personer med funktionsnedséattning, mangfald samt atgarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen

Positiv: Likabehandling, kompensation och rekrytering av anstéllda kan forbattra deras valbefinnande pa arbetet samt majligheter till
kontinuerligt Iarande och karriérutveckling.

Positiv: Koncernen skulle kunna spela en viktigare roll for att framja mangfald och anstéllning av utlandsk arbetskraft.

Negativ: Ojamlik behandling, kompensation och rekrytering av anstéllda kan férsamra deras valbefinnande i arbetet samt mgjligheterna till
kontinuerligt Iarande och karriarutveckling.

Negativ: Bristande implementering av policyer mot trakasserier och hégt "machoindex" pa byggarbetsplatserna skapar en oséaker och fientlig
miljo fér de anstallda.

Andra arbetsrelaterade rattigheter
Sekretess

Negativ: Krankning av de anstalldas integritet och forsummelse av dataskyddsregler kan leda till att personuppgifter utnyttjas felaktigt.
Bristande hantering av interna rutiner och dataskydd kan leda till klagomal och évertradelser avseende sekretess och respekt for ratten till
privatliv.

) Den vasentliga paverkan, risker och mojligheter som &r relaterade till koncernens egen personalstyrka har identifierats genom en dubbel vasentlighetsanalys. Poangsattningen baserades pa principerna i koncernens tidigare processer for hantering
av foretagsrisker (ERM). Dialogen med intressenter och tidigare genomférda undersékningar av medarbetarnas engagemang ar de mest relevanta kriterierna for identifiering, analys och hantering av paverkan, risker och méjligheter relaterade till den
egna personalstyrkan.

Policyer avseende arbetsforhallanden interna policyer som galler for koncernens egna medarbetare. Under 2024 godkénde styrelsen en
koncerngemensam uppférandekod. Dessutom har bade Assemblin och Caverion haft tidigare policyer

Hallbarhetsarbetet relaterat till koncernens egen personal styrs av tilldmpliga lagar, férordningar och pa plats som tacker allménna HR-fragor, méngfald och sakerhet, vilka kommer att samordnas till en

avtal, till exempel kollektivavtal. Darutéver styrs all verksamhet inom koncernen av de varderingar och gemensam HR-policy, méngfaldspolicy och sékerhetspolicy under 2025. Atagandena att sakerstélla

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Sida 43/ 144



Assemblin
Caverion
Group | korthet

Bolagsstyrning

Innehall

HALLBARHET Finansiell redovisning

goda arbetsvillkor, hdlsa och sdkerhet, likabehandling, manskliga rattigheter och medarbetarnas
integritet definieras i koncernens uppférandekod.

Hantering av arbetsférhallanden och sékerhet pa arbetsplatsen

Utodver lokal lagstiftning foljer koncernen gallande praxis for arbetsvillkor i sina verksamhetslander.
Koncernen har i sin uppfoérandekod atagit sig att verka for rattvisa anstallningsvillkor. Alla divisioner ar
belagna i lander som har lagstadgade krav pa arbetsvillkor, till exempel rimliga arbetstider, arlig
semester, foréldraledighet och deltidsarbete. Alla anstallda far en skalig 16n. Bolaget uppmuntrar en
Oppen och samarbetsinriktad atmosfar pa arbetsplatsen. De anstéllda har féreningsfrihet, inklusive
ratten att bilda och ansluta sig till fackféreningar for att skydda sina intressen och réatten att fora
kollektiva férhandlingar.

Koncernens ledning och medarbetare har atagit sig att uppratthalla och utveckla bolagets
gemensamma halso- och sékerhetskultur. Koncernen stravar efter att férebygga alla halso- och
sakerhetsincidenter och arbetsrelaterade olyckor, vilket innebar ett "nollvisionstéank" inom hela
koncernen. Det innebar att alla medarbetare maste ha ratt utbildning, utrustning, verktyg och kunskap
som behdvs for att kunna utféra sina arbetsuppgifter pa ett sékert satt. En obligatorisk
koncerngemensam e-utbildning inom sakerheten ar beslutad och kommer att lanseras 2025.
Divisionerna ansvarar for att hantera och framja en strukturerad och sund sakerhetskultur. | detta
ansvar ingar att sakerstalla att lokala ledningssystem, rutiner, processer och riktlinjer 6verensstammer
med gallande lagstiftning och lokala krav. Alla divisioner har sarskilda séakerhetsorganisationer som
stédjer det lokala sakerhetsarbetet och leder utvecklingen av lokala rutiner. 57 procent av koncernens
affarsverksamhet foljer ISO 45001-standarden for hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen. Koncernen
kraver ocksa att dess underleverantérer och samarbetspartners ska anta koncernens sakerhetskrav.
Koncernen organiserar halsovard for sina anstallda i enlighet med respektive lands praxis och
lagstiftning. Information om halsovardstjanster finns tiligénglig pa bolagets intranat och ingar aven i
introduktionen av de anstallda.

Sékerstilla lika behandlingar och méjligheter

Koncernen tolererar inte diskriminering av nagot slag, oavsett om det géller till exempel alder, kon,
nationellt och socialt ursprung, religion, fysiskt eller psykiskt funktionshinder, politisk asikt eller sexuell
laggning. Alla medarbetare ska ha lika méjligheter nar de arbetar inom koncernen, oavsett om det
galler rekrytering, kompensation och férmaner, professionell utveckling och utbildning, befordran eller
andra aspekter av anstallningen. Koncernen tillater inte nagon form av trakasserier eller mobbning.
Varje chef ar ansvarig for att framja jamstalldhet och mangfald och vidta I&ampliga atgarder om olampligt
beteende upptacks. Tillampliga lagar och férordningar utgér grunden for koncernens syn pa
jamstalldhet och mangfald.

Respekt for médnskliga réttigheter och integritet

Som en del av uppférandekoden har koncernen atagit sig att verka i enlighet med FN:s "Global
Compact”, dess vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och andra principer for
anstallda, inklusive den internationella arbetsorganisationens (ILO) karnkonventioner, och kraver
detsamma av sina affarspartners. Koncernens policyer och praxis dverensstammer med dessa
ataganden. Koncernen varnar om varje individs vardighet och foljer arbetsrattsliga lagar och regler i de
lander dar den bedriver verksamhet. Bolaget tillater inte barnarbete eller nagon form av tvangsarbete
eller manniskohandel/modernt slaveri.

For att respektera ratten till privatliv sékerstaller koncernen att all anvandning av personuppgifter sker i
enlighet med gallande dataskyddslagar. Koncernen respekterar allas ratt till skydd av sin personliga

integritet och sina personuppgifter. All insamling och behandling av uppgifter sker med respekt fér den
personliga integriteten och i enlighet med lagen. Koncernen behandlar och lagrar personuppgifter
endast nar det ar ndédvandigt for att utfora sina arbetsuppgifter. Koncernen sakerstaller att endast
behorig personal har tillgang till personuppgifter och att uppgifterna inte sparas under en langre tid an
nodvandigt.

Samverkan och dialog med koncernens egen personal

Alla anstallda har tillgang till aktuell information om personalférmaner, sina personliga
anstallningsuppgifter samt koncernens verksamhet och strategi via intranatet och andra officiella
interna kommunikationskanaler.

Koncernen tillampar kollektivavtal och ar skyldig att informera/férhandla med fackliga féretradare om
specifika fragor som ror de anstallda. Foretagsspecifika kollektivavtal férnyas mellan parterna baserat
pa principerna om kontinuerliga forhandlingar. Koncernens anstéllda har ett visst inflytande 6ver beslut,
till exempel i fragor som ror deras anstallning, enligt dverenskommelse med fackféreningen. | vissa
divisioner ingar aven fackliga representanter i styrelserna.

Koncernen foljer lokal lagstiftning och tillampliga kollektivavtal i alla sina verksamhetslander.
Samarbetet med den egna personalen och dess representanter syftar till att utveckla bolagets
verksamhet och de anstalldas méjligheter att paverka beslutsfattandet som ror deras arbete,
arbetsvillkor och stéllning i bolaget. Caverion Corporation hade tidigare ett europeiskt féretagsrad
(EWC) som framjade bolagets interna informationsfléde och kontakten mellan ledningen och de
anstallda. EWC ar inte avsett att diskutera fragor som regleras genom nationella eller lokala
kollektivavtal. Under 2024 inleddes processen med att dverféra EWC-avtalet till den sammanslagna
koncernen tillsammans med representanter for ledningen och det utsedda sarskilda
forhandlingsorganet.

Unders6ékning av medarbetarnas engagemang och pulsenkéter

Medarbetarndjdhet och engagemang méats genom en regelbunden koncerndvergripande
medarbetarundersdkning. Koncernens HR-funktion och Head of Group HR ansvarar for att genomféra
undersokningen tillsammans med ledningen, linjeorganisationen och de lokala HR-teamen. Resultaten
av undersokningen analyseras pa lokal niva och koncernniva, och handlingsplaner skapas utifran
resultaten i varje division och team. Utéver den regelbundna undersékningen har divisionerna méjlighet
att genomféra lokala pulsundersokningar efter behov.

Sédkerhetssamtal och arbetsgrupper for arbetsmiljé och sédkerhet

En god och sakert arbetsmilj6 framjas bland annat genom sakerhetssamtal och/ eller interna
informationsm&ten som anordnas i de lokala enheterna. De lokala arbetsmiljoombuden diskuterar
regelbundet fragor som géller framjande av arbetssékerheten med olika personalgrupper.
Arbetsgrupperna utarbetar arligen en aktivitetsplan utifran vilken arbetsmiljochefen och
skyddsombuden tillsammans faststéller de viktigaste utvecklingsatgarderna.
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Atgarder for att hantera negativ paverkan och kanaler for koncernens egna medarbetare
Hantering av sédkerhetsincidenter och rapportering

Alla medarbetare deltar i det férebyggande arbetsmiljo- och sakerhetsarbetet. For rapportering av
riskobservationer, tillbud och olyckor finns digitala system i divisionerna. Alla riskobservationer och
incidenter utreds for att forebygga olyckor. Sakerhetsobservationerna diskuteras ocksa pa de lokala
enhetsmétena. Vid behov kan medarbetare ocksa Idmna in en anonym rapport via koncernens "Speak
Up”-kanal. Alla olyckor och riskfyllda situationer utreds for att undvika liknande situationer och for att
identifiera eventuella brister i sdkerhetsarbetet.

Incidenter och klagomal

Koncernens egna medarbetare kan anonymt rapportera eventuella etiska problem eller bristande
efterlevnad av lagstiftning som de upptécker till sin ndrmaste chef, lokala HR-avdelning, lokala
juristfunktion, via e-post till koncernens chefsjurist eller via "Speak Up”-kanalen som finns tillganglig pa
lokala sprak pa koncernens intranat och webbplats. "Speak Up”-kanalen och det allmanna
tillvagagangssattet, processerna och klagomalsmekanismen beskrivs mer ingaende pa sidan 49.

Atgérder

De risker som ar relaterade till koncernens egna medarbetare identifieras som en del av den dubbla
vasentlighetsanalysen och i flera affars- eller funktionsspecifika riskbeddmningar. De mest betydande
riskerna relaterar till arbetsforhallanden och halsa och sakerhet pa arbetsplatsen. Riskbedémningarna
anvands for att planera atgarder for att minimera negativ konsekvenser.

Arbetsvillkor

Koncernen féljer fullt utlokal lagstiftning och fackliga avtal dar koncernen bedriver verksamhet.
Koncernen vill sékerstalla valbefinnande och balans mellan arbete och fritid for alla medarbetare
genom att se till att verenskomna arbetstider tilldampas och att semesterdagar tas ut. Beroende pa
arbetets art kan medarbetarna pa individuell basis i viss utstrackning tillampa flexibla arbetstider och en
hybrid arbetsmodell, som gor det méjligt for dem att arbeta pa distans en del av veckan. Koncernen
stodjer de anstélldas valbefinnande och mdjliggdr en lang karriar genom att erbjuda olika
utvecklingsméjligheter.

Koncernens konkurrenskraft paverkas positivt av dess formaga att attrahera och behalla ratt personer.
Koncernen tillampar darfor ersattningsmodeller som baseras pa praxis pa den lokala marknaden.
Grundlénen baseras pa specifika arbetsuppgifter, krav, lokala marknadsnivaer samt individens
erfarenhet och kompetens. Det maste finnas en tydlig koppling mellan rorlig ersattning och den
individuella prestationen samt koncernens finansiella utveckling. Villkor och praxis for
incitamentsprogram for ledande befattningshavare faststélls av styrelsen. Medarbetarna &r ocksa
berattigade till vissa formaner som definieras separat i varje division. Pensioner utbetalas i enlighet
med lokal lagstiftning, kollektivavtal och lokala riktlinjer.

Hélsa och sédkerhet

Sakerhet ar en kritisk fraga inom koncernen och divisionerna bedriver ett strukturerat arbetsmiljéarbete
och delar av verksamheten ar ISO 45001-certifierad. Olyckor forebyggs med proaktiva atgarder, sdsom
riskbeddmning och riskanalys, riskobservationer, sékerhetsronderingar, sékerhetsutbildning och
standarder for personlig skyddsutrustning samt investeringar som forbattrar sakerheten.
Riskobservationer, incidenter och olyckor registreras och foljs upp med hjalp av digital
incidentrapportering. De mest typiska olyckorna ar skador pa hander och fétter. Halso- och
sjukvardstjansterna for inhyrd arbetskraft hanteras av deras egen arbetsgivare.

Likabehandling och méjligheter

Ratt bemanning for alla roller ar avgérande for koncernens framgang. Koncernen framjar lika
mojligheter i rekryteringsarbetet och stravar alltid efter att rekrytera de mest kvalificerade och lampliga
medarbetarna for varje roll. Kandidater valjs utifran tydligt definierade nyckelansvarsomraden for rollen,
forvantade prestationer samt nddvandig erfarenhet, profil och kompetens. Koncernen stravar efter att
forbattra karridarmaojligheterna for befintligt anstallda genom att publicera lediga tjanster pa intranatet nar
sa ar mojligt. Linjecheferna ansvarar for att genomfora rekryteringsarbetet i enlighet med
divisionsspecifika riktlinjer. Den koncerngemensamma processen maste alltid tillampas vid rekrytering
av chefer, inklusive bakgrundskontrollen som ar en viktig forutsattning for att kunna tilltrada vissa
tjanster. Sarskilda rutiner vid uppstart av ny medarbetare f6ljs i varje division for att sakerstalla att
nyanstallda har all den kunskap och kompetens som behdvs.

Utbildning och kompetensutveckling

Koncernen uppmuntrar sina anstallda att strava efter professionell utveckling och stédjer dem i deras
larande och vidareutveckling. Koncernen anser att den storsta delen av larandet sker pa arbetsplatsen
och genom interaktion med andra, med stdd av vissa externa utbildnings- och utvecklingsprogram.
Divisionerna driver omfattande larlingsprogram for att sékerstélla kompetensférsérjningen inom vissa
tekniska yrken. Utbildning och kompetensutveckling fokuserar pa kontinuerlig utveckling av
yrkeskompetens, fardigheter som relaterar till kdrnprocesser och ledarskapsférmaga. Medarbetarna har
regelbundna samtal fér utvardering av prestationer och utveckling.

Sekretess

Rutiner for behandling av medarbetarnas personuppgifter har faststallts och alla medarbetare ar
skyldiga att félja gallande dataskyddslagar. Koncernen anvander olika tekniska och organisatoriska
system och redskap for att sékerstélla dataskydd och informationssakerhet, och detsamma kravs av
foretag som tillhandahaller féretagshalsovardstjanster som en del av avtalen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Sida 45/ 144



Assemblin
Caverion
Grou P | korthet

Bolagsstyrning HALLBARHET

Innehall

Finansiell redovisning

Information om bolagets anstéllda

Totalt antal anstéllda uppdelat pa kon (headcount)*

Totalt antal anstéllda per land (headcount) *

2024 2024
Man 18 584 Sverige" 7733
Kvinnor 1992 Finland? 5081
Annat? 2 Norge 3180
Ej rapporterat 0 Tyskland 2129
Summa 20 578 Osterrike 1072
Danmark 750
Antalet anstéllda vid slutet av 2024 var 20 578, varav 90,3 procent var man och 9,7 procent kvinnor. Litauen 423
Lettland 134
" .. e .
Anstallda per avtalstyp och kon (headcount), vid arets slut Estland 76
Man Kvinnor Annat)  Ej rapporterat Summa Summa 20578
Antal anstéllda 18 584 1992 2 0 20 578 ) Inklusive koncernfunktioner i andra lander.
Antal tillsvidareanstallda 17 675 1877 2 0 19 554 2) Inklusive Fidelix-anstallda i Finland, Sverige och Norge.
Antal tillfalligt anstallda 722 91 0 0 813
Antal anstéllda med icke- 187 24 0 0 21
garanterad arbetstid?
Antal heltidsanstéllda 17 890 1671 0 19 563
Antal deltidsanstéllda 694 321 0 1015
) K6n enligt de anstélldas egna uppgifter.
2 Person som har ett anstéllningsavtal som inte ar pa heltid eller deltid, men som arbetar pa bestéllning enligt bolagets
krav
Anstillda per avtalstyp och land (headcount), vid arets slut *
. . Osterrike, Danmark,
Sverige Finland Norge Tyskland Litauen, Lettland och Estland? Summa
Antal anstéllda 7733 5081 3180 2129 2455 20578
Antal tillsvidareanstallda 7 448 4936 2844 1916 2410 19 554
Antal tillfalligt anstallda 146 74 336 213 44 813
Antal anstéllda utan garanterad arbetstid 139 71 0 0 1 211
Antal heltidsanstéllda 7 585 4820 3080 1902 2176 19 563
Antal deltidsanstéllda 148 261 100 227 279 1015
) Antalet tillsvidareanstallda, tillfalligt anstallda, anstallda utan garanterad arbetstid, heltidsanstallda och deltidsanstéllda redovisas inte per land pa grund av det laga antalet datapunkter.
* Aggregerad information (se sidan 58)
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Information om personalomsattning

Total personalomsiattning*

2024
Totalt antal anstéllda som har lamnat féretaget under rapporteringsaret, 3726
personer
Frivillig personalomsattning, %. 9,7
Total personalomsattning, %. 18,1

Tillsvidareanstallningar upphor framst pa grund av uppséagningar.
Mangfaldsinformation

Hogsta ledningens konsfordelning (headcount), i slutet av aret *

Man Kvinnor Annat" Ej rapporterat
% % % %
Styrelse 5 100 0 0 0 0 0 0
Hogsta ledning” 87 82 19 18 0 0 0 0
Summa 92 83 19 17 0 0 0 0

) Antal anstéllda vid rapporttillifallet som ingar i divisionernas ledningsgrupper eller i koncernledningen.

Aldersfordelning av koncernens egna anstillda (headcount) vid arets slut *

Antal %
Under 30 ar 4333 21,0
30-50 ar 9788 47,6
Over 50 ar 6 457 314

Skéliga I6ner

Koncernen betalar alla sina anstéllda skaliga I6ner i enlighet med EU:s, lokala eller nationella riktvarden
som ar tillampliga pa ESRS S1-standarden.

* Aggregerad information (se sidan 58)

Information om hélsa och sdkerhet

Nyckeltal for halsa och sakerhet pa arbetsplatsen relaterade till anstillda som ingar i koncernens egen
personalstyrka *

2024
Arbetsolyckor med dédlig utgang 0
Arbetsolyckor med forlorad arbetstid (LTI), antal arbetsrelaterade 231
olyckor/incidenter1)
Frekvens for arbetsolyckor med forlorad arbetstid (LTIFR)2) 6.4
Antal férlorade arbetsdagar relaterade till LTI och d6dsfall3) 1855
Omfattning av standardisering enligt ISO 45001 for affarsverksamheten, 57

utford av en extern certifieringspartner, %.

) Med arbetsskada med forlorad arbetstid (LTI) avses skador dar en person &r oférmdgen att utféra nagot arbete efter
den arbetsrelaterade skadan med borjan den forsta hela arbetsdagen borta fran ordinarie arbete eller begransat
arbete efter att skadan intraffade.

2LTIFR (Lost time injury frequency rate) avser antalet registrerbara arbetsrelaterade olyckor/incidenter bland anstallda

som tillhér koncernens egen personalstyrka per 1 miljon arbetstimmar som arbetats av anstallda som tillhér
koncernens egen personalstyrka.

3)| fall av arbetsolyckor med dodlig utgang avslutas redovisningen efter 180 dagar.

Under 2024 var sjukfranvaron 6,2 procent och totalt 231 arbetsolyckor med férlorad arbetstid (LTI)
rapporterades, varav ingen ledde till dodsfall. Koncernen féljer det externt certifierade europeiska
standardiseringssystemet 1ISO 45001:2018 fér att hantera halso- och sakerhetsrutiner. Ar 2024 var 57
procent av koncernens affarsverksamhet standardiserad enligt ISO 45001:2018 (ledningssystem for
hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen). Dessutom var den 6sterrikiska affarsverksamheten SCC-
certifierad (Safety Certificate for Contractors).

Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan pa manskliga rattigheter

Koncernen har en "Speak Up”-kanal som ger bade interna och externa intressenter mojlighet att
rapportera incidenter och misstankar om etiska 6vertradelser. Arbetet med att samordna policyer och
processer for visselblasarrapportering och utredning av drenden inleddes 2024 och kommer att
fortsatta 2025. Koncernen har ingen kdnnedom om nagra allvarliga krankningar av manskliga
rattigheter eller incidenter relaterade till den egna personalen, och sadana har rapporterats. Koncernen
har inte heller betalat nagra boter, straffavgifter eller ersattningar for allvarliga krankningar av manskliga
rattigheter eller incidenter relaterade till den egna personalen under aret.

Principer foér rapportering av nyckeltal

Uppgifterna for koncernens egna medarbetare omfattar hela Assemblin Caverion Group. Antalet
anstallda som anvandes i berdkningarna angavs som antal anstéllda ("head count”) vid slutet av
rapporteringsperioden (31 december 2024). Uppgifterna inkluderar aven icke-aktiva medarbetare
sasom langtidssjukskrivna medarbetare. Antalet anstéllda baseras pa registrering i divisionerna.
Uppgifterna konsolideras forst pa divisionsniva och fors sedan in i koncernens finansiella
konsolideringssystem, dar de konsolideras till siffror pa koncernniva. Koncernen sysselsatter arligen
hundratals sdsongsanstallda sommarjobbare, examensarbetare och praktikanter, av vilka en del inte &r
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anstallda vid rapportperiodens slut, da antalet anstéllda faststalls. Siffrorna for 2024 innehaller inte
information om icke-anstallda.

Personalomsattningen omfattar alla som slutar, oavsett orsak (exklusive dverlatelse av verksamhet),
dividerat med antalet anstallda. Siffran inkluderar fasta anstallningsfoérhallanden.

Andelen kvinnor i ledningen omfattar kvinnor som ingar i affarsomradesledningen eller
koncernledningen.

Antalet arbetsrelaterade olyckor anges endast for koncernens egna medarbetare. Pa grund av
bristande tillgang till information omfattar siffrorna inte anstéllda hos tjansteleverantorer eller information
om ohélsa. Frekvenserna har beréknats per miljon arbetade timmar.
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Bolagsstyrningsinformation
G1 - Ansvarsfullt foretagande

Vasentlig paverkan, risker och majligheter relaterade till koncernens affarsetik"

Paverkan

Risker och méjligheter

Foretagskultur

Positiv: Koncernens atgarder for att framja en etisk féretagskultur ger medarbetarna en séker arbetsmiljé och andra intressenter en
méjlighet att samarbeta med en etisk och palitlig affarspartner.

Negativ: Otillrackliga atgarder for att engagera medarbetarna i en etisk féretagskultur kan leda till bristande efterlevnad av lagen,
uppforandekoden eller oetiska metoder i affarsverksamheten, liksom till ojamlik behandling och trakasserier.

Korruption och mutor

Positiv (Forebyggande och upptéckt inkl. utbildning och incidenter): Koncernens férebyggande atgarder och kontrollmekanismer
mot korruption och mutor, inklusive utbildning och upptéackt av incidenter, sakerstaller att intressenterna samarbetar med en etisk och
palitlig affarspartner.

Negativ (Incidenter): Otillrdckliga atgarder och kontrollmekanismer for att férhindra korruption och mutor kan leda till incidenter och
bristande efterlevnad av lagar och uppférandekoden.

Hantering av relationer med leverantérer inklusive betalningsmetoder

Positiv: Koncernens krav, kontrolimekanismer och samarbete med leverantérer i hallbarhetsfragor sékerstéller en etisk verksamhet och
hallbarhet i leverantorskedjan.

Positiv: Koncernen betraktas som en hallbar partner. Fokus pa langsiktigt leverantérssamarbete stéds av en néra och transparent
interaktion med leverantérerna. Som ett stort foretag med ett brett erbjudande och en diversifierad kundportfdlj har koncernen en solid
finansiell stallning mdjliggér snabb anpassning till férandringar pa marknaderna.

Negativ: Otillrackliga krav och kontrolimekanismer kan leda till att lagen inte foljs eller att koncernens och kundernas krav inte uppfylls i
leverantorskedjan.

Negativ: Otillracklig utbildning av anstéllda som arbetar med upphandling eller otillrdckliga kontrolimekanismer kan leda till ojamlik
behandling av leverantorer.

Skydd av visselblasare

Negativ: Underlatenhet att skydda visselblasares anonymitet och sekretess kan leda till repressalier mot visselblasare.

Mojlighet: En stark féretagskultur frdmjar innovation och ¢kar férmagan att méta marknadens krav pa en transparent,
palitlig och ansvarsfull affarspartner. En positiv upplevelse fér medarbetare och andra intressenter av koncernen férbattrar
resultatet, konkurrenskraften och koncernens anseende.

Risk: Underlatenhet att uppréatthalla en stark foretagskultur kan leda till ekonomiska forluster pa grund av bristande
efterlevnad av lagar och regler. Koncernens rykte som en ansvarsfull partner och de anstalldas arbetstillfredsstallelse och
engagemang kan minska.

Risk: Korruption och mutor kan fa betydande ekonomiska konsekvenser och kan orsaka driftsstérningar och undergrava
koncernens anseende och arbetsgivarvarumarke.

Risk: Koncernen stddjer oavsiktligt verksamhet som strider mot dess varderingar, vilket aventyrar dess rykte som en
hallbar partner. Relationerna med kunderna férsamras, vilket kan leda till minskad forsaljning och férlorade anbud.

Risk: Brott mot visselblasares anonymitet kan leda till rattsliga paféljder, krav pa ekonomisk kompensation och skadat
anseende. Fortroendet for “Speak up”-kanalen minskar, vilket avskracker fran rapportering av oetiskt beteende och
misstankta missforhallanden. Detta kan leda till att potentiella Gvertradelser inte upptécks och till ekonomiska forluster.
Underlatenhet att skydda visselblasare kan undergréva medarbetarnas fortroende, vilket kan leda till minskad
arbetstillfredsstéllelse och ett férsamrat rykte for arbetsgivaren.

) Den vasentliga paverkan, risker och mojligheter som &r relaterade till affarsbeteendet har identifierats genom en dubbel vasentlighetsanalys. Poangsattningen baserades pa principerna i koncernens tidigare processer for hantering av
foretagsrisker. Intressentdialogen och "Speak up”-kanalen ar de mest relevanta metoderna for att identifiera, analysera och hantera paverkan, risker och méjligheter relaterade till styrning och féretagskultur.

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll och kompetens i fragor som ror affarsetik beskrivs
under avsnitten Bolagsstyrning och Hallbarhetsstyrning pa sidan 18 respektive sidan 34.

Policyer som ror affarsuppforande och foretagskultur

Koncernens affarsetik och féretagskultur styrs av tillampliga lagar och férordningar, féretagets
varderingar och koncerndvergripande styrdokument som godkants av styrelsen eller vd och
koncernchef, varav de viktigaste &r den gemensamma uppférandekoden och uppférandekoden for
leverantorer. Koncernen har atagit sig att verka i enlighet med frivilliga internationella standarder som
FN:s "Global Compact” och dess principer om manskliga rattigheter, anstallda, miljé och antikorruption,
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den allménna férklaringen om de méanskliga rattigheterna och Internationella arbetsorganisationens
(ILO) karnkonventioner, och kréaver detsamma av sina affarspartners. Bade Assemblin och Caverion
har sedan tidigare faststéllda styrdokument, vilka successivt sammanfors till gemensamma policyer for
den sammanslagna koncernen. Ar 2024 godkénde koncernstyrelsen uppférandekoden,
uppférandekoden for leverantérer och godkannandepolicyn och godkdnnandematrisen fér den
sammanslagna koncernen.

Under 2024 beslutades att inféra uppdaterade obligatoriska utbildningar inom viktiga omraden i hela
organisationen, med borjan i uppférandekoden och informationssakerhet, som lanserades i bérjan av
2025. E-utbildningarna utgoér en del av introduktionsprocessen fér nya medarbetare och praktikanter
och upprepas vartannat ar. | slutet av kursen maste medarbetarna bekréafta att de samtycker till att folja
uppférandekoden. E-utbildningen om uppférandekoden finns tillganglig pa alla lokala sprak och i tva
versioner, en for faltarbetare och en for kontorsanstallda, for att hantera de situationer som ar mest
relevanta for medarbetarna i deras dagliga arbete.

Mekanismer for att identifiera, rapportera och utreda problem

Medarbetare och intressenter uppmuntras att rapportera etiska problem eller bristande efterlevnad av
uppférandekoden, andra viktiga policyer eller tillamplig lagstiftning. Observationer kan rapporteras till
linjechefen, den lokala HR- eller juristfunktionen, via e-post till koncernens chefsjurist eller via den nya
“Speak up”-kanalen fér den sammanslagna koncernen.

Koncernen har atagit sig att skydda den som i god tro rapporterar problem fran negativa konsekvenser.
Som en del av implementeringen av "Speak up”-kanalen och rutinerna for att utreda rapporterade
incidenter har koncernen sakerstallt anpassning till tillamplig lokal lagstiftning i varje EU-medlemsstat
avseende skydd for visselblasare, dataskydd och regelefterlevnad. Information om "Speak up”-kanalen
finns pa bolagets intranat och webbplats pa alla lokala sprak och ar 6ppen och tillganglig for alla interna
och externa intressenter. Dessutom innehaller bade e-utbildningen om uppférandekoden och
uppférandekoden som sadan information om hur man rapporterar problem.

Den tekniska implementeringen av “Speak up”-kanalen hanteras av en extern tjansteleverantor och ger
majlighet att rapportera anonymt. Alla fragor och rapporter om efterlevnad tas pa allvar och behandlas
pa ett omsorgsfullt satt och, sa langt det &r majligt, konfidentiellt. Utredningar som rér 6vertradelser
genomfors objektivt och opartiskt. Vilka atgarder som vidtas till foljd av en Gvertradelse av
uppférandekoden beror bland annat pa hur allvarlig 6vertradelsen ar och vilken skada eller risk som
orsakats koncernen eller andra, samt pa arbetslagstiftningen i det aktuella landet.

For att effektivt hantera rapporter som Idmnas in via “Speak up”-kanalen har varje division utsett en
person, vanligtvis divisionens chefsjurist och/eller HR-chef, som tar emot och goér en férsta bedémning
av rapporten. Efter den initiala beddmningen utses en drendeansvarig som ansvarar for att satta
samman en begransad utredningsgrupp. Detta tillvdgagangssatt syftar till att sakerstélla opartiska och
konfidentiella processer. Anonymiteten skyddas vid anonyma anmalningar, for att sakerstalla
efterlevnad av géllande regelverk och koncernpolicyer. Den person som ar féremal for utredning ar
aldrig involverad i utredningsprocessen. Om det anses nédvandigt med hansyn till omfattningen av den

Overtradelse som utreds deltar koncernens chefsjurist i utredningsteamet och rapporterar handelsen till
koncernens vd och koncernchef och styrelse vid ett ordinarie mote, eller omedelbart om sa kréavs.

Bolagets efterlevnadsfragor, inklusive information om visselblasararenden och fragor som tagits upp via
andra kanaler, rapporteras arligen till styrelsens revisionsutskott. Genom rapporten évervakar
revisionsutskottet effektiviteten i mekanismerna for att identifiera, rapportera och utreda problem.

Bade Assemblin och Caverion har haft tidigare policyer pa plats avseende rutiner for att utreda, 16sa
och korrigera affarsetiska incidenter, vilkka kommer att samordnas till en gemensam "Speak up &
Investigation Policy” under 2025.

Hantering av relationer med leverantorer

Utdver inkdp via ett antal globala leverantérer sker inkdpen huvudsakligen fran lokala leverantorer.
Koncernen vardesatter narheten till sina leverantorer och deras formaga att snabbt reagera pa
forandrade affarsbehov. Koncernen stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina leverantérer
och att behandla alla sina leverantérer likvardigt i enlighet med géllande lagar och férordningar.

Koncernen har en separat uppférandekod for leverantérer, som faststaller minimikrav som
leveranttrerna ska folja och implementera i sin egen verksamhet och leverantérskedja. Ett aktuellt
fokusomrade ar att forbattra koncernens due diligence-process for leverantorer for att systematiskt
utvardera leverantorernas prestationer i forhallande till kraven samt att identifiera och hantera
hallbarhetsrisker i leverantorskedjan. Identifieringen av riskerna sker framst genom att analysera
leverantdrens lands- och branschrisker relaterade till relevanta hallbarhetsfragor som miljo, arbetsratt
och manskliga rattigheter samt etik. Med tanke pa de befintliga och framtida regelédndringarna, framst
drivet av EU:s due diligence-direktiv ("Corporate Sustainability Due Diligence Directive”) och den
norska transparenslagen, kommer koncernens arbete med att identifiera och hantera risker i
leverantorsledet att utdkas.

Medarbetare i divisionernas inkdpsfunktioner erbjuds utbildningar i dvergripande fragor som ror
affarsetik och hallbarhet.

Forebyggande och upptéckt av korruption och mutor

Koncernen har atagit sig att halla en hog etisk standard, bedriva sin verksamhet med integritet och félja
gallande lagar mot korruption. Alla medarbetare, leverantdrer och samarbetspartners maste folja
bolagets principer mot korruption och mutor enligt definitionen i koncernens uppférandekod och
uppférandekod for leverantdrer, som styr etisk verksamhet och forbjuder korruption och mutor.
Uppférandekoden innehaller ocksa principer for att férebygga intressekonflikter, som ar en viktig del av
antikorruptionsarbetet, samt principer for gavor och representation. Dessutom finns bland annat
bolagets “Speak up”-kanal tillganglig for interna och externa intressenter for att rapportera incidenter
och misstankar om korruption och mutor. Alla utredningar om misstankt korruption och mutor utférs av
oberoende personer och ar separerade fran den berérda ledningskedjan. Dessutom har koncernen valt
att ansluta sig till FN:s "Global Compact”, inklusive principerna om antikorruption.
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Under 2024 har koncernen genomfort bland annat foljande atgarder for att motverka anti-korruption:

e Godkant och implementerat uppférandekoden och uppférandekoden for leverantérer som tydligt
adresserar bolagets nolltolerans mot alla former av mutor och korruption.

e Lanserat en obligatorisk e-utbildning om uppférandekoden som ska implementeras i hela
organisationen under 2025 och dar amnet korruption och mutor behandlas bade genom en
beskrivning av bolagets policy och genom praktiska exempel.

e Lanserat och implementerat en gemensam “Speak up”-kanal.

Under 2025 kommer en gemensam policy mot mutor och korruption fér koncernen att godkannas och
implementeras. Vidare planeras en riktad utbildning i amnet for funktioner och ledningsnivaer som
identifierats som riskutsatta utifran en riskbaserad bedémning.

De atgarder som namns ovan &r en del av koncernens atagande att uppratthalla hdga etiska
standarder. De bidrar till att sékerstalla att korruption och mutor inte férekommer i koncernens
verksamhet, och om nagra fall av bristande efterlevnad skulle upptéckas undersoks de och atgardas pa
ett effektivt och korrekt satt. Koncernen ansiluter sig till FN:s Global Compact och dess tio principer om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

En arlig efterlevnadsrapport, som ger en inblick i rapporterade fall, presenteras for styrelsens
revisionsutskott pa arsbasis. Rapporten for 2024 har tagits fram och presenterats for revisionsutskottet.

Incidenter av korruption eller mutor
Antalet utdémda boter for Overtradelser av lagstiftning mot korruption och mutor var noll.

Fallande domar och béter for 6vertradelser av lagar om bekampning av korruption eller mutor *

2024

Féallande domar for 6vertradelser av lagstiftning mot korruption och mutor 0

Boter for dvertradelser av lagstiftning mot korruption och mutor, MSEK 0

* Aggregerad information (se sidan 58)
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Assemblin Caverion Group AB org. nr 559427-2006

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 33 — 51 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore
den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 3 april 2025

KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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Forandringar i Assemblin-koncernens struktur under 2023 och forvarvet av Caverion-koncernen (Crayfish Holdco Oy) den 1 april 2024 har medfért vasentliga férandringar i den verksamhet som ingar i
koncernens konsolidering. Den aggregerade finansiella informationen i detta dokument har uppréattats for att méjliggoéra en jamforelse av utvecklingen av den underliggande verksamheten for rékenskapsaret

2024 samt for jamférelseperioden 2023, och ar darfér en sammanslagning av rakenskaperna for Assemblin- och Caverion-koncernerna. Den aggregerade finansiella informationen inkluderar inte Crayfish Holdco
Oy och Crayfish Bidco Oy for perioderna 1 januari — 31 december 2023 och 1 januari — 31 mars 2024. For ytterligare information se sidan 58.
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Forvaltningsberattelse 1 januari — 31 december 2024

Styrelse samt vd och koncernchef for Assemblin Caverion Group AB, organisationsnummer 559427-
20086, (tidigare Assemblin Group AB) avger harmed ars- samt koncernarsredovisning for perioden 1
januari till 31 december 2024. Styrelsen avger dven en separat hallbarhetsrapport (se sidan 27).

Samtliga belopp ar i MSEK om inte annat anges. Till foljd av avrundningar kan differenser i
summeringar férekomma. Om inget annat anges avser siffrorna inom parentes motsvarande period
foregaende ar.

Vasentliga handelser

Nettoomséttningen for perioden uppgick till 35 260 MSEK.

Lénsamheten (justerad EBITA) for perioden var 7,2 procent.

Trots utmanande marknadsférhallanden var orderingangen fortsatt stark och uppgick till 34 495
MSEK. Vid arets slut uppgick orderstocken till 30 805 MSEK.

| april férvarvade Assemblin Group AB bolaget Crayfish HoldCo Oy, det indirekta moderbolaget till
Caverion-koncernen. Styrelse och koncernledning for Assemblin Caverion Group utsags.

I juni tillkdnnagav Assemblin Caverion Group ett erbjudande av 780 MEUR seniora sakerstallda
obligationer med rérlig ranta (som forfaller 2031) och 500 MEUR seniora sakerstéllda obligationer
med 6,25% ranta (som forfaller 2030). | enlighet med det meddelande om inlésen som Assemblin
Caverion Group utfardade i juni, inlstes de tidigare utfardade utestaende seniora sakerstallda
obligationerna med rérlig ranta om 480 MEUR (med forfall 2029) i juli.

| juli férvarvade Crayfish BidCo Oy, dotterbolag till Crayfish Holco Oy, dganderatten till de
aterstaende minoritetsaktierna i Caverion-koncernenoch Caverion-aktierna avnoterades fran
Nasdaq Helsinki.

Integrationsaktiviteter inom hela organisationen, inklusive organisationsférandringar och
omstrukturering, anpassning av en gemensam styrning och utdkad samverkan for att utnyttja
kommersiella och operativa synergier genomférdes under hela aret.

Nyckeltal per affirssegment, 1 januari — 31 december 2024

Assemblin Caverion Group i korthet

Assemblin Caverion Group ar ett ledande nordeuropeiskt foretag inom teknisk service och
installation. Koncernen levererar hallbara installationer, tekniska tjanster och Iésningar under hela
livscykeln fér den byggda miljon, infrastruktur och industrianlaggningar.

Assemblin Caverion Group AB ("koncernen" eller "bolaget") ar ett svenskt aktiebolag,
organisationsnummer 559427-2006, (tidigare Assemblin Group AB) med sate i Stockholm. Bolaget
ar belaget pa Vastberga Allé 1, 126 30 Hagersten, Sverige.

Aggregerad finansiell information
For att ge en rattvisande bild av utvecklingen under helaret lamnar Assemblin Caverion Group aven

tillaggsupplysningar med aggregerad helarsinformation. Informationen presenteras mot ljust gra
bakgrund och ar inte en del av den formella koncernarsredovisningen, se sidan 58.

Nettoomséttning, MSEK Justerad EBITA, MSEK"

Justerad EBITA-marginal, %" Medeltal antal anstillda, FTE Andel service, %

Finland och Fidelix 8 268 642 7.8 4541 61
Sverige 14 639 1018 7,0 6 875 51
Norge 5176 429 8,3 2745 62
Danmark, Tyskland och Osterrike 7 496 433 58 2972 58
Kgngerqgemensamma funktioner och 321 7 R 97 R
elimineringar

Summa 35 260 2 530 7,2 17 230 57

) Justerat for jamforelsestérande kostnader och intékter. For definitioner av nyckeltal, se sidan 141.
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Marknad, omséttning och orderingang

Marknadslaget var fortsatt splittrat under hela 2024, med vissa tidiga tecken pa aterhamtning pa vissa
marknader mot slutet av aret. Medan servicemarknaden fortsatte att utvecklas positivt var
projektmarknaden, sarskilt for bostadsfastigheter och privatfinansierad nybyggnation, fortsatt svag, med
regionala skillnader. Framfor allt fortsatte offentligt finansierade och industriella projekt samt
renoverings- och underhallstjanster for befintliga fastigheter att driva tillvaxt.

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 35 260 MSEK. Andelen servicetjanster uppgick till 57
procent av koncernens omsattning. Orderingangen var stark och uppgick till 34 495 MSEK.
Orderstocken var fortsatt god och uppgick vid periodens slut till 30 805 MSEK.

Resultat och Ionsamhet

Koncernens justerade EBITA for perioden uppgick till 2 530 MSEK och EBITA till 1 043 MSEK.
Foljaktligen uppgick den justerade EBITA-marginalen till 7,2 procent och EBITA-marginalen till 3,0
procent. Omfattande operativa férandringar som genomférdes i hela koncernen resulterade i
omstrukturerings- och integrationsrelaterade engangskostnader samt intékter hanforliga till omvardering
av kopeskillingar pa totalt 1 487 MSEK under perioden. Jamforelsestérande kostnader redovisas
separat till foljd av sin art och inkluderar framst kostnader for férvarv och integration av férvarv, mer
omfattande omstruktureringsprogram och nyetableringar samt andra avvikande poster (se sidan 141).

Finansnetto och finansiell stéllning

I juli 2024 emitterade Assemblin Caverion Group 780 MEUR seniora sakerstallda obligationer med
rorlig rénta (med forfall 2031) och 500 MEUR seniora sakerstallda obligationer till 6,25 procent (med
forfall 2030). De obligationerna med rorlig réanta I6per pa tre manaders EURIBOR (med ett golv pa 0
procent) plus 350 baspunkter per ar. Emissionslikviden anvandes i huvudsak for att finansiera forvarvet
av Caverion-aktierna och for att |6sa in tidigare emitterade obligationer.

Finansnettot for perioden uppgick till -1 043 MSEK, huvudsakligen drivet av hogre réantekostnader till
foljd av hogre lanevolymer men till battre villkor, finansiella engangskostnader relaterade till inlésen av
obligationen och vissa negativa valutaomrakningseffekter. Periodens skatt uppgick till 183 MSEK med
en effektiv skattesats pa 33 procent. Periodens resultat efter skatt uppgick till -731 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 825 MSEK. Vid arets slut uppgick
nettoskulden till 15 931 MSEK. Likvida medel uppgick till 1 444 MSEK. Outnyttjade tillgangliga
kreditfaciliteter uppgick vid arets slut till 2 906 MSEK.

Foérvarv och avyttringar

Utbver forvarvet av Caverion-koncernen via forvarvet av Crayfish Holdco Oy, med 15 000 anstéllda och
arsomsattning motsvarande 28 700 MSEK genomfordes fyra forvarv i Sverige och Norge samt
avyttringen av Caverions industriverksamhet i Polen under aret. De forvarvade fyra bolagen tillférde
koncernen totalt 65 anstéllda samt en arsomsattning motsvarande 142 MSEK, medan avyttringen
motsvarade 180 anstallda och en omséttning pa 98 MSEK. Fér mer information om de férvarvade
bolagen, se not 4.1 pa sidan 91.

Bolagsstyrning

Fére sammanslagningen av Assemblin och Caverion hade bada bolagen interna kontrollsystem och
riskhanteringsprocesser pa plats, vilka inkluderade finans- och affarsverksamhet ur ett riskperspektiv.
Under 2024 fokuserade arbetet med intern kontroll och riskhantering pa att se dver och anpassa
verksamhetsprinciper, policyer och organisationsstrukturer fér det sammanslagna Assemblin Caverion
Group. Arbetet med att kombinera tidigare processer och rutiner i Assemblin och Caverion kommer att
fortsatta under 2025. Ytterligare information om koncernens bolagsorgan, styrelse och ledning finns i
avsnittet Bolagsstyrning pa sidan 18.

Medarbetare och organisation

Assemblin Caverion Group’s operativa organisation ar indelad i fyra affairssegment, vilka i sin tur ar
indelade i divisioner baserade pa teknikomrade och land, samt geografiska regioner och slutligen
filialer/avdelningar. Medelantalet anstallda fér perioden, omraknat till heltidstjanster (FTE), uppgick till
17 230.

Risker och riskhantering

Riskhanteringsprocesserna foér den sammanslagna koncernen kommer att harmoniseras under 2025 i
syfte att skapa en strukturerad process som sakerstéller de varden som finns i bolaget och framjar en
langsiktigt hallbar resultatutveckling. Under 2024 genomférdes en kombinerad riskbedémning i
samband med arbetet med att emittera nya obligationer. Efter denna bedémning delades koncernens
huvudsakliga risker in i fyra huvudkategorier:

e Marknads- och affarsrisker omfattar betydande férandringar i de geopolitiska och ekonomiska
forhallandena pa de marknader dar vi &r verksamma, anbudsforfaranden for stérre projekt samt
den konkurrensutsatta marknaden for installationer och tjanster i allmanhet. Marknaden for nya
projekt korrelerar mest med byggmarknaden, &ven om det sker med viss fordréjning och
varierande paverkan inom olika segment, t.ex. infrastruktur, offentlig sektor och industri, medan
servicemarknaden ar mindre cyklisk.

o Verksamhetsrisker inkluderar effektiv projekt- och platsledning, materialprisrisker och
komponentbrist, arbetsmiljorisker, risker relaterade till bolagets formaga att rekrytera och behalla
teknisk personal och andra nyckelpersoner, samt risker relaterade till affarsetik och
regelefterlevnad. VAl strukturerade arbetsprocesser, utbildningsprogram, kvalificerade
inkdpsinsatser, systematiskt arbetsmiljdarbete och framgangsrika rekryteringsinsatser ar viktiga
atgarder for att minimera dessa risker.

« Finansiella risker avser vardering avimmateriella tillgangar och goodwill samt valuta-, rante-,
finansierings- och kreditrisker, vilka kontrolleras med hjalp av ett omfattande internt regelverk.

o Ovriga risker &r till exempel legala risker, risker for minskat fértroende, IT-risker och cyberrisker,
pandemier samt milj6- och klimatrisker. Dessa risker 6vervakas och kontrolleras noga. Mer
information om hanteringen av héllbarhetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter beskrivs i
hallbarhetsredovisningen pa sidorna 36, 38, 43, and 49.

Hallbarhet

Assemblin Caverion Group stravar efter en hég hallbarhetsstandard och ska agera som ett
vardeskapande och ansvarsfullt foretag gentemot vara medarbetare, kunder och investerare, samt i
forhallande till samhallet och miljon i stort - idag och i framtiden. Som branschledare stravar koncernen
efter en hog hallbarhetsstandard inom de omraden dar vi har stérst paverkan (positiv och negativ).
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Under 2024 fokuserade hallbarhetsarbetet i koncernen pa att etablera en gemensam baslinje. Detta
inkluderade inrattandet av gemensamma styrningsstrukturer och verktyg samt riskhanterings- och
rapporteringsprocesser. Styrelsen ar ytterst ansvarig for att Overvaka hallbarhetsarbetet, och stods
aktivt av vd och koncernchef och koncernledningen. Koncernens hallbarhetsfunktion,
hallbarhetskommittée och hallbarhetsnatverk ansvarar for att framja och samordna hallbarhetsarbetet
inom hela koncernen.

Under aret genomfordes en dubbel vasentlighetsanalys for Assemblin Caverion Group samt en
beddmning av risker och méjligheter. Baserat pa resultaten presenterades en koncerngemensam
aktivitetsplan for hallbarhet och godkéndes av styrelsen i december 2024.

For narvarande ar Assemblin Caverion Groups materiella hallbarhetsfragor foljande:

Klimatférandringar (E1)

Anvandning av resurser och cirkular ekonomi (E5)
Egen arbetskraft (S1)

Medarbetare i vardekedjan (S2)

Affarsetik (G1)

Ar 2024 anpassade Assemblin Caverion Group ockséa sina kombinerade utsléppsbaslinjer och anslét
sig till Science Based Targets-initiativet (SBTi). Malet &r att minska utslappen i Scope 1-3 med 42
procent till 2030 fran basaret 2023.

For mer information, se hallbarhetsrapporten pa sidan 33.
Moderbolaget

Moderbolaget Assemblin Caverion Group AB (tidigare Assemblin Group AB) bildades den 21 mars
2023. Resultat efter skatt uppgick till -405 MSEK. Per den 31 december 2024 uppgick dess totala
tillgangar till 26 347 MSEK. Det egna kapitalet i moderbolaget vid slutet av perioden uppgick till 10 748
MSEK.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Under forsta kvartalet 2025 har koncernen gjort fyra inkramsférvarv och ett bolagsférvarv. | januari
férvarvade Assemblin El AB elinstallationsbolaget Elkontakt Installation i Malmé AB genom
inkramsoverlatelse. Bolaget har en arsomsattning pa cirka 10 MSEK med 6 medarbetare baserat i
Skane. Samma manad férvarvade Assemblin Ventilation AB inkrémet i NewVent Norrkping AB.
Bolaget har en arsomséattning pa cirka 12 MSEK och 6 anstéllda med verksamhet i Norrkdping och
Nykoping. Under februari forvarvade Caverion Sverige AB inkramet i Eskilstuna El-tjanst AB med 2
anstallda och en arsomséattning pa cirka 10 MSEK med verksamhet framst i Eskilstuna och Stréangnas.
Under samma manad forvarvade Caverion Suomi Oy inkramet i Huolto-Lepistd Oy som bedriver
underhallstjanster mot vindkraftverk med 4 anstéllda och en arsomsattning uppgaende till cirka 6
MSEK. Den 31 mars forvarvade Assemblin VS AB aktierna i Premea AB med sate i Uppsala och
verksamhet inom Stockholmsomradet. Bolaget arsomsattning uppgar till cirka 50 MSEK och 12
anstallda.

Den 1 februari tilltrddde Anders Fagerkrantz som ny vd fér Caverion Sverige AB, dar han tidigare var
regionchef.

I mars meddelade koncernen férandringar i koncernledningen och i den svenska verksamheten som
tradde i kraft den 1 april. Som en del av férandringarna omorganiserades den svenska verksamheten
sa att de fyra svenska verksamheterna samordnas i en gemensam division med Fredrik Allthin som
divisionschef. Samtidigt inférdes en ny ledningsgrupp, Executive Committee (EC), och den befintliga
Executive Management Team (EMT) uttkades till att omfatta samtliga koncernfunktionschefer samt
divisions- och affarsomradeschefer.

| februari aviserade EU vissa kommande férenklingar i de kommande hallbarhetsregelverken CSRD
och CSDDD vilket kan paverka koncernens fortsatta hallbarhetsredovisning.

Framtidsutsikter

Marknadslaget ar fortsatt volatilt med viss osdkerhet men med tidiga tecken pa aterhamtning.
Koncernens diversifierade och decentraliserade verksamhet gor att den blir motstandskraftig och
relativt snabbt kan anpassas till lokala marknadsutmaningar. | takt med att synergierna och
omstruktureringarna genomférda under 2024 far fullt genomslag pa arsbasis fortsatter koncernen att
fokusera pa operativ excellens genom starka ledningsgrupper och engagerade medarbetare. Under
2025 forvantas den genomférda avvecklingen av olénsamma enheter hdmma tillvaxten, samtidigt som
I6nsamheten forvantas forbattras. Med medvind fran starka megatrender, som att begransa
klimatférandringarna, ar koncernen val positionerad for att driva hallbar tillvéxt och behalla ledarskapet
inom teknisk service och installationer.

Forslag till resultatdisposition

Till &rsstammans férfogande och behandling finns féljande belopp i svenska kronor:

11 152 161 636
Arets resultat -405 078 635
Summa 10 747 083 002

Balanserat resultat

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel behandlas enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 10 747 083 002
Summa 10 747 083 002

Betraffande bolagets resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter med
tillhérande bokslutskommentarer.
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Aggregerad finansiell information for perioden1 januari — 31 december

2024

Aggregerad finansiell information

Foérandringar i Assemblinkoncernens struktur under 2023, som beskrivs narmare nedan, och férvarvet
av Caverion-koncernen den 1 april 2024, har medfért vasentliga forandringar i omfattningen av de
verksamheter som ingar i konsolideringen av koncernen. Styrelsen och ledningen fér Assemblin
Caverion Group anser inte att den lagstadgade koncernredovisningen mojliggor for investerare i de
seniora sakerstallda obligationer som emitteras av moderbolaget (Assemblin Caverion Group AB,
559427-2006) i juli 2024, samt andra intressenter, att fa information som gor det méjligt att férsta den
underliggande verksamhetens finansiella utveckling. Den aggregerade finansiella informationen i detta
dokument har upprattats for att mojliggéra en jamforelse av utvecklingen av den underliggande
verksamheten for rakenskapsaret 2024 samt for jamforelseperioden 2023, och ar darfér en
sammanslagning av rakenskaperna for Assemblin- respektive Caverion-koncernen.

Den aggregerade finansiella informationen ar gramarkerad och ingar inte i den formella
arsredovisningen.

Perioden i den aggregerade finansiella informationen avser alltid helaret 1 januari — 31 december. Om
inte annat anges avser siffrorna inom parentes motsvarande period féregaende ar.

Aggregerade nyckeltal per affairssegment, 1 januari — 31 december 2024

Definition av Assemblin-koncernen

Den 3 maj 2023 forvarvade det nybildade bolaget Assemblin Group AB (tidigare Apollo Swedish Bidco
AB, 559427-2006) Assemblin Financing AB (tidigare Assemblin Group AB, 559077-5952). Forvarvet
var ett led i en stérre 6verforing av innehav fran Triton IV till Triton IV Continuation Fund. Pa grund av
agarforandringen ansags Apollo Swedish Bidco AB ur ett redovisningsperspektiv vara forvarvaren,
vilket resulterade i att en ny koncern bildades. Detta innebar att den legala koncernredovisningen for
rakenskapsaret 2023 omfattar perioden 3 maj-31 december 2023 utan jamférande information. Externa
standarder for konsolideringsrapportering tillater endast konsoliderad rapportering fran det att
koncernen bildades i maj 2023. De legala kraven medfér en bristande jamférbarhet av den
underliggande verksamheten, varfér Assemblins styrelse och ledning valde att presentera Assemblins
finansiella utveckling fran och med den 1 januari 2023 genom att inkludera koncernredovisningen fran
de tva legala koncernerna, ny koncern och tidigare koncern under Assemblin Financing, fran olika
tidsperioder. Den aggregerade finansiella informationen for 2023 fér Assemblinkoncernen omfattar
konsoliderad finansiell information fér Assemblin Financing AB (559077-5952, tidigare Assemblin
Group AB) for perioden 1 januari till 2 maj 2023, och darefter for koncernen med moderbolaget
Assemblin Group AB (559427-2006, tidigare Apollo Swedish Bidco AB) for perioden 3 maj till 31
december 2023.

Definition av Caverion-koncernen
Caverion-koncernen representerar den konsoliderade redovisningen for Caverion Oyj (2534127-4)

under perioden 1 januari 2024 till 31 mars 2024 och 1 januari 2023 till 31 december 2023. Den
aggregerade finansiella informationen inkluderar inte Crayfish Holdco Oy och Crayfish Bidco Oy.

Nettoomsattning, MSEK

Justerad EBITA, MSEK"

Justerad EBITA-marginal, %" Medeltal antal anstéllda, FTE Andel service, %

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Finland och Fidelix 10 318 11207 729 679 7.1 6,1 5823 6 274 63 56
Sverige 16 000 16 337 1090 1049 6,8 6,4 7 526 7673 53 51
Norge 6 288 6 387 491 418 7,8 6,5 3320 3311 64 69
Danmark, Tyskland och Osterrike 9760 9949 500 349 5,1 3815 3983 3975 58 57
Kgngem_gemensamma funktioner och 346 513 23 14 _ _ 129 168 _ _
elimineringar
Summa 42 020 43 366 2832 2482 6,7 5,7 20781 21 401 58 57
1) Justerat for jamforelsestérande kostnader och intakter. For definitioner av nyckeltal, se sidan 141.
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Aggregerad omséttning, orderingang och orderstock

For helaret 2024 uppgick nettoomsattningen till 42 020 MSEK (43 366). Den organiska tillvéxten var
-5,8 procent och forvarv och valutaeffekter hade en paverkan pa 0,1 procent respektive -0,2 procent.
Minskningen av nettoomsattningen jamfort med foregaende ar berodde pa omstruktureringsaktiviteter
som genomfdrdes for att 6ka Ionsamheten.

Serviceandelen uppgick till 58 procent (57) av koncernens omsattning.

Orderingangen var stark och uppgick till 42 302 MSEK (43 051). Orderstocken var fortsatt stark och
uppgick vid periodens slut till 30 805 MSEK (30 477).

Aggregerat resultat och Ilonsamhet

For helaret 6kade koncernens justerade EBITA till 2 832 MSEK (2 482) och EBITA till 1 323 MSEK

(2 151). Foljaktligen 6kade den justerade EBITA-marginalen till 6,7 procent (5,7) och EBITA-marginalen
uppgick till 3,1 procent (5,0). Pa helarsbasis stdddes den starka Idnsamhetsforbattringen av
framgangsrika omstrukturerings- och synergiinitiativ. Utvecklingen var stark inom alla affarssegment.

Omfattande operativa férandringar som genomfordes i hela koncernen resulterade i omstrukturerings-
och integrationsrelaterade engangskostnader samt intakter hanférliga till omvardering av képeskillingar
pa totalt 1 509 MSEK under aret. Jamforelsestérande kostnader redovisas separat till foljd av sin art
och inkluderar framst kostnader for forvarv och integration av forvarv, mer omfattande
omstruktureringsprogram och nyetableringar samt andra avvikande poster (se sidan 141).

Finansnetto, finansiell stéllning, kassaflode och skatt

| juli 2024 slutférde Assemblin Caverion Group erbjudandet av 780 MEUR obligationer med rorlig rénta
och 500 MEUR obligationer med fast ranta.

Finansnettot for 2024 uppgick till 1 102 MSEK (623), huvudsakligen drivet av hogre rantekostnader till
foljd av hogre lanevolymer men till battre villkor, finansiella engangskostnader relaterade till inlésen av
obligationen och vissa negativa valutaomrakningseffekter.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 053 MSEK (2 043). Kassagenereringen
starktes till 121 procent (99).

Nettoskulden uppgick vid arets slut till 15 931 MSEK (5 934). Likvida medel uppgick vid periodens slut
till 1 444 MSEK (589) och outnyttjade tillgangliga kreditfaciliteter uppgick till 2 906 MSEK.

Forvarv och avyttringar

Under perioden 1 januari — 31 december 2024 genomférdes tre forvarv i Sverige, ett forvarv i Norge
samt avyttringen av Caverions industriverksamhet i Polen slutford (exklusive forvarvet av Caverion -
koncernen, som ingar pa aggregerad basis i samtliga perioder). De forvarvade bolagen tillférde totalt 65
anstallda till koncernen och en arlig omsattning motsvarande 142 MSEK, medan avyttringen
motsvarade 180 anstallda och en omsattning pa 98 MSEK. Fér mer information om de férvarvade
bolagen, se not 4.1 pa sidan 91.
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Rapport over resultat for koncernen

Aggregerad Aggregerad
finansiell finansiell
information information
MSEK Not 2024-01-01-2024-12-31 2023-05-03—-2023-12-31 2024-01-01-2024-12-31 2023-01-01-2023-12-31
Nettoomsattning 21,22 35 260 9915 42020 43 366
Kostnad fér produktion 24 -28 769 -7 789 -34 425 -35 897
Bruttoresultat 6 491 2126 7 595 7 469
Forsaljnings- och administrationskostnader 2.4 -6 105 -1 885 -6 945 -5 952
Ovriga rérelseintakter 2.4 156 121 156 121
Ovriga rérelsekostnader 2.4 -47 - -47 -
Roérelseresultat 495 362 758 1639
Finansiella intékter 1073 429 1091 782
Finansiella kostnader -2 116 -912 -2 192 -1405
Finansnetto 25 -1043 -484 -1102 -623
Resultat fore skatt -548 -121 -343 1015
Skatt 2.6 -183 -5 -246 -380
Arets resultat -731 -127 -590 635
Avrets resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -731 -127 -589 635
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 - -1 0
Arets resultat 731 -127 -590 635
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Rapport over totalresultat for koncernen

MSEK Not 2024-01-01-2024-12-31 2023-05-03—-2023-12-31
Arets resultat -731 -127
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlindska 42 7
verksamheter
Forandringar i verkligt varde pa sakringsreserv -232 =77
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till arets 50 14
resultat
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 35 -1 -85
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till arets resultat 0 17
Arets évrigt totalresultat 5.1 -225 -124
Arets totalresultat -956 -251
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets agare -955 -251
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 -
Arets totalresultat -956 -251
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 4.2 27 638 10 222
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 4.2 2385 825
Materiella anlaggningstillgangar 4.3 304 98
Nyttjanderattstillgangar 4.4 2410 977
Finansiella placeringar 5.4 50 51
Langfristiga fordringar 3.1 72 1
Uppskjutna skattefordringar 3.4 896 114
Summa anlaggningstillgangar 33755 12 288
Varulager 429 250
Auvtalstillgangar 21 2734 651
Aktuell skattefordran 2.6 83 21
Kundfordringar 3.1 5743 2221
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3.1 361 219
Ovriga fordringar 3.1 364 219
Likvida medel 1444 589
Summa omsittningstillgangar 11159 4171
Summa tillgangar 44914 16 458

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL 5.1

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 11237 4495
Reserver -280 -57
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -926 -194
slgtcia;g;:ri;al hanforligt till moderbolagets 10 032 4245
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 -
Eget kapital 10 035 4245
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 5.2 14 560 5157
Leasingskulder 4.5 1840 716
Avsattningar till pensioner 3.5 1105 644
Langfristiga avsattningar 3.3 360 128
Uppskjuten skatteskuld 3.4 771 203
Ovriga langfristiga skulder 408 685
Summa langfristiga skulder 19 044 7533
Kortfristiga rantebarande skulder 5.2 4 5
Leasingskulder 4.5 857 307
Leverantdrsskulder 3.2 2872 1240
Aktuell skatteskuld 2.6 219 188
Avtalsskulder 2.1 5159 1249
Ovriga skulder 3.2 1409 223
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3.2 3421 1450
Kortfristiga avsattningar 3.3 1893 18
Summa kortfristiga skulder 15835 4681
Summa skulder 34 879 12 214
Summa eget kapital och skulder 44914 16 458

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 6.2 pa sidan 112.
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

tills?(}ll:;g: Balanserade vinstmedel Innehav utan Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver inkl arets resultat bestdmmande inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1 4 495 -57 -194 - 4245
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -731 -1 -731
Ovrigt totalresultat - - -224 -1 0 -225
Summa éarets totalresultat - - -224 -732 -1 -956
Transaktioner med koncernens agare:
Aktieagartillskott - 6742 - - - 6742
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande - - - - 4
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1 11 237 -280 -926 10 035

Ovrigt

tillskjutet Balanserade vinstmedel Innehav utan Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver inkl arets resultat bestdmmande inflytande kapital
Eget kapital vid koncernens bildande 0 - - - - 0
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -127 - -127
Ovrigt totalresultat - - -57 -67 - -124
Summa éarets totalresultat - - -57 -194 - -251
Transaktioner med koncernens agare:
Nyemission 0 - - - - 0
Aktieagartillskott - 4495 - - - 4495
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1 4 495 -57 -194 - 4245
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MSEK Not 2024-01-01-2024-12-31 2023-05-03-2023-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -548 -121
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 5.5 2814 676
Betald skatt -228 -20
erﬁ'ZT:;II?adpeitglén den I6pande verksamheten fore férandringar av 2038 534
Foréndringar i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 35 -12
Okning/minskning av rérelsefordringar -162 -393
Okning/minskning av rérelseskulder -87 379
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1825 508
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag 4.1 -562 107
Avyttring av rérelse -6 23
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -33 -16
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -81 -18
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 15 12
Erhallen utdelning 29 19
Okning av finansiella anlaggningstillgangar -18 -1
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 3 9
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten -653 135
Finansieringverksamheten

Nyemission - 0
Aktieagartillskott fran minoritetsagare 1 -
Upptagna lan® 55 4435 5498
Upplaggningsavgift obligation -97 -52
Amortering av 1an 5.5 -3 850 -5 324
Amortering av leasingskulder 55 -761 -177
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =272 -54
Periodens kassaflode 900 589
Likvida medel vid periodens bérjan 589 0
Omrakningsdifferens i likvida medel -44 0
Likvida medel vid periodens slut 1444 589

) 1 juli 2024 genomfordes en obligationsemission om 14,6 mdr (EUR 1 280 miljoner). | samband med detta I6stes tidigare obligationsskuld om 5,7 mdr (EUR 480
miljoner) samt upplupen rénta. | samband med emissionslikviden I8stes tidigare Ian om 4,4 mdr (EUR 378 miljoner) i Caverion Oyj och Crayfish Bidco Oy samt
reglerades kvarvarande minoritetsandel och aktiedgarlan aterbetalades. Debiterade upplaningskostnader uppgick till 97 miljoner vilka dragits fran emissionslikviden.
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Noter till koncernredovisningen

1. Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder och tolkningar fran
IFRS Interpretations Committee sddan de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

BANK
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Allméan information

Assemblin Caverion Group AB (tidigare Assemblin Group AB), organisationsnummer 559427-2006, ar
ett svenskt aktiebolag, med sate i Stockholm. Huvudkontorets adress ar Vastberga Allé 1, 126 30
Hagersten, Sverige. Moderbolaget namnandrades, vilket skedde i samband med forvarvet av Crayfish
Holdco Oy den 1 april 2024, till Assemblin Caverion Group AB .

I maj 2023 forvarvade det nybildade bolaget Assemblin Group AB (tidigare Apollo Swedish Bidco AB,
org.nr. 559427-2006) Assemblin Financing AB (tidigare Assemblin Group AB, org.nr. 5569077-5952).
Forvarvet var ett led i en storre agaréverforing fran Triton Fund IV till den nybildade Triton Fund IV
Continuation Fund som yttersta dgare. Agarféréandringen resulterade i att en ny koncern har bildats dar
det hégsta konsoliderande moderbolaget &r Assemblin Group AB (559427-2006). Den nya koncernens
forsta rakenskapsar omfattar perioden fran och med den 3 maj till och med den 31 december 2023.

Koncernredovisningen for rakenskapsaret 2024 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag. |
koncernen ingar dven agd andel av joint ventures.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet IFRS Redovisningsstandarder och tolkningar av IFRS
Interpretations Committee sadana de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 3 april 2025.

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av onoterade aktier och andelar, villkorade kdpeskillingar samt derivatinstrument.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som @ven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och fér koncernen. Det innebéar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Om inte annat anges &r beloppen i arsredovisningen avrundade till miljoner kronor till ndrmaste
miljon, vilket kan resultera i en avrundningsdifferens.

Dotterbolag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran koncernen. Bestammande
inflytande foreligger nar koncernen ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande 6ver foretaget.
Dotterféretag konsolideras i sin helhet fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors
till koncernen. De dekonsolideras fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernen tillampar férvarvsmetoden for att redovisa rorelseférvarv. Den totala kdpeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgangar, uppkomna skulder och
egetkapitalandelar som emitterats av Assemblin Caverion Group. Den totala kdpeskillingen inkluderar
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad
koépeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkommer. Identifierbara férvarvade
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser som Gvertagits i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till
verkligt varde pa forvarvsdagen. For varje forvarv redovisar koncernen eventuellt innehav utan
bestammande inflytande i det férvarvade foéretaget antingen till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det férvarvade foretagets tillgangar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernforetag elimineras.

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde pa férvarvsdagen. | de fall den villkorade
kopeskillingen ar klassificerad som ett egetkapitalinstrument gérs ingen omrakning utan reglering sker
inom eget kapital. Ovriga villkorade képeskillingar som redovisas som skulder omvérderas per varje
balansdag och férandringen redovisas i arets resultat.

Avyttring av dotterbolag

Nar koncernen upphér att ha bestdmmande inflytande omvarderas eventuellt kvarvarande innehav i
foretaget till dess verkliga varde per den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet férloras och
forandringen i det redovisade vardet redovisas i resultatrakningen. Dessutom redovisas eventuella
belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat avseende detta féretag som om de hade realiserats
och redovisats i resultatrdkningen. Om innehavet minskar men kontrollen behalls, redovisas endast en
proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat till innehav utan
bestammande inflytande i eget kapital.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en
eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande dar koncernen har ratt till nettotillgangarna
istallet for direkt ratt till tillgangar och atagande i skulder. | koncernredovisningen konsolideras innehav i
joint ventures enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa andelarna i joint venture
motsvaras av koncernens andel i joint ventures eget kapital. | arets resultat redovisas koncernens andel
i joint ventures resultat. Dessa resultatandelar utgoér den huvudsakliga férandringen av det redovisade
vardet pa andelar i joint venture.

Forvarvsrelaterade utgifter som uppkommer inkluderas i anskaffningsvardet. Kapitalandelsmetoden
tilldmpas fran den tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet erhalls och fram till den
tidpunkt da det gemensamma bestdmmande inflytandet upphér.
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Omréakning av utldndsk valuta
Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i koncernens utlandska verksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, till balansdagens valutakurs. Intdkter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Nar
bestammande inflytande eller gemensamt bestdmmande inflytande i utldandska verksamheter upphér
realiseras de ackumulerade omrakningsdifferenserna genom en omféring fran omréakningsreserven i
eget kapital till arets resultat.

Rorelsesegment

Assemblin Caverion Group har fyra rorelsesegment; Finland och Fidelix, Sverige, Norge samt
Danmark, Tyskland och Osterrike. Assemblin Caverion Group presenterar segmentinformationen pa ett
satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas till verkstallande direktér. Den
hogsta verkstallande beslutsfattaren i koncernen ar verkstéllande direktdr som ansvarar for tilldelning
av resurser till segmenten och fér bedémningen av rérelsesegmentens resultat.

Efter forvarvet av Caverion-koncernen har Assemblin Caverion Group andrat rérelsesegmenten. For de
nya rorelsesegmenten, som galler fran och med den 1 april 2024, har koncernen raknat om den
finansiella informationen for 2023 for att aterspegla de nya rérelsesegmenten.

Intakter

Koncernens intékter bestar primart av intakter fran entreprenad- och serviceuppdrag. Intaktsredovisning
for entreprenad- och serviceuppdrag sker i takt med att kontroll 6verfors till kund. Entreprenadavtalen
innebar att koncernen utformar och installerar tekniska system for el, varme, sanitet och ventilation i
kunders kontor, arenor, kdpcentrum, bostader och industrilokaler. Koncernen skapar en tillgang som
kunden kontrollerar i takt med att tillgangen fardigstalls. Detta innebar att intékter fran
entreprenaduppdrag redovisas Over tid. Vid serviceuppdrag sasom t.ex. underhalls- och driftsarbeten,
erhaller kunden nytta i takt med att tjansterna utfors, vilket innebar att &ven dessa intakter redovisas
over tid.

Entreprenaduppdrag

For avtal till fast pris redovisas intékter pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i férhallande till
uppdragets totala beraknade uppdragsutgifter. Eftersom det finns en direkt relation mellan koncernens
nedlagda uppdragsutgifter och ¢verforingen till kunderna bedéms denna metod spegla matningen av
forloppet av uppfyllande av prestationsatagande. Kostnader hanférliga till entreprenaduppdragen
redovisas i resultatet nar de uppkommer. Majoriteten av koncernens entreprenadavtal ar till fast pris,
endast i enstaka undantagsfall ar ersattningsbeloppet rérligt. Avtalsandringar relaterade till andrings-
eller tillaggsarbeten redovisas i den utstrackning de har éverenskommits med kund. Ansprak och
incitamentsersattningar inkluderas i projektintdkten endast till den del det ar mycket sannolikt att en
vasentlig aterforing av ackumulerade redovisade intakter inte uppstar.

Betalning erhalls vanligen i etapper under entreprenaduppdragens fardigstallande och vanligen erhalls
betalningen fére paborjad etapp. | en del entreprenaduppdrag erhalls emellertid betalningen efter
fardigstalld etapp. Om tjansterna som koncernen levererat 6verstiger fakturerade belopp (efter avdrag
for eventuella redovisade forluster), redovisas en avtalstillgang. Delfakturerade belopp som annu inte
betalats av kunden och av bestallaren innehalina belopp ingar i posten Kundfordringar. Om fakturering
overstiger de levererade tjansterna (efter avdrag for eventuella redovisade forluster), redovisas en
avtalsskuld.

Som grundlaggande villkor for att redovisa intakten 6ver tid galler att det rimligen gar att mata utfallet
mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet. Om det inte rimligen gar att mata utfallet for ett
projekt pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakten till motsvarande belopp som den upparbetade
kostnaden, det vill sdga inget resultat tas upp i avvaktan pa att resultatbestamning kan goras. Att
redovisa intakter i takt med fardigstallande innehaller en komponent av osakerhet. Det intraffar ibland
oférutsedda handelser som gor att det slutliga resultatet i projekten kan bli bade hégre och lagre én
forvantat. Om omstandigheterna férandras, revideras uppskattningar gallande intakter, kostnader eller
fardigstéllandegraden. Okningar eller minskningar i bedémda intékter eller kostnader som &r hanférliga
till en andrad uppskattning redovisas i resultatet i den period som omstandigheterna som gav anledning
till revisionen blev ka&nda for ledningen.

Om det ar troligt att de beraknade projektutgifterna i ett entreprenadkontrakt kommer att 6verstiga de
berdknade projektintékterna redovisas den férvantade férlusten omedelbart som en kostnad i sin
helhet.

Koncernens atagande att atgarda fel och brister i avslutade projekt i enlighet med normala garantivilkor
redovisas som en avsattning i rapport 6ver finansiell stallning och kostnad i resultatet.

Serviceuppdrag

Vad galler serviceuppdrag redovisas intékter och dar tillhérande kostnader dver tid, d v s i takt med att
Assemblin Caverion utfor tjansten. For avtal till fast pris redovisas intékten baserat pa hur stor andel av
den totala 6verenskomna tjansten som levererats under perioden. Detta avgors baserat pa nedlagda
uppdragsutgifter i forhallande till uppdragets totala berdknade uppdragsutgifter. Eftersom det finns en
direkt relation mellan koncernens nedlagda uppdragsutgifter och éverféringen till kunderna bedéms
denna metod spegla méatningen av forloppet av uppfyllande av prestationsatagande. For avtal pa
I6pande rakning dar koncernen har ratt till ersattning i relation till vardet av uppfyllda ataganden
redovisas intakten i den utstrackning som koncernen har ratt att fakturera. | de fall fakturering sker i
efterskott redovisas en avtalstillgang. | de fall betalning sker i forskott avseende servicekontrakt
redovisas en avtalsskuld.
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Viésentliga finansieringskomponenter
Koncernens avtal med kunder innehaller vanligtvis inte nagra betydande finansieringskomponenter.
Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningsintakter, vinst vid
vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet samt
valutakursvinster.

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av réntekostnader pa lan, upplaningskostnader och
valutakursforluster.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto. Valutakursférandringar avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursférandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Skatt

Assemblin Caverion koncernen omfattas av reglerna om tillaggsskatt som baseras pa OECDs
modellregler om global minimibeskattning. Regler om tillaggsskatt tradde ikraft per den 1 januari 2024 i
Sverige dar moderbolaget har sitt sate. Reglerna om tillaggsskatt innebar i korthet att koncernen ar
skyldig att betala en tillaggsskatt for inkomster som inte &ar foremal for en effektiv beskattning pa 15%.
Sarskilda regler galler for hur denna effektiva skatt skall beraknas. Enligt Assemblin Caverions
beradkningar kommer koncernen inte att debiteras nagon tillaggsskatt for rakenskapsaret 2024 enligt
BEPS Pillar 2.

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder samt pa skattemassiga underskott. Uppskjutna skatteskulder hanférliga till
temporara skillnader gallande andelar i dotterforetag redovisas inte i de fall koncernen kan styra
tidpunkten for aterforingen av de temporara skillnaderna och det ar sannolikt att de inte kommer att
aterféras inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tillAmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen och som foérvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas om det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som

nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder: Finansiella instrument
Klassificering av finansiella tillgangar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:

o finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och
o finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatet eller via 6vrigt totalresultat

Upplupet anskaffningsvérde

Nedskrivningsforluster redovisas pa raden kostnad for produktion i resultatrakningen. Samtliga
koncernens finansiella tillgangar, férutom innehav av onoterade aktier och andelar och derivat,
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt vérde via 6vrigt totalresultat
Koncernen varderar innehav av onoterade aktier och andelar till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Derivat och sékringsredovisning

Koncernen anvander derivat | syfte att sékra transaktioner och nettoinvesteringar i utlandsk valuta.
Derivat redovisas i rapport dver finansiell stallning per transaktionsdagen och varderas till verkligt
varde, bade initialt och vid efterféljande omvardering i slutet av varje rapportperiod. Metoden for att
redovisa den vinst eller forlust som uppstar vid omvardering beror pa huruvida derivatet redovisas som
ett sakringsinstrument och i sa fall arten av den post som sakras. Koncernen identifierar derivat som
sakringar av risker hanforliga till kassaflodet fran redovisade skulder samt sakringar av
nettoinvesteringar i utlandsk valuta.

Vid ingaendet av transaktionen dokumenterar koncernen foérhallandet mellan sakringsinstrumentet och
den sékrade posten, samt koncernens riskhanteringsmal och riskhanteringsstrategi avseende
sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade vid ingdendet av sakringen och
darefter, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner har varit, och kommer
att fortsatta att vara, effektiva for att motverka férandringar i verkligt varde eller kassafléden hanforliga
till de sékrade posterna.

Derivat som inte uppfyller kraven for sdkringsredovisning

Samtliga koncernens derivat uppfyller kraven for sakringsredovisning.
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Kassaflédessékringar Berakningen av forvantade kreditforluster baseras huvudsakligen pa information om historiska forluster

Nar ett derivat identifieras som ett kassaflédessakringsinstrument, redovisas den effektiva delen av
férandringarna i verkligt varde i derivatet i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget
kapital. Den effektiva delen av férandringarna i verkligt varde i derivatet som redovisas i 6vrigt
totalresultat ar begrénsad till den ackumulerade féréandringen i verkligt varde i den sékrade posten,
faststalld pa procentuell basis, fran borjan av sakringen. Ineffektiva delar av férandringar i verkligt varde
i derivatet redovisas omedelbart i resultatet.

For de sékrade prognostiserade transaktionerna omklassificeras det ackumulerade beloppet i
sakringsreserven till resultatet under samma period(er) som det sakrade forvantade kassaflodet
paverkar resultatet.

Om det sékrade kassaflodet inte langre forvantas uppsta, omklassificeras det belopp som ackumulerats
i sakringsreserven omedelbart till resultatet.

Sékring av nettoinvestering

Nar ett derivat klassificeras som en nettoinvesteringssakring, redovisas den effektiva delen av
forandringar i dess verkliga varde i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i valutaomrakningsreserven i
eget kapital. Denna sakring ar avsedd att minska valutarisken pa nettoinvesteringen i en
utlandsverksamhet. Den effektiva delen av férandringarna i verkligt varde beraknas utifran den andel av
sakringen som uppvager nettoinvesteringens exponering i utlandsk valuta.

Eventuell ineffektiv del av sékringen redovisas omedelbart i resultatet.

Nar utlandsverksamheten avyttras (eller delvis avyttras) omklassificeras det ackumulerade beloppet i
valutaomrakningsreserven avseende den sakrade delen av nettoinvesteringen till resultatet som en del
av vinsten eller forlusten vid avyttringen. Om sakringsinstrumentet avslutas eller sékringen inte langre
ar effektiv kvarstar det ackumulerade beloppet i eget kapital tills utlandsverksamheten avyttras.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder, férutom derivat och villkorade tillaggskdpeskillingar, redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och ar féremal for nedskrivning
avser framst kundfordringar och avtalstillgangar. Koncernen anvander den férenklade metoden for
faststéllande av forvantade kreditforluster.

Forenklingen innebar att reserver satts av till ett belopp motsvarande férvantade kreditforluster under
fordringens hela 16ptid. Reserven beaktas redan vid férsta redovisningstillféllet och omvarderas sedan
under fordringens 6ptid.

Avtalstillgangar ar hanférliga till annu ej fakturerat arbete och har i allt vasentligt samma
riskkaraktaristika som fakturerat arbete for samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att
forlustnivaerna for kundfordringar &r en rimlig uppskattning av forlustnivaerna for avtalstillgangar.

for liknande fordringar och motparter. Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande
och framéatblickande information som kan paverka kundernas madjligheter att betala fordran.

Bortskrivning

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncernen inte har nagra rimliga
forvantningar pa att atervinna en finansiell tillgang | sin helhet eller en del av den. Koncernen gor en
individuell bedémning for varje fordran nar den ska skrivas bort baserat pa den specifika kunden.
Koncernen har inte nagra férvantningar pa betydande atervinning av de bortskrivna beloppen.
Finansiella tillgangar som skrivits bort kan emellertid fortfarande vara féoremal for verkstallighetsatgarder
for att uppfylla koncernens férfaranden for atervinning av forfallna belopp.

Materiella tillgangar
Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. En tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsférs I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.
Beraknade nyttjandeperioder:

e maskiner och andra tekniska anlaggningar 3—12 ar
e inventarier, verktyg och installationer 3—-10 ar
o forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs av pa kontraktets 16ptid

Leasade tillgangar

Nar ett avtal ingas bedémer Koncernen om avtalet r, eller innehaller ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss period bestamma 6ver
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot erséattning. Koncernen leasar framst lokaler och
fordon. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld fran den dag som den
leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Leasingskulden redovisas initialt till
nuvardet av aterstdende leasingavgifter under leasingperioden, belopp som férvantas betalas ut enligt
eventuella restvardesgarantier, priset pa képoptioner om koncernen férvantar sig att dessa kommer att
utnyttjas samt eventuella straffavgifter for att sdga upp ett avtal om koncernen bedémer att det ar rimligt
sakert att avtalet kommer att sdgas upp. Leasingavgifterna inkluderar fasta avgifter samt variabla
leasingavgifter som beror pa index eller rénta. Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-
leasingkomponenter. Betalningar avseende icke-leasingkomponenter har exkluderats vid berakningen
av leasingskulden. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av
leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fére
inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran
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inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjiandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket i normalfallet fér Koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer sallsynta fall d& anskaffningsvardet
for nyttjanderatten aterspeglar att Koncernen kommer att utnyttja en option att képa den underliggande
tillgangen skrivs tillgangen av till nyttiandeperiodens slut.

Leasingperioden utgdrs av avtalets ej uppsagningsbara period med tillagg for ytterligare perioder i
avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms rimligt sakert att dessa kommer att utnyttjas. Nar
leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillgéanglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Mojligheter att férlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt sékert att
avtalet forlangs (eller inte avslutas). Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser leasing av lokaler
och fordon har inte raknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersétta tillgdngarna utan
vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten och inte bedémer att man ar rimligt séker pa att
optionerna kommer att nyttjas.

Skuldens och tillgangens varde justeras i samband med att ombeddmning sker utav leasingperioden.
Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod for
lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa
ett betydande satt forandras pa ett satt som ar inom koncernens kontroll och paverkar den gallande
beddmningen av leasingperioden. Leasingbetalningarna har diskonterats med den marginella
upplaningsrantan avseende hyreslokaler samt med den implicita rantan avseende fordon. For att
bestdmma den marginella lanerantan anvands om mgjligt finansiering som nyligen erhallits av en
utomstaende part som en startpunkt. Om inte nagra lan fran utomstaende existerar i nartid, anvands en
metod som utgar ifran en riskfri rdnta som justeras for kreditrisk. Justeringar gors for de specifika
villkoren i avtalet, t.ex. leasingperiod, land och valuta.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga leasingbetalningar baserade pa ett
index eller réanta som inte ingar i leasingskulden forrén de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar avseende index eller ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden mot
nyttjanderatten.

Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i rapporten
over resultat och 6vrigt totalresultat éver leasingperioden. Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver
det kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden. Betalningar for kontrakt understigande ett ar och
leasingkontrakt av mindre varde kostnadsfors linjart i rapporten éver resultat och Ovrigt totalresultat.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som
uppstar vid rorelseforvarv fordelas till kassagenererande enheter eller grupper av enheter som
férvantas bli gynnade av rorelseforvarvet. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en mgjlig vardeminskning. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i
fraga Overvakas i den interna styrningen, vilket for koncernen ar rérelsesegmentsnivan.

Ovriga immateriella tillgangar

eriga immateriella tillgangar utgors av orderstock, varumarken och balanserade utvecklingsutgifter.
Ovriga immateriella tillgangar, med undantag av varumarken, redovisas till anskaffningsvarde minus

ackumulerade avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar. Varumarken bedéms ha en
obestédmbar nyttjandeperiod.

Varumarken prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde.

Avskrivningsprinciper

Goodwill och immateriella tillgangar som annu inte ar fardiga att anvandas prévas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestédmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den
tidpunkt da de ar tillgangliga fér anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

e orderstock 1-20 ar
e balanserade utvecklingsutgifter 3-5 ar
e vardet av varumarken skrivs inte av

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Koncernens redovisade tillgangar beddéms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens atervinningsvarde (se nedan). For
goodwill, varumarken med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu ej ar
fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststélla
vasentligen oberoende kassafldden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus
forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till
den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden — en sa kallad
kassagenererande enhet.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt vérde minus férséljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen.

Ersattningar till anstallda
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
formanerna intjanas. Férmansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad
anstallning an avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda
planer beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattningen som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder. Koncernen bar risken
for att planen ska ge den utlovade ersattningen.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestdmda pensionsplaner berdknas arligen
av oberoende aktuarier. Diskonteringsrantan motsvarar rantan per bokslutsdagen pa
bostadsobligationer med I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Berakningen utfors av
en kvalificerad aktuarie med anvéandande av den sa kallade Projected Unit Credit Method.
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Rantekostnaden pa den férmansbestamda forpliktelsen redovisas i resultatet under finansnettot.
Réntan &r den ranta som uppkommer vid diskontering av forpliktelsen. Ovriga komponenter redovisas i
rorelseresultatet. Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster.
Omvarderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Den sarskilda I6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del
av forpliktelsen. Den del av sarskild I6neskatt som ar beraknad utifran tryggandelagen i juridisk person
redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istéllet for som del av forpliktelsen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet fér den period skatten avser och ingar darmed inte i
skuldberakningen.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut-principen.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas nér det finns en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som &r forknippade med skulden.

Garantier

Garantiavsattningar redovisas for garantiutfastelser med skyldighet fér koncernen att atgarda
eventuella brister i utfort arbete eller material inom en viss tid efter arbetets fardigstallande.
Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i
forhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utférlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkannagiven.
Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de fordelarna som koncernen férvantas erhalla fran ett
kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Vid bedémning om en befarad forlust foreligger jamfors beraknade projektintakter med de beréaknade
projektutgifterna.

Beraknade projektutgifter innefattar:

e Utgifter som har direkt samband med det enskilda uppdraget,
e Indirekta utgifter som kan allokeras till det enskilda uppdraget, och
o Ovriga utgifter som enligt avtalet kan debiteras bestallaren.

Utgifter som inte kan hanforas till enskilt uppdrag inkluderas inte i projektutgifterna. Denna typ av
utgifter innefattar:

Allmanna administrationsutgifter utom i de fall ersattning harfér ska utga enligt avtalet
Forsaljningsutgifter

Forsknings- och utvecklingsutgifter utom i de fall ersattning harfor ska utga enligt avtalet
Avskrivningar pa maskiner och inventarier som inte anvands i projektet.

Eventualférpliktelser

Fullgérandegarantier i form av moderbolagsgarantier omfattar i normalfallet 10 procent av
entreprenadsumman tills entreprenaden éverlamnats till bestéllaren. Overlamning sker vanligtvis vid
godkand slutbesiktning. Om garantin tacker hela eller stérre delen av kontraktssumman beraknas
beloppet for eventualfdrpliktelsen till kontraktssumman med avdrag for vardet av utférd del. | de fall
garantin endast tacker en mindre del av kontraktssumman upptas garantibeloppet till oférandrat belopp
fram till dess att entreprenaden 6verlamnats till bestallare.

| de fall bank eller foérsakringsinstitut utfardar fullgérandegaranti till kund i samband med entreprenader
erhaller de i sin tur normalt en motférbindelse fran entreprenadforetaget eller annat koncernforetag.
Sadana motférbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte som eventualférpliktelser da de
inte innebar nagot utdkat ansvar jamfért med entreprenadatagandet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kravs att ledningen gor uppskattningar och
beddmningar vid tilldmpningen av redovisningsprinciperna. Uppskattningar och bedémningar
utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande omstandigheter. De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir
foljden av dessa kan avvika fran de faktiska resultaten. De uppskattningar och antaganden som innebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskattningar vid redovisning

Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Redovisning av intédkter over tid (tidigare successiv vinstavrdakning)

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt redovisas Over tid pa basis av nedlagda
uppdragsutgifter i forhallande till uppdragets totala beraknade uppdragsutgifter. Dartill hérande
kostnader redovisas i resultatet nar de uppkommer. Detta kraver att projektintakter och
projektkostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen ar val fungerande system for
kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos avseende projektets slutgiltiga utfall &r en
kritisk bedémning som ar vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang. Risk kan finnas att
slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran vad som ar redovisat ver tid.
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Pensioner forlustkontrakt ar ett kontrakt dar de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt

Koncernen har delvis formansbestamda pensionsplaner. Pensionsforpliktelsen berdknas med
aktuariella antaganden och per balansdagen redovisas nuvardet av forpliktelserna. En forandring i
nagot av dessa antaganden och varderingen kan ge betydande paverkan pa beraknade
pensionsataganden och pensionskostnader.

Immateriella tillgangar

Berakning av kassagenerande enheters atervinningsvarde baseras pa antaganden om framtida
férhallanden och uppskattningar av olika parametrar. Andringar av dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha effekt pa goodwills redovisade varde. En vikande tillvéxttakt och
rérelsemarginal (EBIT) skulle ge ett lagre atervinningsvarde. Det omvanda galler om berakningen av
atervinningsvardet skulle baseras pa en hogre tillvaxttakt eller marginal. Skulle diskonteringen av
framtida kassafléde géras med en hogre ranta skulle atervinningsvardet bli I1agre. Omvant skulle
atervinningsvardet stiga vid diskontering med en lagre diskonteringsranta.

Garantiavséttningar

Inom koncernen gors garantiavsattningar for de garantiutfastelser som finns pa de entreprenaduppdrag
som utfors. En garantiutgift uppstar i ett projekt nar ett koncernbolag genomfor extra arbete till foljd av
brister som uppstatt i det ursprungliga kontraktet i utfort arbete eller i material. En garantireserv
berdknas utifran den sannolika kostnaden for att ratta till de felaktigheter som uppstatt i ett kontrakt.
Garantiavsattningens storlek faststalls utifran:

a) tidigare erfarenheter i liknande projekt,
b) den férvantade omfattningen av det extra arbetet samt
c) av den uppskattade kostnaden.

Forlustkontrakt

Da det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten, ska den befarade forlusten omgaende redovisas som en kostnad i sin helhet. Ett

kontraktet dverstiger de férvantade ekonomiska férdelarna. Den befarade forlusten redovisas direkt
som en kostnad i sin helhet.

Forvarv

Forvarv kraver att foretagsledningen gor betydande beddémningar vid uppskattningen av de
identifierbara férvarvade tillgangarna och 6vertagna skulderna vid forvarvstidpunkten. Om forvarvet
innehaller villkorad kdpeskilling ska ledningen uppskatta det verkliga vardet av kdpeskillingen vid
forvarvstidpunkten. Férandringar i verkligt varde pa villkorade kdpeskillingar efter forvarvstidpunkten
redovisas i resultatrakningen.

Nya standarder och @ndringar som antagits
Utvardering av framtida effekter av nya standarder och tolkningar.

Koncernen har antagit de nya standarder och tolkningar som tratt i kraft under rakenskapsperioden och
som ar relevanta for dess verksamhet. Dessa andringar har inte haft nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, med tilldmpning fran 1 januari 2027,
forandrar frAmst tre nyckelomraden; strukturen pa resultatréakningen (indelning i tre kategorier - rorelse,
investering och finansiering), inférandet av upplysningar om resultatmatt som rapporteras utanfor
foretagets finansiella rapporter ("management-defined performance measures") samt férbattrad
aggregering och disaggregering av informationen i rapporterna och noterna. Standarden har ej annu
godkants.

Den fullstandiga analysen av effekterna av IFRS 18 ar ej annu avslutad.

Ett antal nya standarder och &ndringar av standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som
borjar efter den 1 januari 2024 och har inte tilldampats vid upprattandet av denna koncernredovisning.
Koncernen forvantar sig inte att dessa kommer att ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernredovisningen.
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2. Koncernens finansiella resultat

Assemblin Caverion Group har fyra affarssegment: Finland och Fidelix, Sverige, Norge, samt Danmark,
Tyskland och Osterrike.

| detta avsnitt:

2.1 Intakter fran avtal med kunder 74
2.2 Affarssegment 74
2.3 Anstallda, personalkostnader och ledande to senior executives 77
2.4 Kostnader och utgifter 79
2.5 Finansnetto 80

2.6 Inkomstskatter
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2.1 Intakter fran avtal med kunder

Intdkter per vasentliga intdktsslag

2024-01-01 2023-05-03 Aggregerad  Aggregerad
MSEK —-2024-12-31  —2023-12-31 2024 2023

Nettoomsattning

Entreprenaduppdrag med tillhérande tjanster 15 307 5819 17 539 18 667
Serviceuppdrag 19 952 4 096 24 481 24 700
Summa 35260 9915 42 020 43 366

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten 18 126 6 041
Fakturering pa ej avslutade arbeten -15 392 -5 390
Summa 2734 651

Avtalsskulder

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Fakturering pa ej avslutade arbeten 30919 13 628
Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten -25 759 -12 379
Summa 5159 1249

Assemblin Caverion Group och dess dotterbolag har historiskt haft laga konstaterade kundférluster och

detta bedéms inte ha férandras under 2024 eller framat. Vid beddmning av férvantade kreditforluster
riskindelas fordringarna efter antalet forfallna dagar. Koncernens storre kunder kreditprévas via
kreditupplysningsféretag och dotterbolagen 6vervakar noga instéllda och sena betalningar. Koncernen
fakturerar kunderna I6pande under produktionsperioden, varvid eventuella kreditforluster upptacks i ett
tidigt skede. Forskottsfakturering tillampas ocksa i de fall detta bedéms nédvandigt eller efterfragas.
Kundfordringarna ar baserade pa ett stort antal kunder och projekt inom olika branscher och
geografiska omraden. Avtalstillgangar uppgar till 2 734 (651) MSEK och avser upparbetade men ej
fakturerade intakter och ar till sin karaktar att jamféra kundfordringar. Mot bakgrund av koncernens
historiskt 1aga kreditférluster bedéms paverkan fran nedskrivningsmodellen i enlighet med IFRS 9 vara
ovasentlig.

2.2 Affarssegment

Koncernens affarssegment baseras i forsta hand pa den huvudsakliga verksamhetsinriktningen for
respektive segment. Varje affairssegment bedriver en sjélvstandig verksamhet med avseende pa
teknikomrade eller geografisk marknad. Inom varje affarssegment finns en eller fler divisioner som
driver den I6pande verksamheten. | de fall den geografiska marknaden utgor ett rorelsesegment
omfattar segmentet samtliga tekniska discipliner. Féljande fyra rorelsesegment har identifierats:

o Affarssegmentet Finland och Fidelix bestar av tva divisioner: Caverion Finland (inklusive de
baltiska landerna och Caverions industriella verksamhet) samt Fidelix and Solutions.

o Affarssegmentet Sverige bestar av den samlade verksamheten i fyra divisioner: Assemblin El,
Assemblin VS och Assemblin Ventilation samt Caverion Sverige.

o Affarssegmentet Norge bestar av en division som omfattar bade Assemblin Norge och Caverion
Norge.

e Affarssegmentet Danmark, Tyskland och Osterrike bestar av tre divisioner: Caverion Danmark,
Caverion Tyskland och Caverion Osterrike.

Rorelsesegmenten ar den primara rapporteringsniva som koncernens hdgste verkstéllande
beslutsfattare (tillika VD och koncernchef) beaktar nar det galler resultat, kapitalbehov och kassaflode.

| affarssegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster
som kan fordelas till segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Internpris mellan koncernenens olika
affarssegment ar satta enligt principen om "armlangds avstand’, dvs mellan parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ett gemensamt intresse av att transaktionerna genomfors.

Affarssegmentets resultat inkluderar fullstandig resultatréakning av koncernens andel i joint ventures och
ar justerat for jamforelsestérande poster. Elimineringar och dvrigt visar eliminering av koncerninterna
transaktioner och intakter fran joint ventures samt justering for avskrivning av vissa immateriella
operativa tillgangar vilka rapporteras som avskrivningar pa raden rorelsekostnader i respektive
segment.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Sida 74 / 144



Assemblin
Caverion

Group | korthet

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Innehall

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernens affarssegment

2024-01-01-2024-12-31

Koncerngemen-
samma funktioner

MSEK Finland och Fidelix Sverige Norge Danmark, Tyskland och Osterrike och elimineringar Summa
Intékter
Extern nettoomsattning 8 230 14 410 5176 7 499 -55 35 260
Intern nettoomsattning 39 230 0 -3 -266 0
Nettoomsattning 8 268 14 639 5176 7 496 -321 35 260
Varav service 61% 51% 62% 58% 0% 57%
Rorelsekostnader™ -7 626 -13 621 -4 746 -7 063 328 -32728
Justerat EBITA 642 1018 430 433 7 2531
Justerad rorelsemarginal (EBITA %) 7.8 % 7,0 % 8,3 % 5,8 % 0,0 % 7.2 %
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -548
Jamférelsestérande poster? -1487
Rérelseresultat 495
Finansiella intaker 1073
Finansiella kostnader -2 116
Finansnetto -1043
Resultat fore skatt -548
Skatt -183
Resultat efter skatt -731
2023-05-03—2023-12-31
Koncerngemen-
. samma funktioner
MSEK Finland och Fidelix Sverige Norge Danmark, Tyskland och Osterrike och elimineringar Summa
Intakter
Extern nettoomsattning 1397 7076 1523 - -81 9915
Intern nettoomsattning 20 61 0 - -81 0
Nettoomsattning 1417 7136 1523 - -162 9915
Varav service 20% 44% 45% - 0% 41%
Roérelsekostnader® -1377 -6 598 -1382 - 179 -9177
Justerat EBITA 41 539 141 - 18 738
Justerad rérelsemarginal (EBITA %) 2,9 % 75 % 9,3 % - 0,0 % 7.4 %
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -413
Jamférelsestérande poster? 37
Rérelseresultat 362
Finansiella intaker 429
Finansiella kostnader -912
Finansnetto -484
Resultat fére skatt -121
Skatt -5
Resultat efter skatt -127
) Rorelsekostnader, exklusive av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar och jamforelsestérande poster.
2) Jamforelsestorande poster ingar i forsaljnings- och administrationskostnader samt i Gvriga rérelseintékter och i 6vriga rorelsekostnader, koncernens rapport 6ver resultat. Posterna ar hanforliga till forvarvs-, integrations- och
omstruktureringskostnader samt till andra poster av engangskaraktar.
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Aggregerad finansiell information 2024
Koncerngemen-
. samma funktioner
MSEK Finland och Fidelix Sverige Norge Danmark, Tyskland och Osterrike och elimineringar Summa
Intakter
Extern nettoomsattning 10 258 15770 6 288 9759 -55 42 020
Intern nettoomsattning 60 230 0 1 -291 0
Nettoomsattning 10318 16 000 6 288 9760 -346 42 020
Varav service 63% 53% 64% 58% 0% 58%
Roérelsekostnader” -9 589 -14 910 -5 797 -9 260 369 -39 188
Justerat EBITA 729 1090 491 500 23 2832
Justerad rérelsemarginal (EBITA %) 7.1 % 6,8 % 7.8 % 5,1% 0,0 % 6,7 %
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -565
Jamférelsestérande poster? -1 510
Rérelseresultat 758
Finansiella intaker 429
Finansiella kostnader -912
Finansnetto -1102
Resultat fore skatt -343
Skatt -246
Resultat efter skatt -589
Aggregerad finansiell information 2023
Koncerngemen-
. samma funktioner
MSEK Finland och Fidelix Sverige Norge Danmark, Tyskland och Osterrike och elimineringar Summa
Intakter
Extern nettoomséttning 10 939 16 254 6 387 9927 -140 43 366
Intern nettoomsattning 268 83 0 22 -374 0
Nettoomséttning 11 207 16 337 6 387 9949 -513 43 366
Varav service 56% 51% 69% 57% 0% 57%
Rérelsekostnader® -10 528 -15 288 -5 968 -9 600 499 -40 884
Justerat EBITA 679 1049 418 349 -14 2482
Justerad rérelsemarginal (EBITA %) 6,1 % 6,4 % 6,5 % 3,5% 0,0 % 57 %
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -513
Jamférelsestérande poster? -331
Rérelseresultat 1639
Finansiella intaker 429
Finansiella kostnader -912
Finansnetto -623
Resultat fore skatt 1015
Skatt -380
Resultat efter skatt 635

) Rorelsekostnader, exklusive av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar och jamférelsestérande poster.

2) Jamforelsestorande poster ingar i forsaljnings- och administrationskostnader och i 6vriga rorelseintakter i koncernens rapport 6ver resultat. Posterna ar hanforliga till forvarvs-, integrations- och omstruktureringskostnader samt till andra poster av

engangskaraktar.
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2.3 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar

Medelantalet anstéllda

Konsfordelning i foretagsledningen, andel kvinnor

2024-01-01 2023-05-03
-2024-12-31 varav man  -2023-12-31 varav man 2024 2023
Sverige 6875 93% 5143 94% Styrelsen 0% 20%
Finland och Fidelix 4541 89% 857 89% Ovriga ledande befattningshavare 14% 13%
Norge 2745 92% 1058 94%
Danmark, Tyskland och Osterrike 2972 85% - -
Koncerngemensamma funktioner 97 58% 26 73%
Summa 17 230 90% 7084 93% Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2024-01-01 2023-05-03
MSEK —2024-12-31 —2023-12-31
Léner och ersattningar 11 690 2824
e (varav pensionskostnad) 1057 289
2024 2023 Sociala kostnader 2218 771
Sverige 7 526 7673 (varav pensionskostnad) 147 78
Finland och Fidelix 5823 6274
Norge 3320 3311
Danmark, Tyskland och Osterrike 3983 3975
Koncerngemensamma funktioner 129 168
Summa 20 781 21401
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Loner och andra erséttningar fordelade per segment och mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader

2024-01-01-2024-12-31

2023-05-03-2023-12-31

MSEK Ledande befattningshavare Ovriga anstillda Ledande befattningshavare Ovriga anstillda
Sverige 22 3998 7 1863
(varav tantiem o.d.) 8 86 1 50
(varav pensionskostnad) 3 353 1 184
Finland och Fidelix 12 3059 3 389
(varav tantiem o.d.) 5 103 0 9
(varav pensionskostnad) 2 478 0 66
Norge 6 2180 3 529
(varav tantiem o.d.) 2 38 1 10
(varav pensionskostnad) 0 118 0 31
Danmark, Tyskland och Osterrike 6 2247 - -
(varav tantiem o.d.) 2 96 - -
(varav pensionskostnad) 0 80 - -
Gruppgemensamma funktioner 51 109 13 18
(varav tantiem o.d.) 23 19 4 1
(varav pensionskostnad) 5 17 3 3
Summa 96 11 593 25 2799
(varav tantiem o.d.) 40 341 70
(varav pensionskostnad) 10 1047 284

Ersattning koncernledning

Erséattningar och anstallningsvillkor till ledande befattningshavare skall vara marknadsmassiga for att
attrahera skickligt ledarskap. Ersattningen bestar av fast I6n, rorlig ersattning och 6vriga formaner.

Uppsagningstiden fran bolagets sida ar normalt sex manader med bibehallna formaner.

Pensionsférmaner avser bade avgifts- och fdrmansbestéamda planer. Ovriga forméaner avser tjénstebil,
extra sjukvardsforsakring alternativt foretagshalsovard och har ett begrénsat varde sett till fast 16n.

Ersattning VD och koncernchef

sida ar sex manader med bibehallna férmaner. Uppségningstiden fran VDs sida uppgar till sex
manader. Pensionsformaner avser bade avgifts- och formansbestdmda. Ovriga férmaner avser

tjanstebil, extra sjukvardsforsakring alternativt féretagshalsovard och har ett begransat varde sett till
fast 16n.

Arbetande styrelseordférande har samma villkor och ersattningsniva som VD och koncernchef.

VDs ersattning bestar av fast 16n, rorlig ersattning och dvriga formaner. Uppsagningstiden fran bolagets
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2.4 Kostnader och utgifter och ovriga rorelseintakter
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag .
2024-01-01 2023-05-03 Aggregerad Revisionsarvode
MSEK —2024-12-31 —2023-12-31 2024
Aktiverat arbete fér egen rakning 6 5 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Material -9 702 -3323 -11 281
. . . MSEK 2024-01-01-2024-12-31 2023-05-03-2023-12-31
Underentreprendrer och kdpta tjanster inom 5241 1470 6329
produktion KPMG
Ovriga externa kostnader -4 188 -598 -5 010 Revisionsuppdrag 18 9
Personalkostnader -14 204 -3679 -17 021 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0
Av- och nedskrivningar -1544 -608 -1736 Skatteradgivning 1 0
Summa -34 873 -9 673 -41 370 Andra uppdrag 6 5
Summa 24 14
Ovriga rérelsekostnader . . o . . o
2024-01-01 2023-05-03 KPMG har varit bolagets revisor sedan 2016. Revisionsarvode till andra revisionsbolag uppgick till 1
MSEK —2024-12-31 -2023-12-31 MSEK under 2024.
Realisationsforlust vid forsaljning av dotterbolag -35 - . . L L
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen
Omvaérdering av tillaggskopeskillingar -12 - samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer
Summa = - pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakitagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga uppdrag innefattar
Ovriga rorelseintakter framfor allt arvode i samband med utgivning av obligationer.
2024-01-01 2023-05-03
MSEK —2024-12-31 —2023-12-31
Realisationsresultat vid avyttring av rérelser 0 1
Omvardering av tillaggskopeskillingar 156 119
Summa 156 121
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2.5 Finansnetto

Finansiella intékter Finansiella kostnader

MSEK 2024-01-01-2024-12-31 2023-05-03—-2023-12-31 MSEK 2024-01-01-2024-12-31 2023-05-03—-2023-12-31

Rénteintakter 31 10 Réntekostnader -1 059 -375

Utdelning 7 4 Valutakursférandringar -780 -460

Valutakursférandringar 1017 414 Upplaggningsavgifter an -202 -

Ovriga finansiella intakter 18 1 Ovriga finansiella kostnader -75 -78

Finansiella intakter 1073 429 Finansiella kostnader 2116 912
Finansnetto -1 043 -484

Under 2024 har 202 MSEK kostnadsforts avseende aktiverade upplaningskostnader hanforliga till
tidigare obligationslan. Bruttoresultat avseende valutaranteswap per 31 december 2024 uppgick till 456
MSEK och har redovisats som en intakt. Motsvarande resultat av valutaranteswap per 31 december
2023 uppgick till 261 MSEK och har redovisats som en kostnad. Nettot av derivat och omvardering av
obligation ar noll.
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2.6 Inkomstskatter

Redovisat i rapporten 6ver resultat

MSEK

2024-01-01-2024-12-31

2023-05-03-2023-12-31

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad -181 -92
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 13 -1
Forandring av uppskjutna skattefordringar och - 87
skulder 22

Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -37 1
Summa redovisad skattekostnad (+) skatteintakt 183 5

(-) skattekostnad

Avstamning av effektiv skatt

MSEK

2024-01-01-2024-12-31

2023-05-03-2023-12-31

Resultat fére skatt -548 -121
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 113 25
Effekt av utlandska verksamheter med skattesats 8 A
annan an 20,6% (20,6%)

Ej avdragsgilla kostnader -285 -70
Ej skattepliktiga intakter 14 37
Aktivering av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag e 1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott -21 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -24 0
Ovrigt -1 2
Summa effektiv skatt -183 -5

Global minimiskatt (Pillar 1)

Assemblin Caverion Group omfattas av reglerna om tillaggsskatt som baseras pa OECDs modellregler
om global minimibeskattning. Regler om tillaggsskatt tradde ikraft per den 1 januari 2024 i Sverige dar
moderbolaget har sitt sate. Reglerna om tilldggsskatt innebar i korthet att koncernen ar skyldig att
betala en tillaggsskatt for inkomster som inte ar foremal for en effektiv beskattning pa 15%. Sarskilda
regler galler for hur denna effektiva skatt skall beraknas. Enligt berédkningar kommer koncernen inte att
debiteras nagon tillaggsskatt for rakenskapsaret 2024.
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3. Rorelsekapital och 6vriga balansposter

| detta avsnitt:
3.1 Kund- och 6vriga fordringar
3.2 Leverantdrsskulder och 6vriga skulder
3.3 Avsattningar
3.4 Uppskjuten skatt

3.5 Pensionsforpliktelser

83
83
84
85

87
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3.1 Kund- och 6vriga fordringar

Kundfordringar uppgick till 5 743 (2 221) MSEK per den 31 december 2024. Kundfordringar redovisas
efter hansyn tagen till under aret uppkomna konstaterade kundférluster som uppgick till 6 (12) MSEK i
koncernen.

Aldersanalys av kundfordringar framgar av not 5.3 Finansiella risker och riskhantering.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intakter 26 4
Upplupen leverantérsbonus 147 153
Férutbetald hyra 26 7
Foérutbetalda licenser 8 13
Forutbetalda forsakringspremier 19 10
Ovriga férutbetalda kostnader 136 32
Summa 361 219

Ovriga fordringar

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Mervardeskattefordran 6 10
Fordran skattekonto 81 138
Finansiell leasingfordran 2 -
Fordran pa koépeskilling 2 -
Ovrigt 272 72
Summa 364 219

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar uppgick till 72 (1) MSEK och inkluderar bland annat férmansbestamda
pensionsplaner om 50 MSEK, lanefordran om 11 MSEK avseende livscykelprojekt i Osterrike och 5
MSEK i képeskillingsfordran vid férsaljning av dotterbolag.

3.2 Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Leverantdrsskulderna uppgick till 2 872 (1 240) MSEK den 31 december 2024. Aldersanalys av
leverantérsskulder presenteras i not 5.3 Finansiella risk och riskhantering.

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Mervéardeskatteskuld 672 134
Obetald képeskilling vid forvarv av dotterféretag 114 54
Ovrigt? 623 35
Summa 1409 223

) Inkluderar t.ex. upplupna personalkostnader, personalrelaterade skatter och andra upplupna kostnader.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda intikter - 8
Personalrelaterade poster 2 849 1199
Upplupna rantekostnader 247 131
Ovrig upplupna kostnader 326 113
Summa 3421 1450
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3.3 Auvsittningar

2024

MSEK

Garantiataganden

Omstrukturering,
forlustkontrakt och tvister

Koncern, summa

Redovisat varde vid periodens ingang 118 29 146
Forvarvat belopp 443 1344 1787
Avséttningar som gjorts under perioden 109 1001 1110
Belppp som tagits i ansprak under 47 640 687
perioden
Outnyttjade belopp som har aterforts } ) g
under perioden A = e
Omklassificeringar -6 -19 -25
Omrakningsdifferens/dvrigt -3 4 1
Redovisat vérde vid periodens utgang 590 1663 2253
Avsattningar som ar langfristiga skulder 249 111 360
Avsattningar som ar kortfristiga skulder 341 1552 1893
Summa 590 1663 2253
2023
Omstrukturering,

MSEK Garantiataganden forlustkontrakt och tvister Koncern, summa
Redovisat varde vid periodens ingang
Forvarvat belopp 118 37 155
Avsattningar som gjorts under perioden 12 25 38
Belopp som tagits i ansprak under . R R
perioden 5 33 38
Outnyttjade belopp som har aterforts

’ -7 -6 -13
under perioden
Omklassificeringar - 5 5
Omréakningsdifferens/dvrigt -1 0 -1
Redovisat vérde vid periodens utgang 118 29 146
Avsattningar som ar langfristiga skulder 105 23 128
Avséattningar som ar kortfristiga skulder 12 6 18
Summa 118 29 146

Redovisningen av avsattningar innefattar uppskattningar avseende sannolikhet, tidpunkt for realisering
och kvantitet. Per den 31 december 2024 uppgick avsattningarna till 2 253 (146) MSEK. Avsattningar
6kade med cirka 1,8 MDSEK under 2024 till foljd av foérvarvet av Caverion Group. Avsattningar
redovisades framst avseende ansprak och tvister, garantier och befarade projektforluster. Forvarvet av
Caverion redovisas i not 4.1 Férvarv och avyttringar.

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse pa grund av en intraffad
handelse, det ar sannolikt att betalning kommer att ske och en tillférlitlig uppskattning av forpliktelsens
storlek kan goéras. Avsattningar varderas till nuvardet av de utgifter som kravs for att reglera forpliktelsen.

Garantiataganden

Garantiavsattningar avser framtida férmodade utgifter for att atgarda uppkommande fel och brister
avseende avslutade projekt under projektens garantitid. Avsattningarna hanfér sig i huvudsak till projekt
avslutade 2023 och 2024 vars garantiperiod ar upp till fem ar. Avsattningarna baseras pa beréakningar av
historiska garantikostnader samt kdnda reklamationer. Ytterligare information framgar i not 1 Vasentliga
redovisningsprinciper.

Omstrukturering, forlustkontrakt och tvister

Omstruktureringsavsattningar bestar av bland annat framtida avvecklingskostnader relaterade till
nedlaggning av oldnsamma filialer i omstruktureringsprogram. Avsattningar fér omstrukturering redovisas
nar koncernen har upprattat en detaljerad omstruktureringsplan och pabdérjat genomférandet av planen
eller har informerats om den.

For entreprenadkontrakt dar det ar troligt att de totala kontraktskostnaderna kommer att dverstiga totala
kontraktsintakter redovisas den férvantade forlusten omedelbart som en kostnad i sin helhet. Ett
tvingande avtal ar ett kontrakt dar de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt avtalet
overstiger de férvantade ekonomiska fordelarna.

Tvister baseras pa individuell riskvardering pa balansdagen.
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3.4 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag, 31 december 2024: Sverige har en bolagsskattesats pa 20,6 procent, Norge 22 procent, Finland 20 procent, Tyskland
31,13 procent, Osterrike 23 procent, Danmark 22 procent, Estland 0 procent, Lettland O procent och
Uppskjuten Uppskjuten Netto uppskjuten Litauen 15 procent. Uppskjuten skattefordran i moderbolaget avser en temporér skillnad i

MSEK skattefordran skatteskuld skatt kapitalforsakring och uppgar till 1 samt en temporar skillnad i sékringsredovisning och uppgar till 3.
Immateriella anlédggningstillgangar 57 -481 -423

i T, Vid arets slut uppgick de totala underskotten i koncernen till 853 (129) MSEK, varav 738 (129) MSEK
Materiella anlaggningstillgangar 48 -3 44 ’ .. .

har aktiverats och forfaller enligt tabellen.

Lager 5 0 5
Kundfordringar 37 0 37 Underskottsavdrag
Pagaende projekt Y A A3 MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga skulder 0 0 0 2024 - 11
Pensionsavsattningar 98 -10 88 2025 - 74
Ovriga avsattningar 393 0 392 Efter 2025 = 37
Obeskattade reserver - -4 -4 Utan forfall 853 7
Ovrigt 82 3 7 Totala underskott 853 129
Aktiverade underskottsavdrag 167 - 167 Av vilka har aktiverats 738 129
Nettning 0 0 0
Netto uppskjutna skattefordringar (+) / 896 771 125
skulder (-)

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag, 31 december 2023:

Uppskjuten Uppskjuten Netto uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld skatt
Immateriella anlédggningstillgangar 0 -159 -159
Materiella anlaggningstillgangar 12 -1 11
Lager 1 - 1
Kundfordringar 2 -1 2
Pagaende projekt 11 -18 -7
Kortfristiga skulder 2 - 2
Pensionsavsattningar 34 - 34
Ovriga avsattningar 4 0 4
Obeskattade reserver - -18 -18
Ovrigt 21 -6 15
Aktiverade underskottsavdrag 25 - 25
Nettning 0 0 0
g:lt‘tlg;p(?)skjutna skattefordringar (+) / 14 203 90
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Nettoférandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 1 jan 2024-31 dec 2024

Balans per Redovisat i arets resultat Forvarv/Avyttring av Balans per
MSEK 1 januari 2024 skatteskuld Redovisat i 6vrigt totalresultat rorelse/Omrakning 31 december 2024
Immateriella anlaggningstillgangar -158 131 - -395 -423
Materiella anlaggningstillgangar 11 1 - 33 45
Lager 1 -16 - 20 5
Kundfordringar 2 14 - 21 37
Pagaende projekt -7 -48 - -206 -261
Kortfristiga skulder 2 -3 - 1 0
Pensionsavsattningar 34 -3 - 57 88
Garantiavsattningar 4 -27 - 415 392
Obeskattade reserver -18 22 - -8 -4
Ovrigt 15 -106 43 126 79
Aktiverade underskottsavdrag 25 20 - 121 166
Summa -90 -15 43 185 125

Nettoférandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 3 maj 2023-31 dec 2023

Vid koncernens Redovisat i arets resultat Forvarv/Avyttring av Balans per
MSEK bildande skatteskuld Redovisat i dvrigt totalresultat rorelse/Omrékning 31 december 2023
Immateriella anlaggningstillgangar -235 91 - -14 -158
Materiella anlaggningstillgangar 8 3 - - 1
Lager 1 1 - - 1
Kundfordringar 2 0 - - 2
Pagaende projekt -14 7 - - -7
Kortfristiga skulder 0 2 - - 2
Pensionsavsattningar 26 -10 17 - 34
Garantiavsattningar 6 -2 - - 4
Obeskattade reserver -14 2 - -6 -18
Ovrigt 8 -6 14 - 15
Aktiverade underskottsavdrag 25 0 - - 25
Summa -188 88 31 -20 -90
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3.5 Pensionsforpliktelser

Assemblin Caverion Group har formansbestdmda pensionsplaner i Sverige, Finland, Norge, Tyskland

% . - X . . P 2024-01-01 2023-05-03 Aggregerad  Aggregerad
och Osterrike. Av det totala antalet anstéllda i Assemblin Caverion Group é&r cirka 13 procent (29) MSEK —2024-12-31 —2023-12-31 2024 2023
pensioner redovisade som férmansbestamda. Ovriga anstalida har pensioner som redovisas som Forpliktelser i rapport dver finansiell stélining for:
avgiftsbestdmda. ) L L .
Pensionsféormaner formansbestdmda 1105 644
Koncernens storsta formansbestamda plan ar den svenska planen, som &r ofonderad och baserad pa Ovriga pensionsforpliktelser, férsakrade 0 -
slutldon och som ger de anstéllda formaner i form av en garanterad niva av pensionsutbetalningar under Pensionstillgangar -50 -
deras livstid. | samtliga planer har pensionsskulden beraknats utifran antalet anstallda och I6nenivan. - S
. . [P A . L Summa pensionsforpliktelser 1054 644
De flesta av pensionsplanerna forvaltas i forsékringsbolag som i sin forvaltning foljer den lokala
pensionslagstiftningen. Redovisning i resultatrakningen avseende:
Kostnader for formansbestamda 50 30 50 59
Kostnader for avgiftsbestdamda 1025 237 1237 1165
Summa pensionskostnader 1074 267 1286 1224
Kostnaden fordelar sig pa foljande
resultatrakningsposter:
Kostnad for produktion 395 116
1254 1191
Forsaljnings- och administrationskostnader 647 134
Finansiella kostnader 33 16 33 33
Summa resultatrakning 1074 267 1286 1224
Antal personer som omfattas av IAS 19 berdkningar
2024 Sverige Norge Finland Osterrike Tyskland Summa
Aktiva 355 0 77 157 191 780
Fribrevsinnehavare 1280 0 37 0 191 1508
Pensionarer 602 18 448 4 345 1417
Summa 2237 18 562 161 727 3705
2023 Sverige Norge Finland Osterrike Tyskland Summa
Aktiva 330 - - - - -
Fribrevsinnehavare 997 - - - - -
Pensionarer 559 - - - - -
Summa 1886 - - - - -
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Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen och verkligt varde pa forvaltningstillgangar Féréndring i verkligt vérde pa forvaltningstillgingar for formansbestimda planer
L ) L. . 2024-01-01 2023-05-03
Som ett resultat av koncernens férvarv av Caverion Group som skedde 2024, har forvarv redovisats. MSEK —2024-12-31 —2023-12-31
D"essoa inklqurar formansbestamda forpliktelser och forvaltningstillgangar for Caverion koncernens Ing&ende balans per den 1 januari R R
férmansbestamda planer. o
Forvarv 93 -
Koncernen har en frivillig pensionsstiftelse i Finland som har en nettotillgangsposition. Nedanstaende Administrationskostnader -1 -
avstamningar for nuvardet av forpliktelser och verkligt varde av forvaltningstillgangar inkluderar Ranteintakter 3 R
bruttobeloppen av pensionsstiftelsens forpliktelser och férvaltningstillgangar. Pensionsutbetalningar 3 }
Aktuariella (vinst)/forlust, finansiella ataganden 0 -
Valutadifferenser -1 -

Formansbestidmda pensioner

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 970 617
Nuvardet av fonderade forpliktelser 156 -
Totalt nuvérde av férmansbestamda férpliktelser 1125 617
Loneskatt 21 27
Pensionstillgang -92 -
Netto nuvardet av skulder 1054 644
Netto redovisat avseende férmansbestédmda planer 1054 644
Foréndring av nuvardet av forpliktelser for formansbestamda planer

2024-01-01 2023-05-03
MSEK —2024-12-31 —2023-12-31
Ingaende balans per den 1 januari 617 -
Férpl_iktelse enligF férménsbestémda ) 533
pensionsplaner vid bildandet av koncernen
Forvarv 501 -
Kostnad intjanade formaner under perioden 26 13
Réntekostnad 38 16
Pensionsutbetalningar -54 -14
Aktuariell (vinst)/forlust finansiella antaganden 68
- Finansiella antaganden -12 -
- Demografiska antaganden -
- Erfarenhetsbaserade forandringar -
Valutadifferenser -5 -
Férpliktelser fér formansbestdmda planer per den 1125 617

31 december

Férvaltningstillgangar fér férmansbestamda planer

per 31 december 2 B

Oversikt 6ver formansbestimda planer
Koncernen har formansbestdmda planer som ger ersattning till anstéllda nar de gar i pension. De

formansbestédmda planerna ar exponerade for aktuariella risker sdsom forvantad livslangd, valuta-,
rante- och investeringsrisker. Utbetalningar till planer beréknas uppga till 0 MSEK de narmaste aren.

Antaganden for formansbestamda forpliktelser 2024

Sverige Norge Finland Osterrike  Tyskland
Diskonteringsranta per den 31 december 3,50% 3,30% 3,15% 3,25% 3,25%
Framtida I16nedkning 2,30% 3,50% 2,00% 3,50% 3,00%
Inflation 1,80% 2,25% 2,00% 0,00% 2,00%
Antaganden for formansbestamda forpliktelser 2023

Sverige Norge Finland Osterrike Tyskland
Diskonteringsranta per den 31 december 3,30% - - - -
Framtida 16nedkning 2,20% - - - -
Inflation 1,70% - - - -

Det antagande om forvantad livslangd som tillampas baseras pa publicerad statistik och dodlighet. Den
nuvarande forvantade livslangden som forpliktelsen berdknas pa baseras pa de lokala
dodlighetstabellerna (DUS23 i Sverige, ArPL K2016 i Finland, K2013BE i Norge, RT2018G i Tyskland
och AVO 2018-P i Osterrike). Den vagda genomsnittliga durationen for den férmansbestamda
forpliktelsen ar 12 (16) ar.
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Kénslighetsanalys

Tabellen nedan visar méjliga férandringar av aktuariella antaganden vid periodens slut, 6vriga
antaganden oférandrade och hur dessa skulle paverka den formansbestamda forpliktelsen.

Foréndring i antaganden

2024 2023

Okning Minskning Okning Minskning
Diskonteringsranta (0,5% foérandring) -6,60% 7,30% -7,50% 8,30%
Forvantad dodlighet (1 ars forandring) 2,80% -2,80% 3,40% -3,40%
Framtida I6nedkning (0,5% férandring) 3,80% -3,30% 4,20% -3,70%
Okning/minskning av inflation (0,5% férandring) 5,20% -4,80% 6,10% -5,60%
Fordelning av forvaltningstillgangar
MSEK 2024-12-31 % 2023-12-31 %
Aktier 0 0% - -
Réntebarande vardepapper 72 79% - -
Fastigheter 16 18% - -
Likvida medel 2 2% - -
Ovrigt 1 1% - -
Summa 92 100% - -

Alecta

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP2-planens férmansbestamda pensionsatanganden for alders- och
familjepension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och

finansiell rapportering ar detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har for
rakenskapsaret inte haft tillgang till sddan information som goér det méjligt att redovisa denna plan som
en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP tryggad genom forsakring i Alecta redovisas
darmed som en avgiftsbestdmd plan.

Premien i Alecta ar individuellt berdknad och baseras pa faktorer som 16n, tidigare intjanad pension och
férvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade ITP 2-avgifter for Alecta under det kommande aret
uppgar till 92,8 (45,9) MSEK.

Arets avgifter for pensionsférsakringar tecknade i Alecta uppgar till 155,1 miljoner kronor.
Konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. | det fall Alectas
konsoliderade finansieringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska atgarder
vidtas for att aterga till normalintervallet. | handelse av laga konsolideringsnivaer kan en atgard vara att
hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga fdrmaner. Vid hoga
konsolideringsnivaer kan en atgéard vara en premiesénkning. De premier som betalas till Alecta
berdknas med antaganden om réntor, forvantad livslangd, driftskostnader och skatt pa avkastning fran
pensionsfonder, sa att betalningen av ett konsekvent premiebelopp fram till den dag da pensionen ar
tillracklig for att sakerstalla att hela den riktade formanen, baserad pa den forsakrades aktuella
pensionsgrundande l6nen, faktiskt intjanas. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet av Alectas forsakringstekniska berékningar, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.
Vid arsskiftet uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 (157)
procent.

Det finns ingen dverenskommen ram for att styra processen for att hantera eventuella underskott som
kan uppsta. | forsta hand kommer forluster att tackas av Alectas kollektiva konsolideringskapital och
kommer darmed inte att leda till 5kade kostnader genom hogre avtalspremier. Det finns inte heller
riktlinjer for hur 6verskott av underskott ska fordelas vid upplésning av systemet eller ett foretags
uttrade ur systemet.
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4. Rorelseforvarv och investeringar

Under 2024 genomforde Assemblin Caverion Group fem férvarv och under 2023 sex forvarv.

| detta avsnitt:

4.1 Férvarv och avyttringar 91
4.2 Immateriella anlaggningstillgangar 95
4.3 Materiella anlaggningstillgangar 97
4.4 Finansiella placeringar 99
4.5 Leasingavtal 99
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4.1 Forvarv och avyttringar

Forvarv genomforda 2024

Berdknad
Division Art Andel Forvarvstidpunkt Antal anstallda arsomsattning
Elservice Vastra Gétaland AB Sverige Bolag 100% Januari 14 30
Skaugen Blikk og Ventilasjon AS Norge Bolag 100% Januari 7 15
Crayfish HoldCo Oy (Caverion Group) Finland Bolag 100% April 15 000 28 700
Johansson o. Gunverth VVS och EI AB Sverige Bolag 100% Juli 33 72
Ventilationsfirma IM AB Sverige Bolag 100% Juli 11 25
Summa 15 065 28 842
Forvarv genomférda 3 maj 2023 till 31 december 2023
Berdknad
Forvarvad enhet Division Art Andel Forvarvstidpunkt Antal anstéllda arsomsittning
Assemblin Financing AB Sverige Bolag 100% Maj 7 026 14 751
Elia AB El Bolag 100% Maj 60 140
Ingenigrfirmaet R. Torgersen AS Norge Bolag 100% Maj 14 100
M3 Installation AB El Bolag 100% Juli 21 35
Lindsells AB Vent Bolag 100% Oktober 13 30
Rearlegger Strand & Co Norge Bolag 100% November 19 53
Summa 7153 15109
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Forvarv av
Forvarv av Crayfish Assemblin
HoldCo Oy . Financing - .

MSEK (Caverion Group) Ovriga forvarv Summa foérvarv MSEK koncernen Ovriga forvarv Summa foérvarv
Immateriella tillgangar 2038 6 2044 Immateriella tillgangar 1136 21 1157
Ovriga immateriella tillgangar 51 s 51 Ovriga immateriella tillgangar 51 - 51
Materiella anlaggningstillgangar 197 1 198 Materiella anléggningstiligangar 3 6 10
Nyttjanderéttstillgangar 1611 1 1612 Nyttjanderattstillgangar 824 10 834
Ovriga anléggningstillgangar 22 _ 29 Ovriga anlaggningstillgangar 333 11 344
Langfristiga fordringar 53 _ 53 Kundfordringar 1857 47 1904
Investeringar 8 R 8 Avtalstillgangar — upparbetad ej fakturerad intakt 861 15 875
Uppskjutna skattefordringar 973 _ 973 Ovriga omséttningstiligangar 1108 137 1245
Varulager 211 R 211 Avséttningar -647 -18 -665
Kundfordringar 3402 16 3418 Langfristiga skulder -5 160 -11 -5171
Avtalstillgangar — upparbetad ej fakturerad intakt 2735 5 2740 Uppskjuten skatt pa dvervarden 214 3 217
Ovriga omséttningstillgangar 707 35 742 Leverantdrsskulder 1221 23 -1244
Pensionsskulder 455 R 455 Avtalsskulder — fakturerad ej upparbetad intakt -1 066 -13 -1 079
Avsattningar 1791 3 1794 Kortfristiga skulder -1 954 -34 -1 989
Langfristiga skulder 6 409 » 6410 Netto identifierbara tillgangar och skulder -4 088 145 -3942
Uppskjuten skatt pa vervarden 789 1 790 Koncerngoodwill 9973 249 10221
Leverantorsskulder 22078 9 2087 Reglerad képeskilling 5885 323 6 208
Avtalsskulder — fakturerad ej upparbetad intakt -3 405 2 -3 407 Skuldftrd képeskilling® - 7 7
Kortfristiga skulder -3 905 -9 -3914 Kopeskilling 5885 394 6279
Netto identifierbara tillgangar och skulder -6 824 39 -6 785 Kontant betald kdpeskilling - -323 -323
Koncerngoodwill 17 409 63 17 472 Férvéarvade likvida medel 407 58 465
Reglerad kapeskilling 10 585 75 10 660 Reglerade kopeskillingar hanforliga till tidigare ar - -41 -41

Foérvarvskostnader - -3 -3
Skuldférd képeskilling - 26 26

Omrakningsdifferens 9 0 9
Kopeskilling 10 585 101 10 686

Nettoeffekt pa likvida medel 416 -309 107
Kontant betald képeskilling 0 -75 -75
Férvarvade likvida medel 326 23 349 2) Beloppet om 71 MSEK avser prestationsbaserad villkorad képeskilling, ingen del avser fast kdpeskilling.
Reglerade kdpeskillingar hanforliga till tidigare ar - -60 -60
Forvarvskostnader o -2 2
Omrakningsdifferens - - 0
Nettoeffekt pa likvida medel 326 -114 212"
) Skillnaden mellan nettoeffekten pa likvida medel och koncernens kassaflodesanalys forklaras av inlésenskuld
uppgaende till 775 MSEK som har betalats ut i juli 2024.
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Ar 2024 avtalstillgangar och -skulder samt uppskjutna skatter. Pa grund av den inlésenprocess som pagick vid

Under 2024 genomforde Assemblin Caverion Group fem férvarv, varav det storsta var forvarvet av
Caverion Group den 1 april 2024. | varderingen till verkligt varde av férvarven 2024 identifierades
varumarket Caverion och orderstocken som immateriella tillgangar. Ett totalt verkligt varde om 1 096
MSEK allokerades till varumarket Caverion och 948 MSEK till orderstocken. Den historiska
balansrakningen justerades med identifierade anpassningar av redovisningsprinciper och justeringar av
verkligt varde, vilket framst paverkade avsattningar, avtalstillgangar och -skulder samt uppskjutna
skatter. Den totala kdpeskillingen uppgick till 10 686 MSEK och 6kningen av goodwill uppgick till 17 472
MSEK. Utgifter i samband med férvarv uppgick till 2 MSEK och avser arvoden till konsulter i samband
med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som forsaljnings- och administrationskostnader i
rapporten dver resultat och ovrigt totalresultat.

Om forvarven hade skett per den 1 januari 2024 skulle koncernens omsattning ha 6kat med cirka 6 720
MSEK och de férvarvade bolagen skulle tillsammans ha bidragit med ett rorelseresultat om cirka 240
MSEK.

Den preliminara forvarvsanalysen kan endast komma att &ndras om ny information som erhalls efter
balansdagen ar fakta och omstandigheter som forelag per forvarvstidpunkten och som, om de hade
varit kdnda, hade lett till redovisning av dessa tillgangar och skulder per den tidpunkten.

Forvérv av Caverion Group (Crayfish HoldCo Oy)

Den 5 mars 2024 meddelade Triton Investment Advisers LLP, som forvaltar de bolag som Triton-
fonderna investerar i, ett strategiskt samgaende mellan Assemblin och Caverion. Namnet pa den nya
gruppen var Assemblin Caverion Group. Arrangemanget genomfoérdes den 1 april 2024 pa sa satt att
Assemblin Caverion Group AB forvarvade samtliga aktier i Crayfish HoldCo Oy fran Triton V Luxco 89
SARL. Képeskillingen uppgick till 10 585 MSEK.

Forvarvet av Caverion Group finansierades genom aktiedgartillskott uppgaende till 4 858 MSEK och
aktiedgarlan om 5 727 MSEK fran Assemblin Caverion Group AB till Apollo Swedish HoldCo AB. Da
inga faktiska ut- eller inbetalningar har skett redovisas dessa belopp inte i investerings eller
finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys.

Efter forvarvet av Caverion Group ar Assemblin Caverion Group ett ledande nordeuropeiskt tekniskt
service- och installationsféretag. Koncernen levererar hallbara installationer, tekniska tjanster och
I6sningar langs livscykeln for den byggda miljon, infrastruktur och industrianlaggningar.

Caverion Oyj, som indirekt ags av Crayfish HoldCo Oy, bildade en koncern med verksamhet i tio lander
och genererade intakter som uppgick till 28 700 MSEK under 2023. Antalet anstallda vid forvarvstillfallet
uppgick till 15 000. Fére sammanslagningen av Assemblin Group AB och Caverion Oyj genererade
Caverionkoncernen under forsta kvartalet 2024 intakter uppgéende till 6 670 MSEK och ett
rorelseresultat uppgaende till 238 MSEK.

| samband med forvarvsanalysen, och den bedémning av verkligt véarde pa tillgangar och skulder som
da skedde, identifierades varumarket Caverion och orderstocken som immateriella tillgangar. Ett totalt
verkligt varde om 1 096 MSEK allokerades till varumarket Caverion och 942 MSEK till orderstocken.
Varumarket har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av. | orderstocken ingar vardet av
befintliga order pa férvarvsdagen. Huvuddelen av koncernens orderstock skrivs av pa 24 manader och
avtal om livscykeltjanster utgér 131 MSEK av koncernens orderstock med avskrivningstider fran 13 till
20 ar. Den historiska balansrakningen justerades med identifierade anpassningar av
redovisningsprinciper och justeringar av verkligt varde, vilket framst paverkade avsattningar,

forvarvsdatumet redovisades en finansiell skuld om 775 MSEK, och darmed inget innehav utan
bestammande inflytande, i férvarvsanalysen. Den totala kdpeskillingen uppgick till uppgick till 10 585
MSEK och 6kningen av goodwill uppgick till 17 409 MSEK.

| goodwillvardet ingar vardet av synergieffekter i form av effektivare produktionsprocesser samt
personalens tekniska kunskaper. Ingen del av goodwillen ar skattemassigt avdragsgill.

Ovriga férvarv

| januari 2024 férvarvade koncernen aktier i Elservice Vastra Gotaland AB i Sverige. Elservice
tillhandahaller elektriska tjanster med verksamhet i Lidkdping, en arlig omsattning pa cirka 30 MSEK
och 14 anstéllda.

| januari 2024 ingick koncernen ett avtal om att kopa aktier i Skaugen Blikk og Ventilasjon AS i Norge.
Det férvarvade bolaget tillhandahaller ventilationstjanster i Drammensregionen med en arlig omsattning
pa cirka 15 MSEK och 7 anstallda.

| juli 2024 foérvarvade koncernen aktier i Johansson o. Gunverth VVS och El AB i Sverige. Det
forvarvade bolaget tillhandahaller tjanster inom varme & sanitet i Ravlanda med en arlig omséattning pa
cirka 72 MSEK och 33 anstallda.

| juli 2024 férvarvade koncernen aktier i Ventilationsfirma IM AB i Sverige. Det férvarvade bolaget
tillhandahaller projekt och service inom ventilationsteknik i Boden med en arsomsattning pa cirka 25
MSEK och 11 anstallda.

Ar 2023
Forvarv av Assemblinkoncernen

Assemblin Group AB (tidigare Apollo Swedish Bidco AB org.nr 559427-2006) forvarvade den 3 maj
Assemblin Financing AB (tidigare Assemblin Group AB org.nr 559077-5952). Forvarvet var en del av en
storre dverforing av innehav fran Triton Fund IV till nybildade Triton Fund IV Continuation Fund som
slutlig &gare. Férandringen i agarskap resulterade i bildandet av en ny koncern dar det hogsta
konsoliderande moderbolaget &r Assemblin Group AB (559427-2006). Képeskillingen uppgick till 5 885
MSEK. Dessférinnan erhdll bolaget ett aktiedgartillskott om 4 467 MSEK. Foérvarvet av Assemblin
Financing AB, som féranleddes och initierades av ovan namnda fondbyte, finansierades av detta
aktieagartillskott och lan. Da inga faktiska ut- eller inbetalningar har skett redovisas dessa belopp inte i
investerings eller finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys.

Orderstock och varumérke

Orderstock och varumarke har identifierats och redovisas som immateriella tillangar. | orderstocken
ingar vardet av befintliga ordrar vid forvarvstillfallet. Merparten av koncernens orderstock har en kort
I16ptid. Varumarket har obestambar nyttjandeperiod och skrivs ej av.

Férvérvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 3 MSEK och avser arvoden till konsulter i samband med due

diligence. Dessa utgifter har redovisats som férséljnings- och administrationskostnader i rapport éver
resultat och 6vrigt totalresultat.
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Ovriga forvirv

Under boérjan av maj 2023 férvarvade Assemblin El AB samtliga aktier i Elia AB med sate i Kalmar och
60 anstallda med en arsomsattning kring 140 MSEK. Under slutet av maj forvarvade Assemblin
Ventilasjon AS i Norge Ingenigrfirmaet R. Torgersen AS med huvudkontor i Bergen, 14 medarbetare
och en arsomsattning pa cirka 100 MNOK. | juli 2023 férvarvade Assemblin EI AB det
Stockholmsbaserade foretaget M3 Installation AB med cirka 21 anstallda och en arsomséttning om
cirka 35 MSEK. | bérjan av oktober forvarvade Assemblin Ventilation AB servicebolaget Lindsells AB
med verksamhet i Skane, 13 anstéallda och en omséattning om cirka 30 MSEK. Under slutet av
november 2023 férvarvades Rarlegger Strand & Co. AS i Norge av Assemblin AS med 19 anstéllda
och en arsomsattning pa cirka 53 MSEK.

Om forvarven hade intraffat per den 3 maj 2023 hade koncernens omsattning ékat med cirka 60 MSEK
och de forvarvade bolagen hade tillsammans bidragit med ett rorelseresultat om cirka 10 MSEK jamfort
med om férvarven inte hade gjorts Gverhuvudtaget. Samtliga férvarv mellan den 3 maj och 31
december 2023 redovisas i kolumen Ovriga forvarv.

Fordringar

Fordringarnas bruttovarden éverensstammer med verkliga varden.

Goodwill

| goodwillvardet ingar vardet av synergieffekter i form av effektivare produktionsprocesser samt
personalens tekniska kunskaper. Ingen del av goodwillen ar skattemassigt avdragsgill.

Forandringar kopeskillingar

Forandringar kopeskillingar

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende balans 401 -
Okning genom férvary - 541
Nya képeskillingar vid férvarv 135 Al
Utbetalda képeskillingar -60 -30
Omvarderade kopeskillingar -151 -182
Omrakningsdifferens 9 1
Utgaende balans 334 401

Villkorade kopeskillingar varderas per forvarvad enhet med utgangspunkt i forvarvsavtalets villkor, med
historiskt utfall i beaktande och med prognos respektive budget samt i férekommande fall
forvarvsprognos eller affarsplan (for aterstaende 16ptid langre an budget) som berakningsgrund. | de fall
da bokfort utfall ej langre forefaller vara nabart (givet historiska utfall och befintliga forutsattningar)
omvarderas enskild villkorad tillaggskopeskilling till en niva motsvarande den for budget eller, om
sarskild budgetosakerhet finns med anledning av till exempel omstrukturering eller marknadsutveckling,
till en niva motsvarande ett bedémt troligt scenario.

Forvarv efter rapportperiodens utgang
Forvarv efter rapportperiodens utgang framgar av not 6.4.
Avyttringar under 2024 och 2023

Assemblin Caverion Group tecknade i juni 2024 ett avtal om att salja industriverksamheten i Polen till
All4Maintenance Sp. z 0.0. som ags av den lokala ledningen. Transaktionen slutférdes i juli 2024.

Den avyttrade verksamheten hade en arsomséattning pa cirka 98 MSEK och cirka 180 anstallda.
Verksamheten var en del av industriverksamheten i Finland.

Avyttringen hade ingen vasentlig inverkan pa Assemblin Caverion Groups finansiella stallning och
resultat.
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4.2 Immateriella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

2024-01-01—2024-12-31

Balanserade

MSEK Goodwill Varumarken Orderstock utvecklingskostnader Ovrigt Summa
Vid arets bérjan 10 222 559 611 41 24 11 457
Rérelseférvarv 17 475 1095 949 62 2 19 582
Investeringar - - - 8 25 33
Avyttringar och utrangeringar - - - -17 -5 -22
Omklassificeringar - - - - -
Valutakursdifferenser -58 0 -4 3 2 -57
Vid arets slut 27 638 1653 1557 97 47 30 993
Ackumulerade avskrivningar

2024-01-01—2024-12-31 Balanserade

MSEK Goodwill Varumarken Orderstock utvecklingskostnader Ovrigt Summa
Vid arets borjan - - -403 -7 0 -411
Arets avskrivningar - = -522 -26 -2 -550
Avyttringar - - - -6 0 -5
Omeklassificeringar - - - - - -
Valutakursdifferenser - - - -2 -1 -3
Vid arets slut - - -925 -41 -3 -970
Redovisade varden 31 december 27 638 1653 631 56 44 30 023
Ackumulerade anskaffningsvarden

2023-05-03—2023-12-31 Balanserade

MSEK Goodwill Varumarken Orderstock utvecklingskostnader Ovrigt Summa
Vid arets borjan - - - - - -
Rorelseférvary 10 223 559 610 36 16 11 444
Investeringar - - - 5 11 16
Omklassificeringar - - - 2 -2 0
Valutakursdifferenser -1 -1 1 -1 -1 -2
Vid arets slut 10 222 559 611 41 24 11 457
Ackumulerade avskrivningar

2023-05-03—2023-12-31 Balanserade

MSEK Goodwill Varumarken Orderstock utvecklingskostnader Ovrigt Summa
Vid arets borjan - - - - - -
Arets avskrivningar - - -406 -7 0 -414
Arets nedskrivningar - - - - - -
Valutakursdifferenser - - 3 0 0 3
Vid arets slut - - -403 -7 0 -411
Redovisade vérden 31 december 10 222 559 208 34 24 11 046
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Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgangar

Beddmning av vardet av koncernens goodwillposter och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar sker
arligen utifran de kassagenererande enheternas nyttjandevarde. Efter forvarvet av Caverion-koncernen
har nya kassagenererande enheter identifierats for att aterspegla den sammanslagna koncernens
operativa struktur. Denna férandring, fran de tidigare identifierade affarsomradena till de mer nationellt
avgransade affarssegmenten, ar nédvandig pa grund av integrationen av de tidigare affarsomradena
inom Caverion och Assemblin och deras ledarskap i de flesta lander. Nyttjandevarde fér respektive
enhet baseras pa en prognostisering av framtida kassafléden. Dessa ar baserade pa budget for 2025
och darefter pa segmentspecifika antaganden om arlig omsattningstillvaxt, rérelsemarginal och
rorelsekapitalbehov for perioden 2026 till 2028. Dessa antaganden ar satta utifran verksamhetens
historik, malsattningar i affarsplanen, verksamhetens konkurrenskraft samt beddmning om framtida
konjunkturutveckling. For perioden efter 2028 antas den arliga tillvaxten vara 2,0 procent. De
prognostiserade kassaflédena har nuvardeberaknats med diskonteringsrantor fore skatt uppgaende till
9,5 i segment Sverige, 11,6 procent i segment Norge, 9,5 procent i segment Finland och Fidelix och 9,6
procent i segment Danmark, Tyskland och Osterrike baserat pa ett vagt genomsnitt av bolagets
kostnad for externt upplanat kapital och ett teoretiskt avkastningskrav pa eget kapital. Per 31 december
2024 overstiger nyttjandevardena redovisat varde for samtliga testade enheter. Saledes foreligger inget
nedskrivningsbehov och inga rimliga férandringar i vasentliga antaganden skulle ge upphov till
nedskrivning. Det forvarvade vardet av varumarket Caverion, som har obestamd nyttjandeperiod, ar ej
allokerat till de kassagenererande enheterna och vardet provas nar det foreligger misstanke om
nedskrivningsbehov, till exempel vid vasentliga férandringar i anvandandet eller uppfattningen av
varumarket. Per 31 December 2024 finns ingen férandring som féranleder nedskrivningsprévning av
aktiverade varumarken.

Goodwill per kassagenererande enhet

Goodwill

MSEK 2024-12-31 2023-12-317
Sverige 10 568 7078
Finland och Fidelix 8 044 1605
Norge 4581 1539
Danmark, Tyskland och Osterrike 4 445 -
Summa 27 638 10 222

) Jamforelsesiffran for Sverige 2023 avser goodwill i EI om 3 357 MSEK, VS 2 676 MSEK, Ventilation 1 044 MSEK,
Norge 1 539 MSEK och Finland 1 605 MSEK.
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4.3 Materiella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden

2024-01-01-2024-12-31

Maskiner och inventarier och andra

MSEK Byggnader och mark Forbéttringsutgifter pa annans fastighet tekniska anldggningar Summa
Vid arets bérjan 0 29 59 89
Rérelseférvarv 32 30 160 222
Investeringar 0 7 80 87
Avyttring rorelse -5 - -1 -6
Avyttringar och utrangeringar -1 -2 -29 -32
Omklassificeringar - - - -
Valutakursdifferenser 0 0 3 4
Vid arets slut 27 64 272 364
Ackumulerade avskrivningar
2024-01-01-2024-12-31 Maskiner och inventarier och andra
MSEK Byggnader och mark Forbéttringsutgifter pa annans fastighet tekniska anlaggningar Summa
Vid arets borjan 0 -2 11 9
Arets avskrivningar -2 -12 -69 -83
Avyttringar och utrangeringar 0 17 17
Omeklassificeringar - 0 0
Valutakursdifferenser 0 -2 -3
Vid arets slut -2 -15 -43 -60
Redovisade vérden 31 december 24 50 229 304
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Ackumulerade anskaffningsvarden

2023-05-03-2023-12-31
MSEK

Maskiner och inventarier och andra

Byggnader och mark Forbattringsutgifter pa annans fastighet tekniska anldggningar Summa
Vid arets borjan - - - -
Rérelseférvarv 0 28 78 106
Investeringar 0 15 18
Avyttring rorelse - 0 -1 -1
Avyttringar och utrangeringar - -2 -29 -32
Omklassificeringar - 1 -1 0
Valutakursdifferenser - 0 -2 -2
Vid arets slu 0 30 59 89
Ackumulerade avskrivningar
2023-05-03-2023-12-31

Maskiner och inventarier och andra

MSEK Byggnader och mark Forbéttringsutgifter pa annans fastighet tekniska anlaggningar Summa
Vid arets borjan - - - -
Arets avskrivningar 0 -4 -17 -21
Avyttringar och utrangeringar - 27 29
Omklassificeringar - 0
Valutakursdifferenser - 0
Vid arets slut 0 -2 1
Redovisade vérden 31 december 0 27 71 98
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4.4 Finansiella placeringar

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets ingang 51 -
Investeringar -
Rérelseférvarv 52
Avyttringar -1 0
Resultatandelar? -9 0
Valutakursdifferenser 0 0
Finansiella tillgangar vid arets utgang 50 51
Specifikation av vardepapper

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Elajo Invest AB 30 30
Ovrigt 19 21
Valutakursdifferenser 0 0
Summa vérdepapper 50 51

) Resultatandelar i NSM EL HB och NSM VS HB.

Ovanstaende vardepapper avser till stérsta delen aktier i Elajo Invest AB for vilka verkligt varde vid

arets slut uppgar till 30 (30) MSEK.

Aktien klassificeras som en tillgang inom niva 3, for ytterligare information se not 5.4.

4.5 Leasingavtal

Nyttjanderattstillgangar

Forandringar i redovisade varden avseende nyttjanderattstillgangar

2024-01-01-2024-12-31

MSEK Lokaler Fordon Summa
Vid arets borjan 389 588 977
Tillagg 241 622 863
Rérelseforvarv 830 770 1600
Indexupprakningar och 6vr justeringar 18 -10 8
Avyttringar -39 -93 -132
Av- och nedskrivningar -465 -441 -906
Valutakursdifferenser 1 0 0
Vid arets slut 974 1436 2410
Forandringar i redovisade varden avseende nyttjanderattstillgangar

2023-05-03-2023-12-31

MSEK Lokaler Fordon Summa
Vid arets borjan - - -
Tillagg 411 721 1132
Indexupprakningar och 6vr justeringar 60 -1 59
Avyttringar - -37 -37
Av- och nedskrivningar -80 -93 -174
Valutakursdifferenser -2 -2 -3
Vid arets slut 389 588 977

Rantebarande skulder for leasing framgar av not 5.2 pa sidan 103 och I6ptidsanalys framgar av not 5.3.
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Poster som redovisas i resultatrakningen Aggregerad finansiell information 2024
2024-01-01-2024-12-31 MSEK Lokaler Fordon Summa
MSEK Lokaler Fordon Summa Avskrivningar -407 -530 -937
Avskrivningar -331 -441 =772 Nedskrivningar 134 _ 134
Nedskrivningar -134 - -134 Aterférda nedskrivningar - - -
Aterférda nedskrivningar - - - Rintekostnader 75 76 151
Rantekostnader S “iE mel Summa kostnader for aret -616 -606 -1222
Summa kostnader for aret -529 -508 -1 037
Aggregerad finansiell information 2023
MSEK Lokaler Fordon Summa
2023-05-03-2023-12-31 Avskrivningar -415 -458 -873
MSEK Lokaler Fordon Summa Nedskrivningar = - -
Avskrivningar -80 .93 174 Aterférda nedskrivningar - - -
Nedskrivningar - - - Réntekostnader -61 -51 -112
Aterférda nedskrivningar - - - Summa kostnader for aret -476 -510 -986
Réntekostnader -14 -20 -34
Summa kostnader for aret -95 -113 -208 Leasingkostnader avseende kontrakt som inte klassificerats som nyttjanderéttstillgang
2024-01-01 2023-05-03
Det totala kassaflédet for leasingavtal uppgar till -892 MSEK (-211). MSEK —2024-12-31 —2023-12-31
Leasingkostnad avseende korttidsleasing -55 -8
Leasingkostnad avseende tillgangar av lagt varde -83 -6
Kostnad avseende variabla leasingavgifter -13 -3
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderéatt 11 4
Summa kostnader for aret -141 -13
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5. Kapitalstruktur

| detta avsnitt:

5.1 Eget kapital 102
5.2 Rantebarande skulder 103
5.3 Finansiella risker och riskhantering 104
5.4 Vardering av finansiella tillgangar och skulder fair value 108
5.5 Specifikationer till kassaflédesanalyserna 110
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5.1 Eget kapital

Reserver for ackumulerat 6vrigt totalresultat

Balanserade vinstmedel och arets Summa o6vrigt
MSEK Omréakningsreserv Sékringsreserv resultat totalresultat
Ingaende redovisat varde, 1 jan 2024 5 -61 -67 -124
Omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag -42 - - -42
Sakringsreserv - -232 - -232
Skatt hanforlig till poster som kan omféras till arets resultat 2 48 - 50
Omvaérderingar av formansbestdmda pensionsplaner - - -2 -2
Loneskatt formansbestdamda pensionsplaner - - 1 1
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till arets resultat - - 0 0
Utgaende redovisat varde, 31 dec 2024 -35 -245 -69 -349

Balanserade vinstmedel och arets Summa ovrigt
MSEK Omrakningsreserv Sakringsreserv resultat totalresultat
Ingaende redovisat varde, 3 maj 2023 - - - -
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 7 - - 7
Séakringsreserv - -77 - =77
Skatt hanforlig till poster som kan omféras till arets resultat -2 16 - 14
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner - - -68 -68
Léneskatt formansbestdmda pensionsplaner - - -17 -17
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till arets resultat - - 17 17
Utgaende redovisat varde, 31 dec 2023 5 -61 -67 -124
Omréakningsreserv och ackumuleras i sakringsreserven tills den sékrade transaktionen genomférs eller investeringar i

utlandsverksamhet avyttras, da vinsten redovisas i resultatrakningen. For ytterligare information, se not

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella 5.3.
rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella Kapitalhantering

rapporter i svenska kronor.
Koncernen efterstravar en langsiktigt god kapitalstruktur som méjliggor finansiell stabilitet och

Sakringsreserv underbygger koncernens mojlighet att expandera via férvarv och skapa grunden for en bra utveckling
for koncernens intressenter, sdsom anstallda, leverantorer, kunder samt dgare och kreditgivare. Kapital
Koncernen tillampar sakringsredovisning for finansiella derivat som har identifierats som derivat for definieras som moderbolagets egna kapital hanférligt till innehavare av andelar i moderbolaget.

sakring av risker hanforliga till kassaflédet fran redovisade skulder samt sakring av nettoinvesteringar i
utlandsk valuta. Férandringar i marknadsvardet pa sakringsinstrument redovisas i 6vrigt totalresultat
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5.2 Rantebadrande skulder

| det féljande framgar information om féretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. F6r mer information om foretagets exponering for ranterisk och for valutakursférandringar hanvisas till not 5.3 pa

sidan 104.

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Obligationslan 14 552 5144 Kortfristiga rantebarande skulder 4 5
Varde derivat 113 338 Kortfristig del av leasingskulder 857 307
Ovriga rantebarande externa skulder 9 13 Summa 861 312
Leasingskulder 1840 716
Summa 16 514 6211
Villkor och aterbetalningstider 2024

Valuta Nominell ranta Forfall Nominellt varde Redovisat varde
Obligationslan (rorlig) EUR 6,74% 1 Jul 2031 8 959 8 867
Obligationslan (fast) EUR 6,25% 1 Jul 2030 5743 5 684
Kortfristiga réntebarande skulder SEK 31 Dec 2025 804 857
Langfristig del av leasingskulder SEK 2139 1840
Summa réntebérande skulder 17 645 17 248
Villkor och aterbetalningstider 2023

Valuta Nominell rénta Forfall Nominellt varde Redovisat virde
Obligationslan® EUR 9,36% 5 Jul 2029 5334 5144
Kortfristig del av leasingskulder SEK 31 Dec 2024 312 307
Langfristig del av leasingskulder SEK B 770 716
Summa réntebarande skulder 6 416 6167

) Skulderna ar férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants. Samtliga dessa ar uppfyllda. Under 2024 har, utéver nominell ranta, 202 MSEK kostnadsforts avseende periodiserade upplaningskostnader hanforliga till

tidigare obligationslan.

2 De finansiella leasingkontrakten amorteras pa 3-5 ar med rantesatser om 3,56—4,57%.

Kreditlimiter

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kreditlimit 2906 1100
Outnyttjad del 2906 1100

Utnyttjat kreditbelopp
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5.3 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Likviditetsrisk
o Likviditetsrisk o . . . . . .
¢ Refinansieringsrisk Likviditetsrisken definieras som risken att koncernen inte kan méta sina omedelbara
e Valutarisk betalningsforpliktelser. For.att. sgkerstalla gtt erforderlig likviditet alltid finns tillganglig har Ifonce"rnen
e Ranterisk bI._a. ruIIa“nde 3-méﬂnaderﬂs I|kV|d|.t.etspIaner|ng som omfatt_a_r alla _koncernens enheter. Det finns aven en
e Kreditrisk rutin att I6pande sakerstélla att andamalsenliga kreditfaciliteter innehas.

Ramverk for finansiell riskhantering Forfallostruktur finansiella skulder

. ) . . . Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa nuvarande rantenivaer och
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens

finansfunktion. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla en amorteringar.
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harror
fran finansiella risker.
2024-12-31

Nom. Belopp
MSEK Valuta originalvaluta Totalt (SEK) <1ar 1-5ar >5ar
Obligationslan® EUR 1280 14 703 - - 14 703
Ovriga réantebarande skulder SEK 13 13 4 9 -
Leverantdrsskulder SEK 2872 2872 2 847 26 -
Leasingskulder SEK 2697 2697 857 1733 107
Summa 20 285 3708 1768 14 810
Rantebetalning? 6 330 1068 4112 1150
Summa 26 615 4776 5879 15 960

) Obligationslanet ar upptaget i EUR. | syfte att minska valutarisken har kapitalskuld om 512 MEUR och kuponger swappats till SEK och Stiborrénta och 218 mEUR och kuponger swappats till NOK och Ntiborranta. Derivaten forfaller andra halvaret
2027. Lanet omfattas av vissa covenanter som samtliga ar uppfyllda.

2) Ranteberakningen baseras pa Stibor/swap-ranta per balansdagen.

2023-12-31
Nom. Belopp

MSEK Valuta originalvaluta Totalt (SEK) <1ar 1-5ar >5ar
Obligationslan® EUR 480 5595 - - 5595
Ovriga réantebarande skulder SEK 18 18 5 13 -
Leverantdrsskulder SEK 1240 1240 1237 2 -
Leasingskulder SEK 1083 1024 307 650 66
Summa 7876 1549 666 5661
Rantebetalning? SEK 2959 544 2136 280
Summa 10 835 2093 2801 5940

1) Obligationslanet &r upptaget i EUR. | syfte att minska valutarisken har kapitalskuld om 375 MEUR och kuponger swappats till SEK och Stiborrénta. Lanet omfattas av vissa covenanter som samtliga &r uppfylida.

2) Ranteberakningen baseras pa Stibor/swap-ranta per balansdagen.
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Kreditfaciliteter

2024-12-31

MSEK Nominelit Utnyttjat Tillgdngligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 2 906 - 2 906
Garantifacilitet 2023 253 1770
Garantifacilitet, PR 410 410 -
Summa 5339 663 4 676
Tillgangliga likvida medel 1444 - 1444
Likviditetsreserv 6783 663 6120
Kreditfaciliteter

2023-12-31

MSEK Nominelit Utnyttjat Tillgangligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 1100 - 1100
Garantifacilitet 300 35 265
Garantifacilitet, PR 375 375 -
Summa 1775 410 1365
Tillgangliga likvida medel 589 - 589
Likviditetsreserv 2 364 410 1953

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att koncernen inte har tillracklig finansiering tillganglig nar detta
behdvs for att refinansiera lan som forfaller eller att koncernen har svarigheter att erhalla nya laneloften
vid given tidpunkt. For att sakerstalla dessa behov kravs dels en stark finansiell stallning dels aktiva
atgarder for att sakerstalla tillgangen pa krediter. Refinansieringsrisken hanteras bland annat genom
lang upplaning.

Covenanter

De seniora sakerstallda obligationerna med rorlig ranta och de seniora sékerstallda rantebarande
obligationerna med fast rénta &r bada upprattade enligt New York-lag 144A / RegS och omfattas av
sedvanliga inkuransbaserade forpliktelser (covenanter). Revolverande kredit- och garantifaciliteter med
kreditinstitut ar ocksa féremal for finansiella forpliktelser, sdsom "Senior Secured Net Leverage Ratio”,
som mats pa testdatum.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser negativt paverkar resultat, finansiell stalining
och kassafléden. Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Transaktionsexponeringen bestar av nettot av operativa och finansiella in- och utfléden i valutor. 512
miljoner euro av obligationerna pa 1 280 miljoner euro ar swappade med rantederivat i svenska kronor
(CCIRS) som eliminerar valutarisken vad galler rantebetalningar och kapitalskuld. SEK CCIRS
betraktas som kassaflédessakringar i sdkringsredovisningen. 217,6 miljoner euro av obligationerna ar
swappade med NOK CCIRS och betraktas som en nettoinvesteringssakring i sakringsredovisningen.
Omrakningsexponeringen bestar av nettotillgangarna och resultatet for dotterbolagen verksamma i
EUR, NOK och DKK.

Kénslighetsanalys — valutarisk (omrdkningsexponering)

En 6kning av EUR/SEK-kursen med fem procent skulle paverka koncernens egna kapital med -172
MSEK medan en motsvarande 6kning av NOK/SEK-kursen skulle paverka det egna kapitalet med +177
MSEK. Koncernens resultat fore skatt skulle paverkas med -170 MSEK respektive +166 MSEK vid
samma kursférandring.

Kénslighetsanalys — valutarisk (transaktionsexponering)

En 6kning av EUR/SEK-kursen med fem procent skulle paverka koncernens resultat med -83 MSEK
medan en motsvarande 6kning av NOK/SEK-kursen skulle paverka resultatet med -79 MSEK. En
motsvarande minskning av kurserna skulle ge en positiv resultatpaverkan om 81 respektive 87 MSEK.

Ranterisk

Ranterisk ar risken rantenettot paverkas negativt eller att vardet pa finansiella instrument varierar pa
grund av andrade marknadsrantor vilket kan leda till férandring i verkliga varden och férandringar i
kassafloden. Exponeringen uppkommer i huvudsak till féljd av koncernens externa rantebarande
upplaning.

Kénslighetsanalys — rdnterisk
Genomslaget pa ranteintakter och rantekostnader under kommande tolv manadersperiod vid en

ranteuppgang pa 1 procentenhet pa balansdagen uppgar till 97 MSEK — givet de réntebarande
tillgangar och skulder som finns per balansdagen.
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Effekt av sakringsredovisning
Nedan framgar sakringsredovisningens paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.
Vardeforandring av
Post i rapport 6ver finansiell sakringsinstrument Belopp omklassifice- rade Poster i resultatet som
stéllning som innehaller som redovisas i 6vrigt fran sakringsreserv till paverkas av om-
2024-12-31 Nominellt belopp (MEUR) Redovisat vérde sakringsinstrument totalresultat resultatet klassificeringen
Valutaranteswap 730 -113 Ovriga langfristiga skulder 224 -456 sl Tl Sl s
kostnader
Vardeférandring av
Post i rapport 6ver finansiell sakringsinstrument Belopp omklassifice- rade Poster i resultatet som
stéllning som innehaller som redovisas i 6vrigt fran sakringsreserv till paverkas av om-
2023-12-31 Nominellt belopp (MEUR) Redovisat varde sdkringsinstrument totalresultat resultatet klassificeringen
u no - Finansiella intakter/Finansiella
Valutaranteswap 375 -338 Ovriga langfristiga skulder -207 130 kostnader
Kreditrisk
Kreditrisker i finansiell verksamhet Kreditrisker i kundfordringar och avtalstillgangar
Finansiell kreditrisk uppkommer nar likvida medel investeras och vid handel med finansiella instrument. Risken att koncernens/féretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, d.v.s. att betalning inte erhalls
Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar vid fran kunderna, utgor en kundkreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om
kop av derivatinstrument. Fordringar pa motparter avseende derivat per 2024-12-31 saknas. For 6vriga kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen har upprattat en
finansiella tillgangar antas kreditrisken motsvara de redovisade vardena. kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras. Déri finns bl.a. angivit var beslut tas om kreditlimiter av

olika storlek, hur vardering av krediter och osakra fordringar ska hanteras. Ingen enskild kund star for
10 % av omsattningen. Koncernens bolag har historiskt haft Iaga kreditférluster och inget tyder pa att
detta kommer att andras. | syfte att bedoma risken i kundfordringarna delas dessa in i olika risker
beroende pa hur manga dagar som passerats sedan forfallodagen. Fakturering sker bade lI6pande
under projektens gang och i forskott. Kundfordringarna ar dessutom uppdelade mellan valdigt manga
kunder i olika branscher och geografiskt val spridda.

Aldersanalys kundfordringar

2024 2023
MSEK Kundfordringar brutto Forlustreserv Netto Kundfordringar brutto Forlustreserv Netto
Ej forfallna kundfordringar 4814 -19 4794 1776 0 1776
Foérfallna kundfordringar 0-30 dgr 558 -11 546 350 0 350
Forfallna kundfordringar > 30-90 dgr 117 -2 116 61 -2 59
Forfallna kundfordringar > 90-180 dgr 123 -3 120 19 -7 13
Forfallna kundfordringar > 180-360 dgr 102 -8 93 21 -7 13
Fordringar forfalina > 360 dgr 102 -29 73 21 -1 10
Summa 5816 -73 5743 2248 -28 2221
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Aldersanalys, leverantérsskulder

MSEK

Forvantade kreditforluster

MSEK

2024-12-31 2023-12-31
Ej férfallna leverantérsskulder 2724 1162
Forfallna leverantérsskulder 0-30 dgr 82 51
Forfallna leverantdrsskulder > 30-90 dgr 21 10
Forfallna leverantorsskulder > 90-180 dgr 4 9
Forfallna leverantérsskulder > 180-360 dgr 15 5
Skulder férfallna > 360 dgr 26 2
Summa 2872 1240

2024-12-31 2023-12-31
Ingadende balans 28 -
Vid koncernens bildande - 21
Omvardering av forlustreserver, netto -8 -3
Forvarv 2 0
Konstaterade forluster -7 -12
Arets avséttningar 57 23
Summa 73 28
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5.4 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varderingarna. Denna
varderingshierarki indelas i tre nivaer, som éverensstdmmer med de nivder som anges i IFRS 13
Vardering till verkligt varde: Upplysningar.

De tre nivaerna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder som
foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller indirekt &r observerbara

for tillgangen eller skulden. Det kan @ven avse andra indata an noterade priser som ar observerbara for
tillgangen eller skulden sasom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. Pa denna niva ska beaktas antaganden
som marknadsaktorer skulle anvanda sig av vid prissattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat
riskantaganden. Derivat varderas i enlighet med niva 2. Verkligt varde justeringar redovisas i
sakringsreserven. Koncernens derivat utgors av valutaranteswappar vars verkliga varde faststalls
genom diskontering av de framtida kassaflédena hanforliga till instrumenten. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde 6ver Ovrigt totalresultat avser primart Elajo, klassas i enlighet med niva 3
eftersom de inte &r noterade pé en reglerad marknad och att det inte gjorts nagra observerbara
transaktioner i nartid. Innehavet redovisas 6ver 6vrigt totalresulat. Tillaggskdpeskilingar redovisas enligt
niva 3. For samtliga 6vriga poster, med undantag av upplaning, ar det bokférda vardet en
approximation av det verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.

For samtliga finansiella instrument i moderbolaget anses det bokférda vardet vara en rimlig
approximation av verkligt varde.

Finansiella tillgangar

2024-12-31 Finansiella tillgangar virderade till Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

MSEK Not upplupet anskaffningsvarde Verkligt varde — sdkringsinstrument over ovrigt totalresultat Totalt
Finansiella placeringar 4.4 50 50
Langfristiga fordringar 3.1 14 14
Auvtalstillgangar 2.1 2734 2734
Kundfordringar 3.1 5743 5743
Upplupna intakter 3.1 26 26
Likvida medel 1444 1444
Summa 9 961 50 10 011
2023-12-31 Finansiella tillgangar varderade till Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde

MSEK Not upplupet anskaffningsvédrde Verkligt viarde — sakringsinstrument over ovrigt totalresultat Totalt
Finansiella placeringar 4.4 51 51
Langfristiga fordringar 3.1 1 1
Auvtalstillgangar 21 651 651
Kundfordringar 3.1 2221 2221
Upplupna intakter 3.1 4 4
Likvida medel 589 589
Summa 3466 51 3517
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Finansiella placeringar ovan avser till storsta delen aktier i Elajo Invest AB, vars verkliga varde vid
arsskiftet uppgick till 30 MSEK (30). Aktien &r klassificerad som en tillgang inom niva 3, for ytterligare
information se not 4.4 pa sidan 99.
Finansiella skulder
2024-12-31 Finansiella skulder virderade till Finansiella skulder virderade till verkligt virde via
MSEK Not upplupet anskaffningsvdrde Verkligt viarde — sakringsinstrument resultatrakningen Totalt
Obligationslan 5.2 14 552 14 552
Ovr langfristiga réantebarande skulder 9 9
Derivat 5.2 113 113
Leverantdrsskulder 2872 2872
Tillaggskopeskilling 4.1 276 276
Ovriga skulder 3.2 623 623
Upplupna kostnader 3.2 247 247
Summa 18 303 113 276 18 692
2023-12-31 Finansiella skulder virderade till Finansiella skulder virderade till verkligt virde via
MSEK Not upplupet anskaffningsvarde Verkligt varde — sdkringsinstrument resultatrakningen Totalt
Obligationslan 5.2 5334 5334
Ovr langfristiga réantebarande skulder 13 13
Derivat 5.2 338 338
Leverantdrsskulder 1240 1240
Tillaggskopeskilling 4.1 401 401
Ovriga skulder 3.2 35 35
Upplupna kostnader 3.2 131 131
Totalt 6 754 338 401 7 492
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5.5 Specifikationer till kassaflodesanalyserna

IB-UB analys for skulder vars kassaflode redovisas i finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespaverkande forandringar

Likvida medel

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Foéljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 1444 589
Summa likvida medel 1444 589
Erhallen och betald rianta

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Erhallen ranta 32 11
Erlagd réanta -1102 -314
Summa erhallen och betald ranta -1 070 -302

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

MSEK

2024-01-01-2024-12-31

2023-05-03-2023-12-31

Av- och nedskrivningar 1544 608
Reqlisat_ionsrlesgltat vid forsaljning av A2 10
anlaggningstillgangar

Forandring férutbetalda upplaggningsavgifter 1an 202 51
Resultat fran forsaljning av rorelse 34 -1
Omvardering tillaggskopeskilling -143 -119
Férandring upplupen ranta 185 108
Orealiserade omrakningsdifferenser -49 54
Resultatandelar fran handelsbolag -13 -14
Avséttningar till pensioner 26 -37
Ovriga avsattningar 989 30
Erhallna utdelningar -7 -5
Forandring osékra kundfordringar 43 23
Ovrigt 17 -11
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 23814 676

Tillkom-
mande Forvar-

Kassa- leasing- vade Valuta- . 2024-12-
MSEK floden skulder skulder effekt Ovrigt 31
Obligationslan 4336 - 4224 33 815 14 552
Derivat 0 - 12 -236 0 113
Lan hos kreditinstitut -3 850 - 3830 16 0 13
Leasingskulder -761 2491 0 0 -57 2697
Summa skulder hanforliga till 275 2491 8066 487 758 17375
finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespaverkande forandringar
Tillkom-
mande Forvar-

Kassa- leasing- vade Valuta- . 2023-12-
MSEK floden skulder skulder effekt Ovrigt 31
Obligationslan -188 - 5332 -48 48 5144
Derivat 311 - -172 199 - 338
Lan hos kreditinstitut 0 - 18 0 - 18
Leasingskulder -177 1175 - -4 30 1024
Summa skulder hanfoérliga till 55 1175 5178 147 78 6523

finansieringsverksamheten
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6. Ovrigt

| detta avsnitt:

6.1 Narstaende 112
6.2 Stallda sékerheter, eventualforpliktelser contingent assets 112
6.3 Koncernforetag 113
6.4 Handelser efter balansdagen 117
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6.1 Narstaende

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning och foretag som kontrolleras av nyckelpersoner i
ledande stéllning

MSEK 2024-01-01-2024-12-31 2023-05-03—-2023-12-31
Férsaljning av varor och tjanster 1 0
Inkép av varor och tjanster 19 2
Fordringar

Skulder

Narstaende parter till bolaget ar parter som har méjlighet att kontrollera den andra parten eller att utdva
ett betydande inflytande eller gemensamt inflytande 6ver den andra parten nar de fattar finansiella och
operativa beslut. Assemblin Caverion Group AB:s narstaendekrets omfattar flera moderbolag vars
yttersta moderbolag ar Tritons fond registrerad i Luxemburg, vars dgare har betydande inflytande éver
Assemblin Caverion Group AB, medlemmarna i Assemblin Caverion Group AB:s styrelse,
styrelseledaméter och bolagets ledningsgrupp samt deras nara familjemedlemmar och féretag i vilka de
har kontroll eller gemensam kontroll. Koncernens investeringar i intresseféretag ingar i
narstadendekretsen. Assemblin Caverion Group AB:s storsta aktiedgare ar Triton Fund IV CF och Triton
Fund V, som forvaltas av Triton Investment Advisers LLP.

Apollo Swedish HoldCo AB har under 2024 Iamnat aktiedgartillskott uppgaende till 6 742 MSEK till
Assemblin Caverion Group AB. Aktiedgarlan uppgaende till 3 843 MSEK har under 2024 aterbetalats till
Apollo Swedish HoldCo AB som &ger samtliga aktier i Assemblin Caverion Group AB.

Samtliga transaktioner med narstaende har skett pa normala marknadsmassiga villkor och till
marknadsmassiga priser. Ersattning till ledande befattningshavare beskrivs mer utférligt i not 2.3.

Stéllda sdkerheter

6.2 Stallda sékerheter, eventualforpliktelser och eventualtiligangar

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
| form av stallda sakerheter fér egna skulder och

avsattningar

Kapitalférsakringar till sékerhet for direktpensioner 23 23
Aktier i dotterbolag 679 79
Koncerninternt lan 6 452 3999
Summa 7154 4101
Eventualférpliktelse

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Garantiataganden, PRI 11 10
Summa 11 10
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6.3 Koncernforetag
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i dotterforetag
Redovisat virde
Dotterfdretag Org.nr Site Andel i % Antal andelar 2024-12-31
Assemblin Financing AB 559077-5952 Stockholm 100 159 293 714 5913
Assemblin Holding AB 559025-2952 Stockholm 100
Assemblin AB 559020-2551 Stockholm 100
Assemblin Sweden AB 556768-1530 Stockholm 100
Assemblin VS AB 556053-6194 Stockholm 100
Bankeryds Ror AB 556276-5270 Jonkoping 100
Industri och Varmemontage Werme AB 556548-6411 Stockholm 100
KP Svets & Smide AB 556345-3736 Uppsala 100
Botkyrka VVS & Fastighetsservice AB 556400-5808 Botkyrka 100
El & Installationsteknik i Stockholm AB 556927-8061 Botkyrka 100
SDC Stockholm Design & Construction AB 556980-6960 Botkyrka 100
Essen Rér AB 556459-3431 Orebro 100
Kalmar VVS- & El-Montage AB 556614-9166 Mérbylanga 100
NSM VS HB 969781-5158 Malmo 50
Vantec System AB 556605-0224 Gotene 100
Grillby & F100 Rér AB 556822-3027 Enkdping 100
Roslagens Varmemontage AB 556328-7753 Jarfélla 100
P L Energi & Bygg i Ammeberga AB 556592-8875 Askersund 100
J. Wretvall Rorservice AB 556548-0299 Salem 100
Assemblin VS Energioptimering AB 559137-7600 Lerum 100
Samsons Rér AB 556090-9854 Stockholm 100
Enexergi AB 556873-1979 Jarfalla 100
Johansson o. Gunverth VVS- och EIl AB 556401-7894 Harryda 100
Assemblin El AB 556013-4628 Stockholm 100
NIAB Norrlands Industrimontage AB 556896-6906 Sundsvall 100
J. Ostling & C. Sparf EI AB 556804-7632 Uppsala 100
NSM EL HB 969780-9847 Malmo 50
Aby Eltjanst AB 556087-6913 Norrképing 100
EA Installationer AB 556363-7106 Trelleborg 100
TIS Tervell Installation och Service AB 556707-4819 Karlstad 100
Electrotec Energy AB 556946-3531 Varberg 100
Norrképings Lasverkstad AB 556744-8898 Norrképing 100
Séakra Fastigheter i Sverige AB 556872-4024 Upplands Vasby 100
Assemblin Solar AB 559028-2900 Stockholm 100
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Redovisat vérde
Dotterféretag Org.nr Site Andel i % Antal andelar 2024-12-31

Jonicom i Kungsbacka AB 556720-9183 Kungsbacka 100
Stefan EI AB 556962-0361 Eskilstuna 100
Lundqvist El i Uppsala AB 556360-2241 Uppsala 100
Kraft & Elpartner i Vastmanland AB 559132-2689 Vasteras 100
Telgra EI AB 556599-0222 Nynashamn 100
Sydel Industri AB 556407-7609 Kristianstad 100
RA Gruppen AB 556731-8711 Vasteras 100
RA Elteknik AB 556179-7415 Vasteras 100
RA Sakerhet AB 556703-2288 Vasteras 100
RA Lashuset AB 556249-259%4 Angelholm 100
Nordiska Sakerhetsnatet AB 556695-4094 Vésteras 100
Elia AB 556459-5352 Kalmar 100
Elia Nybro AB 556938-5841 Nybro 100
M3 Installation AB 556620-2544 Taby 100
Elservice Vastra Gétaland AB 556971-1715 Lidkoping 100
Assemblin Ventilation AB 556728-9177 Malmé 100
Assemblin HVAC AB 556778-9010 Malmé 100
Assemblin Installation Vent AB 559077-5747 Stockholm 100
Projektuppdrag Syd AB 556367-5304 Malmé 100
Orestadskyl AB 556504-6603 Kavlinge 100
Luftkompaniet Sjoblom AB 556410-6929 Upplands Vésby 100
Ehlin & Larsson AB 556520-0457 Vasteras 100
Lindsells AB 556812-6006 Kavlinge 100
Ventilationsfirma IM AB 556298-1976 Boden 100
Assemblin Norge AS 943623341 Oslo 100
Caverion Norge AS 959069743 Oslo 100
Assemblin Ventilasjon AS 965123385 Drammen 100
Ingenigrfirmaet R. Torgersen AS 987396245 Kleppesto 100
Assemblin AS 965808752 Oslo 100
Hallingdal Varme & Saniteer AS 950363576 Nesbyen 100
Larmerud Rarservice AS 984058039 Nordre Follo 100
Ariemi AS 923137327 Barkaker 100
Rerlegger Strand & Co AS 997392825 Sigdal 100
Assemblin Elektro AS 930819751 Drammen 100
Fjorden Elektro AS 921342047 Sandefjord 100
Assemblin Oy 2064618-3 Helsingfors 100
Suomen Teollisuuskylma Oy 2402710-1 Tammerfors 100
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Redovisat vérde
Dotterforetag Org.nr Site Andel i % Antal andelar 2024-12-31
KK Kylmapalvelu Oy 2358189-9 Helsingfors 100
Salon Kylmapojat Oy 0776528-4 Helsingfors 100
Eltex Sahkd ja Automaatio Oy 1973260-7 Helsingfors 100
Trentec Oy 2800665-8 Helsingfors 100
Senera Oy 2180851-9 Vanda 100
Tom Allen Senera Oy 1016410-5 Vanda 100
Maaldmpéhuoltokeskus Oy 2730025-7 Vanda 100
Suomen L&amp&pumppuverkkokauppa Oy 2756775-2 Vanda 100
Fidelix Holding Oy 2643583-8 Vanda 100
EcoGuard AB 556502-5755 Orebro 100
Lansen Systems AB 556901-4011 Halmstad 100
Fidelix Oy 1770269-0 Vanda 100
EcoGuard Norge AS 926817744 Oslo 100
SLH-Kiinteistotekniikka Oy 3111290-2 Helsingfors 100
Séaatélaitehuolto Oy 20414534 Helsingfors 100
Fidelix Tech Oy 3329591-7 Vanda 100
Fidelix Sverige AB 556567-5716 Stréangnas 100
Larmia Control AB 556139-3132 Stockholm 100
Assemblin Installation AB 556224-0944 Stockholm 100
Assemblin Umea Holding AB 556595-6090 Umea 100
Trignition 1 AB 559025-3026 Stockholm 100
Crayfish HoldCo Oy 3330192-6 Vanda 100 100 10 585

Crayfish BidCo Oy 3330193-4 Vanda 100
Caverion Oyj 2534127-4 Vanda 100
Caverion Osterreich GmbH 309157v Vienna 100
GTS Automation System SRL (RO) 29421342 Jilava 100
CG FH St. Polten GmbH 514408h Vienna 50
Caverion GmbH HRB 191136 Munich 100
Caverion Deutschland GmbH HRB 189657 Munich 100
Duatec GmbH HRB 195314 Munich 100
Caverion Danmark A/S 10112354 Fredericia 100
DI-Teknik A/S 27581781 Kege 100
Industrial Level ApS 42284408 Store Heddinge 100
HyBess Energy A/S 44955377 Aarhus 51
Caverion Suomi Oy 0146519-2 Vanda 100
Caverion Power OU 12830238 Tallinn 100
Teollisuus Invest Oy 2065770-4 Vanda 100
Kiinteisto Oy Leppavirran Teollisuustalotie 1 1601075-6 Leppavirta 100
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Redovisat varde
Dotterforetag Org.nr Sate Andel i % Antal andelar 2024-12-31
Huurre Technologies Oy 3169312-9 Kuopio 100
Caverion Emerging Markets Oy 1594129-2 Vanda 100
Caverion Eesti AS 10010169 Tallinn 100
Caverion Huber Invest Oy 1594122-5 Vanda 99,95
Caverion Lietuva UAB 211495540 Vilnius 100
Caverion Latvija SIA 40003641129 Riga 100
Caverion Internal Services AB 556975-9557 Stockholm 100
Caverion Sverige AB 556052-8753 Stockholm 100
Huurre Sweden AB 556102-4349 Vasteras 100
Misab Sprinkler & VVS AB 556073-2355 Stockholm 100

De tyska dotterbolagen Caverion GmbH och Caverion Deutschland GmbH som ingar i koncernens rapport éver finansiell stéllning ar, i enlighet med artikel 264 i den tyska handelslagen (Handelsgesetzbuch - HGB), undantagna fran skyldigheterna

avseende upprattandet av arsbokslutet, skyldigheten att |ata revidera arsbokslutet och skyldigheten att offentliggéra arsbokslutet, i enlighet med artikel 325 i samma lag, for rakenskapsaret 2024.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Sida 116/ 144



Assemblin

Caverion
Group | korthet Bolagsstyrning

Hallbarhet

Innehall

FINANSIELL REDOVISNING

6.4 Handelser efter balansdagen

Under forsta kvartalet 2025 har koncernen gjort fyra inkramsforvarv och ett bolagsférvarv. | januari
forvarvade Assemblin El AB elinstallationsbolaget Elkontakt Installation i Malmé AB genom
inkramsoverlatelse. Bolaget har en arsomsattning pa cirka 10 MSEK med 6 medarbetare baserat i
Skane. Samma manad férvarvade Assemblin Ventilation AB inkramet i NewVent Norrképing AB.
Bolaget har en arsomséattning pa cirka 12 MSEK och 6 anstéllda med verksamhet i Norrkdping och
Nykoping. Under februari férvarvade Caverion Sverige AB inkramet i Eskilstuna El-tjanst AB med 2
anstallda och en arsomséttning pa cirka 10 MSEK med verksamhet framst i Eskilstuna och Stréngnas.
Under samma manad férvarvade Caverion Suomi Oy inkramet i Huolto-Lepisté Oy som bedriver
underhallstjanster mot vindkraftverk med 4 anstallda och en arsomsattning uppgaende till cirka 6
MSEK. Den 31 mars forvarvade Assemblin VS AB aktierna i Premea AB med séte i Uppsala och
verksamhet inom Stockholmsomradet. Bolaget arsomséattning uppgar till cirka 50 MSEK och 12
anstallda.

Den 1 februari tilltrédde Anders Fagerkrantz som ny vd fér Caverion Sverige AB, dar han tidigare var
regionchef.

I mars meddelade koncernen forandringar i koncernledningen och i den svenska verksamheten som
tradde i kraft den 1 april. Som en del av féréandringarna omorganiserades den svenska verksamheten
sa att de fyra svenska verksamheterna samordnas i en gemensam division med Fredrik Allthin som
divisionschef. Samtidigt infordes en ny ledningsgrupp, Executive Committee (EC), och den befintliga
Executive Management Team (EMT) utokades till att omfatta samtliga koncernfunktionschefer samt
divisions- och affarsomradeschefer.

| februari aviserade EU vissa kommande forenklingar i de kommande hallbarhetsregelverken CSRD
och CSDDD vilket kan paverka koncernens fortsatta hallbarhetsredovisning.
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Finansiell redovisning for moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget

MSEK Not 2024-01-01-2024-12-31 2023-03-21-2023-12-31
Nettoomsattning 91 34
Bruttoresultat 91 34
Administrationskostnader -204 -59
Rorelseresultat 2,3,4,5 -114 -26
Finansiella intakter 1305 350
Finansiella kostnader -1583 -409
Finansnetto 6 -278 -60
Resultat efter finansiella poster -392 -85
Resultat fore skatt -392 -85
Skatt 7 -13 0
Arets resultat -405 -85

Arets resultat dverensstammer med arets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

Tillgangar 8,9,10 Eget kapital 15

Andelar i koncernforetag 11 16 498 5913 Bundet eget kapital

Fordringar hos koncernféretag 12 7082 4034 Aktiekapital 1 1

Uppskjuten skattefordran 7 1 0 Fritt eget kapital

Summa anléggningstillgangar 23 580 9 947 Balanserat vinst 11152 4495
Arets resultat -405 -85

Fordringar hos koncernféretag 2755 287 Summa eget kapital 10 748 4410

Ovriga fordringar 13 11 5

il;z:;ukil;tratalda kostnader och upplupna 14 1 3 Skulder 9,10

Kassa och bank 0 0 Langfristiga rantebarande skulder 16, 17 14 357 5405

Summa omsittningstillgangar 2767 294 Avsttningar till pensioner 5 1 0

Summa tillgangar 26 347 10 241 Summa langfristiga skulder 14 357 5405
Leverantdrsskulder 16 9 7
Skulder till koncernféretag 866 139
Aktuell skatteskuld 7 13 -
Ovriga skulder 18 1 1
ﬂﬁ;&:rna kostnader och férutbetalda 19 353 280
Summa kortfristiga skulder 1242 426
Summa skulder 15600 5831
Summa eget kapital och skulder 26 347 10 241

For information om moderbolagets stéllda sékerheter och eventualforplikterser, se not 9.
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

MSEK

Balanserade vinstmedel inkl

Aktiekapital arets resultat Totalt eget kapital
Vid bolagets bildande 2023-03-21 0 - 0
Nyemission 0 0
Aktiedgartillskott 4495 4 495
Arets resultat -85 -85
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1 4410 4410

Balanserade vinstmedel inkl

MSEK Aktiekapital arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1 4410 4410
Aktieagartillskott 6742 6742
Arets resultat -405 -405
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1 10 747 10 748

Arets resultat Sverensstammer med arets totalresultat. For ytterligare information om eget kapital, se not 15.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget
MSEK Not 2024-01-01-2024-12-31 2023-03-21-2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -392 -85
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet, m.m 20 439 45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 48 -40
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -1703 -45
Okning/minskning av rérelseskulder 25 155
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1630 70
Investeringsverksamheten
Okning av fordringar hos koncernforetag -2 932 -4 152
Minskning av fordringar hos koncernféretag 4068 118
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1136 -4 034
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 0
Upptagna lan® 20 4435 5492
Upplaggningsavgift obligation -97 -52
Amortering lan 20 -3 842 -1477
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 494 3964
Periodens kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

1 juli 2024 genomfdrdes en obligationsemission om 14,6 mdr (EUR 1 280 miljoner). | samband med detta I6stes tidigare obligationsskuld om 5,7 mdr (EUR 480 miljoner) inklusive upplupen ranta. Emissionslikviden anvandes &ven till att |6sa tidigare
extern skuld i Caverion Oyj och Crayfish Bidco Oy om 4,4 mdr (EUR 378 miljoner) samt utkdp av den kvarvarande minoritetsandelen i Caverion Oyj och aterbetalning av aktiedgarlan. Debiterade upplaningskostnader uppgick till 97 miljoner vilka
dragits fran emissionslikviden.
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Noter for moderbolaget

1. Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
héallbarhets- och finansiell rapportering RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande noterade foretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Det finns inga tillkdnnagivna andringar i RFR 2 som galler for rakenskapsar som borjar den 1 januari
2024 eller senare.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

De huvudsakliga skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper beskrivs
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av principerna i IFRS 9 ar
dock anda tillampliga — sasom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning och
effektivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt 1agsta vardets princip. For finansiella tillgangar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas nedskrivningsregler enligt IFRS 9.

Klassificering och uppstallningsformer

| moderbolaget anvands benamningarna balansrakning, resultatrakning respektive féorandringar i eget
kapital fér de rapporter som i koncernen har rubricerats rapport éver resultat, rapport éver finansiell
stallning samt rapport éver férandringar i eget kapital.

Resultatrakning och balansrakning ar féor moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagen, medan
rapport 6ver totalresultat, forandringar i eget kapital och kassaflédesanalys baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag. |
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i
resultatrakningen nar dessa uppkommer.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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2. Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag 3. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Rorelsens kostnader 2024-01-01 2023-03-21
MSEK —2024-12-31 —2023-12-31

2024-01-01 2023-03-21

MSEK —2024-12-31 -2023-12-31 KPMG

Ovriga externa kostnader -164 -50 Revisionsuppdrag 2 1

Personalkostnader -40 -10 Andra uppdrag 6 2

Summa -204 -59 Summa

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Ovriga uppdrag innefattar
framfor allt arvode i samband med utgivning av obligationer.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Sida 123/ 144



Assemblin
Caverion

Group | korthet Hallbarhet

Bolagsstyrning

Innehall

FINANSIELL REDOVISNING

4. Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstéllda

2024-01-01-2024-12-31

varav man (%) 2023-03-21-2023-12-31

varav mén (%)

Sverige 3 1
Summa 3 67 1 100
Konsfordelning i foretagsledningen
2024 2023
Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Styrelsen 0 20

Loner, andra erséattningar och sociala kostnader

2024-01-01-2024-12-31

2023-03-21-2023-12-31

MSEK Loner och ersattningar Sociala kostnader Loner och erséattningar Sociala kostnader
Léner och andra ersattningar 29 9 6 2
varav pensionskostnad ® 1 1 0

Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader

2024-01-01-2024-12-31

2023-03-21-2023-12-31

Ledande . Ledande .
MSEK befattningshavare Ovriga anstéllda befattningshavare Ovriga anstéllda
Sverige 29 - 6 -
varav tantiem od. 13 - 2 -
varav pensionskostnad 3 S 1 -

| arvode till styrelsen har utbetalats 1,3 MSEK inklusive sociala avgifter fran Assemblin Caverion Group
AB enligt féljande férdelning. Mats Jénsson 0,6 (0,4) MSEK, Susanne Ekblom 0,1 (0,2) MSEK, Per
Ingemar Persson 0,1 (0,2) MSEK, Hans Petter Hjellestad 0,5 (0,2) MSEK, Mikael Aro — (-) MSEK,
Peder Prahl — (-) MSEK och Jacob Gotzsche — (—) MSEK. Gruppen ledande befattningshavare avser
koncernledningen. | moderbolaget ar vd och tva ledande befattningshavare anstéllda.

Erséattning VD och koncernchef
VDs ersattning bestar av fast 16n, rorlig ersattning och évriga formaner. Uppsagningstiden fran bolagets

sida ar sex manader med bibehallna férmaner. Uppsagningstiden fran bolagets sida ar sex manader
med bibehallna férmaner. Uppsagningstiden fran VDs sida uppgar till sex manader. Pensionsférmaner

avser bade avgifts- och forméansbestamda. Ovriga forméaner avser tjénstebil, extra sjukvardsférsakring
alternativt foretagshalsovard och har ett begrénsat varde sett till fast 16n.

Arbetande styrelseordférande har samma villkor och ersattningsniva som VD och koncernchef.
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5. Pensioner 7. Skatter
2024-01-01 2023-03-21 Avstémning av effektiv skatt
MSEK —2024-12-31 —2023-12-31
Forpliktelser i rapport 6ver finansiell stallning for: 2024-01-01 2023-03-21
. N N u MSEK —2024-12-31 —2023-12-31
Pensionsférmaner formansbestamda 3 1
Resultat fore skatt -392 -85
Summa pensionsforpliktelser 3 1
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% 81 18
Redovisning i resultatrakningen avseende: . )
Ej avdragsgilla kostnader -94 -18
Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner 3 1 . T
Ej skattepliktiga intakter 0 0
S ionskostnad 3 1
umma pensfonskostnader Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott 2 -
Kostnaden fordelar sig pa foljande resultatrakningsposter: Ovrigt 1 )
Forsaljnings- och administrationskostnader 3 1 Summa effektiv skatt 13 0
Summa resultatrakning 3 1
. Uppskjuten skatt
6. Finansnetto PPSK]
Uppskjuten skattefordran i moderbolaget avser temporar skillnad pa kapitalférsakringar 1 (0).
2024-01-01 2023-03-21
MSEK —2024-12-31 —2023-12-31
Ranteintakter 0 0 8. Forvarv av rorelse
Rénteintakter fran koncernforetag 576 213
Valutakursférandringar 728 136 Den 1 april 2024 férvarvades Crayfish Holdco Oyj med dotterbolag. For ytterligare information om
Finansiella intikter 1305 350 forvarvet, se koncernens not 4.1 pa sidan 91.
Réntekostnader -798 -270 9. Stillda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtiligangar
Rantekostnader till koncernféretag -68 -2
Valutakursférandringar -513 -119
Ovriga finansiella kostnader -203 -18 MSEK 202.412:51 2023-12-31
Stéllda sakerheter
Finansiella kostnader -1 583 -409 . . . e
| form av stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar
Fi -27 E
inansnetto 8 60 Aktier i dotterforetag 679 79
Koncerninternt lan 6 452 3999

Ranteintakter och rantekostnader harror fran finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Under 2024 har 202 MSEK kostnadsforts avseende upplaningskostnader Summa 7131 4078
hanférliga till tidigare obligationslan.
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10. Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

2024-12-31 Finansiella tillgangar varderade till
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver 6vrigt
MSEK Not upplupet anskaffningsvarde totalresultat Summa redovisat viarde
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 7082 7082
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 2755 2755
Likvida medel 0 0
Summa 9837 9 837
2024-12-31 Finansiella skulder varderade till
Finansiella skulder vérderade till verkligt viarde dver 6vrigt Finansiella skulder varderade till
MSEK Not upplupet anskaffningsvarde totalresultat verkligt varde via resultatrakningen Summa redovisat varde
Obligationslan 16, 17 14 357 14 357
Skulder till koncernféretag 866 866
Leverantdrsskulder 9 9
Upplupna kostnader 19 246 246
Summa 15478 15478
2023-12-31 Finansiella tillgangar varderade till
Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde dver ovrigt
MSEK Not upplupet anskaffningsvarde totalresultat Summa redovisat viarde
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 3894 3894
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 287 287
Likvida medel 0 0
Summa 4180 4180
2023-12-31 Finansiella skulder varderade till
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde 6ver ovrigt Finansiella skulder varderade till
MSEK Not upplupet anskaffningsvarde totalresultat verkligt varde via resultatrdkningen Summa redovisat viarde
Obligationslan 16, 17 5595 5595
Skulder till koncernféretag 139 139
Leverantdrsskulder 7 7
Upplupna kostnader 19 131 131
Summa 5872 5872
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11. Koncernforetag 14. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2024-01-01 2023-03-21
MSEK —2024-12-31 -2023-12-31 MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 5913 - Forutbetalda licenser - 0
Forvarv 10 585 5885 Forutbetalda forsakringspremier - 1
Lamnade aktieagartillskott - 28 Ovriga forutbetalda kostnader 1 2
Vid arets slut 16 498 5913 Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1 3
Se koncernnot 6.3 for en fullstdndig férteckning 6ver moderbolagets innehav av andelar i dotterbolag.
12. Langfristiga fordringar hos koncernféretag 15. Eget kapital
2024-01-01 2023-03-21
2024-01-01 2023-03-21
MSEK -2024-12-31 ~2023-12-31 . _ ~2024-12-31 ~2023-12-31
Vid arets ingang 4034 R Utestande aktier
Utlaning 7257 4152 Ingédende antal aktier 500 000 -
Vi | il -
Minskning av utléning 4208 118 id bolagets bildande 50000
! Nyemission - 450 000
Vid arets utgang 7082 4034
Antal aktier vid arets slut 500 000 500 000
Aktiekapitalet i Assemblin Caverion Group AB uppgar till 500 000 kr med ett kvotvarde per aktie om 1
13. Gvriga fordri kr. Samtliga utestaende aktier ager lika andel i moderbolagets tillgangar och vinst och ar till fullo
- Uvriga fordringar betalda. Varje aktie berattigar till en rost.
Ingen utdelning ar betald 2024.
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga fordringar som dr omsittningstillgangar
Mervéardeskattefordran 2 2
Fordran skattekonto 10 2
Summa 11 4
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16. Finansiella risker och riskhantering

2024-12-31 Nom. belopp

MSEK Valuta originalvaluta Totalt (SEK) <1ar 1-5 ar >5ar

Obligationslan® EUR 1280 14 508 - - 14 508

Leverantdrsskulder SEK 9 9 9 - -

Skulder till koncernféretag SEK 866 866 866 - -

Summa 15 383 875 - 14 508

Rantebetalning SEK 6 143 1000 4000 1142

Summa 21 526 1876 4000 15 649

) Obligationslanet ar upptaget i EUR. | syfte att minska valutarisken har kapitalskuld om 512 MEUR swappats till SEK och 218 MEUR till NOK. Swapparna forfaller andra halvaret 2027. Lanet omfattas av vissa covenanter som samtliga ar uppfyllda

Kreditfaciliteter

MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgéngligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 2906 - 2 906
Garantifacilitet 2023 253 1770
Garantifacilitet, PRI 410 410 0
Summa 5339 663 4675
Tillgangliga likvida medel 0 - 0
Likviditetsreserv 5339 - 4 675
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16. Finansiella risker och riskhantering, forts.

2023-12-31 Nom. belopp

MSEK Valuta originalvaluta Totalt (SEK) <1ar 1-5 ar >5ar
Obligationslan® EUR 480 5595 - - 5595
Leverantdrsskulder SEK 7 7 7 - -
Skulder till koncernféretag SEK 139 139 139 - -
Summa 5741 146 - 5595
Rantebetalning SEK 2892 524 2097 271
Summa 8633 670 2097 5866
) Obligationslanet ar upptaget i EUR. | syfte att minska valutarisken har kapitalskuld om 375 MEUR och kuponger swappats till SEK och Stiborranta. Lanet omfattas av vissa covenanter som samtliga ar uppfylida.

Kreditfaciliteter

MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgdngligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 1100 - 1100
Garantifacilitet 300 35 265
Garantifacilitet, PRI 375 375 -
Summa 1775 410 1365
Tillgangliga likvida medel 0 - 0
Likviditetsreserv 1775 410 1365

Moderbolaget har inga langfristiga koncerninterna skulder till dotterbolag.
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17. Rantebarande skulder
MSEK 2024 2023
Langfristiga skulder
Obligationslan® 14 357 5405
Summa 14 357 5405
Villkor och aterbetalningstider
2024

Valuta Nominell rénta, % Forfall Nominellt varde Redovisat viarde
Obligationslan, fast ranta EUR 6,25 01-jul-2030 5743 5683
Obligationslan, rorlig réanta EUR 6,74 01-jul-2031 8 764 8673
Summa réntebarande skulder 14 508 14 357
Skulderna ar férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants. Samtliga dessa ar uppfyllda.
) Under 2024 har 202 MSEK kostnadsforts avseende upplaningskostnader.
Villkor och aterbetalningstider

2023

Valuta Nominell ranta, % Forfall Nominellt varde Redovisat varde
Obligationslan® EUR 9,36 05-jul-2029 5405 5405
Summa réntebéarande skulder 5405 5405
Skulderna ar férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants. Samtliga dessa ar uppfyllda.
) Under 2023 har 17 MSEK kostnadsférts avseende upplaningskostnader.
Kreditlimiter
MSEK 2024 2023
Moderbolag
Beviljad kreditlimit 2906 1100
Outnyttjad del 2906 1100
Utnyttjat kreditbelopp - -
Beviljad kreditlimit, férdelad per land
Sverige 2906 1100
Totalt beviljad kreditlimit 2906 1100
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18. Ovriga skulder

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga skulder

Ovrigt 1 1
Summa o6vriga kortfristiga skulder 1 1

19. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda upplaggningsavgifter lan koncernforetag 76 140
Personalrelaterade poster 24 7
Upplupna rantekostnader 246 131
Ovriga upplupna kostnader 7 2
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 353 280
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20. Specifikation till kassaflodesanalysen

Likvida medel

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 0

Summa likvida medel 0

Betald ranta och erhallen utdelning

MSEK

2024-01-01-2024-12-31

2023-03-21-2023-12-31

Erhallen ranta fran koncernforetag

606 104
Erhallen ranta 0 -
Erlagd ranta till koncernféretag -68 -2
Erlagd ranta -683 -139
Summa betald ranta och erhallen utdelning -145 -37

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

MSEK

2024-01-01-2024-12-31

2023-03-21-2023-12-31

Forandring forutbetalda upplaggningsavgifter lan

202 5
Férandring upplupen ranta 270 35
Orealiserade omrakningsdifferenser -32
Avsattningar till pensioner 0
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 439 45
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20. Specifikation till kassaflodesanalysen, forts.

IB-UB analys for skulder vars kassaflode redovisas i finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespaverkande forandringar

MSEK 2023-12-31 Kassafloden Forvarvade skulder Valutaeffekt Ovrigt 2024-12-31
Obligationslan 5405 4 336 4224 33 359 14 357
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 5405 4 336 4224 33 359 14 357
Ej kassaflodespaverkande forandringar
MSEK Kassafloden Forvarvade skulder Valutaeffekt Ovrigt 2023-12-31
Obligationslan 5440 - -563 17 5405
Ovrigt lan -1477 1418 59 - -
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 3963 1418 6 17 5405
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21. Narstaende
Narstaendetransaktioner

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag. Specifikation av andelar i dotterforetag
aterfinns i koncernnot 6.3.

Sammanstallning éver narstaendetransaktioner och moderbolagets transaktioner med dotterbolag.

Intékter
2024-01-01 2023-03-21
MSEK —2024-12-31 —2023-12-31
Forsaljning 91 34
Ranteintakter 576 213
Summa 667 247
Kostnader
2024-01-01 2023-03-21
MSEK —2024-12-31 —2023-12-31
Inkdp av varor/tjanster
Triton Advisers Ltd. 14 0
West Park Mgmnt Services Ltd. 5 5
Réntekostnader 68 2
Summa 88 8
Fordringar 9837 4320
Skulder 866 139

Triton IV Continuation Fund och Triton Fund V &ger via Apollo Swedish HoldCo AB majoriteten av
aktierna i Assemblin Caverion Group AB. Assemblin Caverion Group AB kdper supporttjanster fran
Triton Advisers Ltd och West Park Management Services Ltd. Samtliga transaktioner av supportjanster
sker pa marknadsmassiga villkor. For mer information om narstaendetransaktioner se koncernnot 6.1.

22. Forslag till resultatdisposition

Till &rsstammans férfogande/behandling finns foljande belopp i kronor:

Balanserat resultat
Arets resultat

11 152 161 636
-405 078 635

Summa

10 747 083 002

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel och fria fonder behandlas enligt féljande:

Balanseras i ny réakning

10 747 083 002

Summa

10 747 083 002

23. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen. Fér mer information avseende koncernen se

not 6.4.

24. Uppgifter om moderbolaget

Assemblin Caverion Group AB (559427-2006) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Vastberga Allé 1, 126 30 Hagersten. Bolaget registrerades 21 mars 2023

och rakenskapsaret omfattar perioden januari till december.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingéar i koncernen star
infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkénts for utfardande av
styrelsen och verkstéallande direktéren den 3 april 2025. Koncernens rapport 6ver resultat och 6vrigt
totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 3 april 2025.

Stockholm, den 3 april 2025

Jacob Gotzsche Mikael Aro Hans Petter Hjellestad
Styrelseordférande

Mats Jénsson Peder Prahl

Mats Johansson

Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har I1amnats den 3 april 2025

KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Assemblin Caverion Group AB, org. nr 559427-2006
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Assemblin Caverion Group
AB for ar 2024, med undantag for aggreggerad finansiell information pa sidorna 58-60, 74, 76-77, 79,
87 och 100. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 53-135 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport 6ver finansiell stalining fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-51 och 139-144. Den andra informationen bestar ocksa av aggreggerad
finansiell information pa sidorna 58-60, 74, 76-77, 79, 87 och 100. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedoémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar oftillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
goOra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att goéra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Assemblin Caverion Group AB for ar 2024 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar foérsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
oOvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen péa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 3 april 2025

KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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Avstamning nyckeltal

Aggregerad Aggregerad
MSEK 2024-01-01-2024-12-31 2023-05-03-2023-12-31 2024 2023
EBITA
Periodens resultat -731 -127 -590 635
Skatt 183 5 246 380
Finansnetto 1043 484 1102 623
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 548 413 565 513
EBITA 1043 775 1323 2151
Justerat EBITA
EBITA 1043 775 1323 2151
Justeringar avseende jamforelsestérande poster 1487 -37 1509 331
Justerat EBITA 2530 738 2832 2482
Jamforelsestérande poster
Forvarv, integration och uppstart 14 75 12 39
Omstrukturering -1413 - -1431 -64
Ovriga justeringar inklusive omvandling -88 -38 -89 -306
Summa -1 487 37 -1 509 -331
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MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsekapital
Summa omséttningstillgangar 11 159 4171
- Likvida medel -1444 -589
- Aktuell skattefordran -83 -21
Summa kortfristiga skulder -15 835 -4 681
- Kortfristiga réantebarande skulder (Not 5.2) 4 5
- Leasingskulder 857 307
- Kortfristiga avsattningar (Not 3.3) 1893 18
- Aktuell skatteskuld (Not 2.6) 219 188
- Obetald képeskilling vid forvarv av dotterbolag (Not 3.2) 114 54
- Upplupna réntekostnader (Not 3.2) 247 131
Rorelsekapital -2 870 -418
Nettoskuld
Langfristiga rantebarande skulder inklusive leasingskulder 16 401 5873
Kortfristiga rantebarande skulder inklusive leasingskulder 861 312
Derivat 113 338
Likvida medel -1444 -589
Nettoskuld 15931 5934
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Definitioner
Finansiella definitioner

EBITA

Periodens resultat fére skatt, finansnetto och av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgéngar. EBITA ar ett viktigt resultatnyckeltal | uppféljningen av verksamheten.

EBITA-marginal, %

EBITA delat med nettoomsattning. Det visar den relativa storleken mellan EBITA och
nettoomsattningen.

EBITDA

EBITA fore av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar. EBITDA ar ett viktigt
resultatnyckeltal i uppféljningen av verksamheten.

Fritt kassaflode

Justerat EBITDA med tillagg eller avdrag for forandring i rorelsekapital justerat for icke-
kassaflodespaverkande poster med avdrag for nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar samt
nettoinvesteringar i leasingtillgangar innan évergang till IFRS16. Fritt kassaflode anvands for att folja
kassaflodet som den |I6pande verksamheten genererar innan jamférelsestérande poster.

Justerat EBITA

Periodens resultat fore skatt, finansnetto och av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar justerat
for jamforelsestérande poster. Justerat EBITA forenklar jamforelsen over tid.

Justerat EBITDA

EBITA fore avskrivningar och nedskrivningar justerat for jamforelsestdrande poster. Justerat EBITDA
forenklar jamforelsen over tid.

Jamforelsestorande poster

Intakts- och kostnadsposter som redovisas separat till féljd av sin art och sina belopp. Framst kostnader
for férvarv och integration av forvarv, mer omfattande omstruktureringsprogram och nyetableringar
samt andra avvikande poster. Dessa poster forsvarar darmed jamforelse Over tid.

e Forvérvs-, integrations- och uppstartskostnader omfattar kostnader som uppkommit i
samband med tillaggsforvarv inklusive relaterade integrationskostnader samt uppstartskostnader
for nya enheter. Vidare ingar omvardering av villkorade kdpeskillingar, omvéardering av innehav
som nu redovisas som dotterbolag samt realisationsvinster eller férluster vid avyttring av
verksamheter i denna kategori.

o Omstrukturering avser kostnader som uppkommit for att integrera och omstrukturera koncernen
efter samgaendet mellan Assemblin och Caverion, inklusive omstruktureringsatgarder for att
uppna synergier, sdsom upphandlingsvinster, SG&A-minskningar och nedlaggning,

sammanslagning eller omorganisation av affarsenheter. Detta inkluderar realiseringen av
betydande synergier som inte kvantifierats separat i den externa rapporteringen.
¢ Ovriga justeringar, inklusive omvandling, bestar framst av kostnader for refinansiering av
skuldfaciliteter och kostnader relaterade till det offentliga évertagandet av Caverion-koncernen
och samgaendet med Assemblin samt den strategiska dversynen 2023.
Justerad EBITA-marginal, %

Justerat EBITA delat med nettoomsattning. Justerad EBITA-marginal, % exkluderar effekten av
jamforelsestoérande poster och forenklar jamférelser over tid.

Kassagenering, %

Fritt kassaflode delat med justerat EBITA. Kassagenerering visar hur stor del av resultatet som
omvandlas till likvida medel.

Medelantal anstallda (FTE)

Berdknas som genomsnittligt antal medarbetare under aret, med hansyn tagen till tjianstgéringsgrad.
Det visar personaltatheten i verksamheten.

Nettoomsattning
Omsattning bokford enligt koncernens redovisningsprinciper som beskrivna i not 1.
Nettoskuld

Réantebarande skulder, exklusive pensionsskulder, med avdrag for likvida medel vid periodens slut.
Nyckeltalet ar ett matt for att visa koncernens totala rantebarande skuldsattning.

Orderingang

Vardet av mottagna projekt och serviceuppdrag och férandringar i befintliga projekt och serviceuppdrag
i aktuell period. Orderingang driver forandringen i orderstock dver tid.

Orderstock

Vardet av samtliga uppdrags aterstaende ej upparbetat produktionsvarde vid periodens slut.
Orderstocken ar en indikator pa Koncernens aterstaende intakter fran inkomna order.

Rorelsekapital

Summa omsattningstillgangar reducerat med aktuell skattefordran och likvida medel minus summa
kortfristiga skulder reducerad med kortfristiga avsattningar, kortfristiga rantebarande skulder, aktuell
skatteskuld, upplupna rantor samt obetald kdpeskilling vid forvarv av dotterbolag. Nyckeltalet visar hur
mycket rorelsekapital som finns i verksamheten.
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Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt och finansnetto. EBIT &r ett viktigt resultatnyckeltal i uppféljningen av verksamheten.
Tillvaxt

Forandringen av nettoomsattningen i perioden i relation med nettoomsattning motsvarande period
foregaende ar. Det avspeglar forsaljningstillvaxt over tid.

Vinstmarginal

Periodens resultat delat med nettoomsattningen for perioden. Vinstmarginal visar jamfoérbarheten av
koncernens resultat dver tid.

Definitioner av hallbarhetsbegrepp

Hallbarhetsbegrepp definieras som en del av hallbarhetsrapporten pa sidorna 33 — 51.
Ovriga definitioner
Affairssegment

Assemblin Caverion Group har fyra segment for vilka nettoomsattning, justerad EBITA, orderingéng
och orderstock redovisas. Segmenten ar:

e  Affarssegmentet Finland och Fidelix bestar av tva divisioner: Caverion Finland (inklusive de
baltiska landerna och Caverions industriverksamhet) samt Fidelix och Solutions.

e  Affarssegmentet Sverige bestar av den sammanslagna verksamheten av fyra divisioner:
Assemblin Electrical, Assemblin Heating & Sanitation och Assemblin Ventilation samt Caverion
Sweden.

e  Affarssegmentet Norge bestar av en division, inklusive bade Assemblin Norge och Caverion
Norge.

e Affarssegmentet Danmark, Tyskland och Osterrike bestar av tre divisioner: Caverion Danmark,
Caverion Tyskland och Caverion Osterrike.

Entreprenaduppdrag/Projektuppdrag
Ny- och ombyggnation av tekniska system i byggnader, anlaggningar och infrastruktur.
Serviceuppdrag

Underhall- och driftsarbete inklusive underhallsrelaterade ombyggnationer av tekniska system i
byggnader, anldggningar och infrastruktur.
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