Hallbarhets-
rapport

HALLBARHETSRAPPORT

Om Assemblins hallbarhetsrapport

Med anledning av ett &garbyte den 3 maj, da Assemblin saldes fran en till
en annan Tritonkontrollerad fond, bildades en ny koncern med ett nytt
moderbolag. Styrelsen fér Assemblin Group AB (organisationsnummer
559427-2006, fd Apollo Swedish Bidco AB) avger harmed hallbarhets-
rapport for perioden 21 mars till 31 december 2023. Under perioden

21 mars till 2 maj 2023 var moderbolaget vilande, varfor denna hallbar-
hetsrapport speglar férhallanden under perioden 3 maj till 31 december
2023. For att ge en rattvisande bild av Assemblins hallbarhetsarbete
under verksamhetsaret 2023 speglar denna rapport dven arbetet i
koncernen med moderbolaget Assemblin Financing AB (organisations-
nummer 559077-56952, fd Assemblin Group AB) for perioden 1 januari
2023 till 2 maj 2023. | viss utstrackning och dar det sarskilt anges
inkluderar hallbarhetsrapporten dven information om andra féretag och
organisationer i Assemblins vardekedja, bade i tidigare och senare led.

Detta ar Assemblins sjunde arliga hallbarhetsrapport. Information om
vasentliga redovisningsprinciper finns i hallbarhetsnot H1.

Rapporten ar en del av Assemblins Arsredovisning och Hallbarhetsrap-
port 2023 som i sin helhet finns tillganglig pa Assemblins externa hem-
sida. Detta forklarar varfor pagineringen boérjar pa sidan 41. Rapporten
kan lasas separat men innehaller ibland hanvisningar till andra delar i
arsredovisningen.
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Hallbarhetsaret i korthet

I
Det pagdr ett paradigmskifte inom « Lansering av ett nytt koncept for solcellsinstallation, Assemblin Solar,
hallbarhetsomradet, frémst drivet av samt lansering av ett nytt helhetskoncept fér energieffektiviserings-
klimatomstallningen samt nya rapporte- tjanster

rings- och kundkrav. Trots att vi har ett

relativt bra utgangslédge med en etable- « Fortsatt framgang fér Assemblins 16sning for elbilsladdning, Assemblin
rad struktur for vart hallbarhetsarbete

pabdrjades under 2023 en omstéllning Charge.

av vért arbetssétt och vér rapportering. * Genomférande av flera spdnnande pilotprojekt avseende klimatdeklara-
Som ett forsta steg har vi férbattrat véra tioner i nybyggnationsprojekt och terbruk.

rutiner for icke finansiell rapportering,

som numer konsolideras p4 samma sétt o Accelererad omstallning till en fossilfri fordonsflotta med en stor
som den finansiella rapporteringen. Vi 6kning av andelen el- och laddhybrider till 24 (15) procent.

har ocksa pabérjat en breddning av o ;
hallbarhetsarbetet till att inkludera hela » Koldioxidavtrycket per medarbetare (scope 1, 2 och affarsresor)
vérdekedjan, vilket &r en stor férandring, minskade till 1,81 (1,94) ton CO2¢e/FTE.

samt genomfért en ny vésentlighetsana- . . . .

lys enligt metodologin i CSRD/ESRS. » Minskad sjukfranvaro till 5,2 (6,6) procent.

Parallellt med detta har vi jobbat vidare Okat fokus pa fler kvinnor i produktionen och en liten 6kning i andelen
med de frégestéliningar som &r priorite- kvinnor till 6,6 (6,5) procent.
rade fér oss och véra kunder. Det galler

inte minst konverteringen till en fossilfri « Flera atgarder for att kunna mota nya rapporteringskrav, bland annat en

fordonsflotta och klimatredovisningar i ny intern rapporteringsprocess, en uppdaterad dubbel vasentlighetsa-
projekt, dér Assemblin ligger i framkant. nalys och férberedelse for en utvidgad leverantérsuppféljning.

Vi har ocksa vidtagit atgérder fér 6kad " . . . .

jamstalldhet, lanserat en ny obligatorisk » Taxonomiforenlig andel av omséattningen uppgick till 18,6 (17,4) procent.

webbintroduktion om personlig integri-
tet och pabdrjat analysen av méjlighe-
terna fér terbruk. Fér att kunna vara
ett bra stéd till vara kunder har vi ocksa
stéarkt vart erbjudande inom energi-

effektivisering och energioptimering UPPDATERADE VASENTLIGA KOLDIOXIDUTSLAPP
samt lanserat ett nytt solcellskoncept, HALLBARHETSASPEKTER
Assemblin Solar. B scope 1:68% Total
& 4 - o otalt:
Sammantaget kan man med fog saga att 2.023 genomfordgs en dubbel vasent Scope 2: 0,4% 154 523
héllbarhetséret 2023 har varit intensivt lighetsanalys enligt CSRD/ESRS-ram- B scope 3:928% ton CO2e
men ocksa§ valdigt roligt. Att intresset for verket vilket resulterade i nagot juste-
frégorna okar inspirerar oss, och vi ser rade vasentliga hallbarhetsaspekter: Lés mer p4 sidorna 51-52
fram mot det fortsatta och nédvéandiga 1. Klimatférandringar
utvecklingsarbetet. 2. Egen arbetskraft
3. Halsa och sakerhet UPPFOLJINING AV KLIMATMAL
(egen arbetskraft) Assemblins mal &r att ha en klimatneutral verksamhet
4. Medarbetare i vardekedjan (scope 1, 2 samt affarsresor)’ 2040 med delmal att
B . halvera utslapp fran den egna verksamheten till 2030
5. Affarsetik (med 2020 som basar).
L&s mer p& sidan 47 kCO2¢/FTE
2000
o 1500
1000
659 249
Yo Yo
0
MEDARBETARE ANDEL ELBILAR 2019 2020 2021 2022 2023
ASVOI‘ Brvnnel UTBILDADE | OCH ELHYBRIDER
Komm n?I,(at'or;s och héllbarhets UPPFORANDEKODEN 1 Assemblins ambition &r att inkludera &ven andra
unikati - - utslapp frén scope 3 i malséattningarna nar méjlig-
chef, Assemblin Lds mer pé sidan 68 Las mer pé sidan 63 heterna att kunna félja upp och arbeta med dem pa
ett bra sétt ar béttre.
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FORUTSATTNINGAR OCH STRATEGI

Ett hallbart forhallningssatt
- genom hela vardekedjan

Ett ansvarsfullt agerande ar en forutsattning for en langsiktigt hallbar och uthallig

vardetillvaxt.

Assemblins sjalvklara utgangspunkt ar att
vi i alla sammanhang maste ta ansvar for
var verksamhet och hur den paverkar miljon
och manniskorna i var omvérld - nu och i
framtiden. Det innebér att vi ska anvanda
de resurser och det material vi behéver for
att utfora vara uppdrag klokt och effektivt,
och att vi alltid ska efterstréva att leverera
héllbara och energieffektiva installations-
I6sningar pa ett sakert och professionellt
satt med minimal negativ paverkan pa
manniskan och miljon.

Hallbarhetsperspektivet i den
strategiska plattformen

| Assemblins strategiska plattform, som ut-
vecklas i det separata Verksamhetsavsnit-
tet, finns ett starkt hallbarhetsperspektiv.
Det &r inte minst tydligt Assemblins afférs-
idé, vision och 6vergripande ambitioner for
héllbart vardeskapande. Utgangspunkten
ar att vi ska skapa varde och ta ansvar for
vara nyckelintressenter men ocksa for var
omvarld i stort - vi ska vara béast for vara

Bast for kunderna
Vi ska vara kundernas forstahandsval

genom att leverera innovativa, smarta och
hallbara installationer som far byggnader

att fungera och manniskor att trivas.

Bast for investerarna
Vi ska generera en stabil och I6nsam

kunder, medarbetare och dgare, men ocksa
fér samhallet och miljon i stort (se nedan).

Arbetet for en mer héllbar verksamhet
och virdekedja
Just nu sker det mycket inom hallbarhets-
omradet, framst drivet av nya regulatoriska
EU-krav och klimatomstallningen, vilket alla
féretag maste anpassa sig till. En av de stora
férandringarna ar att synen pa foretags
ansvar breddas till att omfatta hela varde-
kedjan. Det innebar att féretag maste visa
tillborlig aktsamhet i hela vardekedjan och
inte bara i den egna verksamheten.
Hallbara leverantorskedjor innebar att
olika aspekter av hallbarhet (miljomassiga,
sociala och etiska) ska tilldmpas i alla delar
av vara tjansters och produkters livscykel;
fran rdmaterialframtagning, produktion,
transport, anvandning till avfallshantering
eller atervinning. Under 2023 pabérjade
Assemblin arbetet med en utvidgad akt-
samhetsvardering, vilket beskrivs mer pa
sidan 49.

HALLBART VARDESKAPANDE

S,
W O%
& &
:o X b2
3 Assemblin som Z
s ansvarstagande =
och vérde- “

adderande aktor

utveckling genom ett disciplinerat entre-
prendrskap kombinerat med kontrollerade
risker och sund affarsetik, vilket ger starka
kassafléden och goda resultat.

STYRNING

Intressentdialog och omvaérlds-
bevakning

En strukturerad intressentdialog och aktiv
omvarldsbevakning ar viktigt for att kunna
utveckla verksamheten, férsta var hallbar-
hetspéverkan och sakerstélla att Assemblin
ar och forblir ett attraktivt installationsbo-
lag. De viktigaste verktygen i dialogen med
vara intressenter ar det personliga métet,
kvantitativa och kvalitativa undersékningar
samt lokala pulsmétningar.

Ansvaret for intressentdialogen definie-
ras i Assemblins kommunikationspolicy.
Resultatet av dialogen ar en viktig input vid
Assemblins vasentlighetsanalys samt vid
utformning av bolagets affarsplaner och
arliga handlingsplaner.

| tabell pa nasta sida beskrivs 6vergri-
pande Assemblins viktigaste intressenter,
fokusomraden 2023 och dialogverktyg.
Under aret kan vi konstatera att energi-
fragan, fragan om klimatdeklarationer och
sakerhet pa arbetsplatser har 6kat i vikt.

Bast for medarbetarna

Vi ska vara en attraktiv och utveck-
lande och arbetsgivare som erbjuder
spannande uppdrag i en god, sdker
och icke-diskriminerande arbetsmiljé.

Bast for samhaéllet och miljén

Vi ska bedriva en verksamhet med
minimal negativ paverkan pa var om-
varld och erbjuda hallbara, energief-
fektiva I6sningar som bidrar till sunda
byggnader med bra inomhusklimat.
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ASSEMBLINS NYCKELINTRESSENTER OCH
AKTUELLA FRAGESTALLNINGAR 2023

HUVUDSAKLIG DIALOGFORM

KUNDER

Lopande kunddialog
Leveransuppféljning
Kundundersokningar
Marknadsundersdkningar
Relationsframjande aktiviteter
Marknadsféring

MEDARBETARE

o Lopande medarbetardialog

« Interna informationskanaler
(intranat, nyhetsbrev, sms, mejl etc.)

* Medarbetarundersékningar

» Trivselskapande aktiviteter

AGARE

* Styrelseméten

o Lopande dialog med agarrepresen-
tanter

o Natverksmoéten

LEVERANTORER

* Lopande leverantorsdialog
o Lokala leverantérsméten
o Leveransuppféljning

o Leverantorsutvarderingar

FACKFORENINGAR

e Méten

o Forhandlingar

* Representantskap i dotterbolagens
styrelser

MYNDIGHETER

o Strukturerad bevakning
o Specialistnatverk

FRAGESTALLNINGAR | FOKUS 2023

Energieffektiva, smarta, hallbara l6sningar
Specifika kundkrav

Effektiva, sdkra processer och digitala verktyg
Cirkuléaritet och &terbruk

Klimatdeklarationer

Ersattningar och I6neférmaner
Séakerhet i arbetet
Utvecklingsmajligheter
Spannande projekt

Lonsam tillvaxt och starkt kassafléde
Bolagsstyrning och riskhantering
Hallbarhetsrapportering

Priser och villkor

Séakerhet i arbetet

Affarsetiska forhallningssatt

Miljé- och klimatdata for produkter

Séakerhet i arbetet
Ersattningar
Arbetsrattsliga fragor

Allmén efterlevnad av lagar, férordningar och
regler

Hallbarhetsrapportering

Manskliga rattigheter

BRANSCHFORENINGAR, INTRESSEORGANISATIONER OCH SPECIALISTNATVERK'

* Medlemskap/styrelsemedverkan
» Konferenser, kurser etc.
o Natverkstraffar

SAMHALLE
» Hallbarhetsredovisning

« Information och kontaktvagar pa
hemsida och i sociala medier

» Miljo- och klimatdata for produkter
» Tolkningar av EU:s taxonomi

o Sakerhet i arbetet

* Kompetensforsorjning

» Energi- och klimatfragan
o Elektrifiering och klimatomstallning i samhallet

1) Fér att kunna pdverka och driva prioriterade frégor och aktivt bidra till ett mer héllbart samhélle och en sundare bransch dr Assemblin medlem och aktiv part i ett flertal
branschorganisationer och andra intresseorganisationer. | Sverige ar Assemblin medlem i Installatérsféretagen, Plat- och Ventféretagen, branschinitiativet “Hall Nollan” och
Byggbranschens etiska rad. | Norge dr Assemblin medlem i Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO), Rerentreprengrerne Norge och Nelfo, samt guldsponsor i branschnétverket
”"Ingeborg”. | Finland &r Assemblin med i Teknologiateollisuus, LVI-TU samt STTA, och har dven skrivit under som "Climate Partner” i Helsingfors.
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HALLBARHET // STYRNING OCH STRUKTUR

Ett strukturerat arbete med fokus
pa det vasentliga

Hallbarhetsomradet &r brett, och for att optimera vara anstrangningar kravs samordning,
strukturerad uppféljning och gemensamma prioriteringar.

Ansvar och organisation

Styrelsen éar ytterst ansvarig for Assemblins
hallbarhetsarbete, men enligt styrelsens
instruktion till vd &r ansvaret delegerat till
Assemblins koncernchef tillsammans med
koncernledningen. For att driva och sam-
ordna hallbarhetsarbetet finns sedan 2018
en koncerngemensam hallbarhetskommitté
som leds av koncernens kommunikations-
och hallbarhetschef, som ocksa ar medlem
i koncernledningen. Kommittén har i upp-
gift att bevaka lagstiftningen, féresla och
folja upp gemensamma hallbarhetsinitiativ,
kanalisera och sprida goda idéer samt ta
fram underlag for beslut i koncernledning-
en eller styrelsen. Hallbarhetskommittén
tar ocksa arligen fram ett forslag pa en

ASSEMBLINS
HALLBARHETSSTYRNING

Koncernledning

Hallbarhetskommitté

1 Enligt styrelsens instruktion till vd har
Assemblins koncernchef tillsammans med
koncernledningen det yttersta ansvaret for
héllbarhetsarbetet pa Assemblin. Ansvaret ar
sedan delegerat till koncernens kommuni-
kations- och héllbarhetschef, som ocksa ar
medlem i koncernledningen.

2 Hallbarhetsarbetet samordnas av en
koncerngemensam kommitté som leds av
koncernens kommunikations- och hallbar-
hetschef. Darutéver bestar kommittén av
koncernens bolagsjurist samt nio represen-
tanter fran samtliga affarsomraden med olika
ansvarsomraden (HR, arbetsmiljo, kvalitet,
miljo, verksamhetsutveckling).

gemensam hallbarhetsplan, som sedan
beslutas i koncernledningen och férankras
i koncernstyrelsen. Ansvaret for att imple-
mentera gemensamma initiativ och beslut
ligger i affairsomradena.

Arbetet i hdllbarhetskommittén 2023
Under 2023 har hallbarhetskommittén
sammantratt vid tva ordinarie tillfallen och
daremellan haft ett flertal kortare arbets-
moéten. For narvarande har kommittén
inréttat tva sarskilda arbetsgrupper, en
arbetsgrupp for klimatredovisning i projekt
och en foér EU:s taxonomi. Fragor i fokus
under verksamhetsaret har varit uppféljning
av den gemensamma hallbarhetsplanen,
ny lagstiftning och nya rapporteringskrav,
mangfald och jamstalldhet, hallbarhetsris-
ker, klimatberakningar och omstalining av
bilparken.

Externt och internt regelverk

Viktiga utgangspunkter for Assemblins
hallbarhetsstyrning ar det externa och
interna regelverket kring hallbarhet samt de
internationella standarder som Assemblin
frivilligt har valt att félja.

Externt regelverk

Assemblin foljer ett stort antal internatio-

nella standarder och éverenskommelser,

bland vilka de viktigaste ar:

« FN:s "Global Compact”
(dock ingen formell anslutning)

* FN:s allménna deklaration om de manskliga
rattigheterna

« |LO:s konventioner om god arbetsmiljo

« FN:s konvention mot korruption

« Klimatéverenskommelsen i Paris
("Parisavtalet”)

o FN:s héllbarhetsmal (SDG)

Internt regelverk

Assemblin har ett val utvecklat internt
regelverk med ett stort antal styrdoku-
ment (se tabell pa nasta sida) som anger
miniminivaer som géller fér hela koncernen.
Dessa styrdokument finns dtkomliga for
alla medarbetare i en sarskild sektion pa
Assemblins koncerngemensamma intranét.

Sarskilt viktiga interna styrdokument ar As-
semblins hallbarhetspolicy, uppférandekod
och vérderingar, vilka ocksa finns publicera-
de pa Assemblins externa webbplats.

Utéver de koncerngemensamma styr-
dokumenten kan varje affarsomrade fatta
beslut om mer detaljerade styrdokument
som dock inte far strida mot innehallet i
Assemblins koncernpolicyer eller koncern-
riktlinjer. Alla styrdokument ses éver en
gang per ar i det bolagsorgan som fattat
beslut om det aktuella dokumentet.

Ovriga viktiga styrverktyg
Visselblasarfunktion

Mojligheten att anonymt och utan risk for
repressalier kunna rapportera misstanke
om 6vertramp mot Assemblins interna och
externa regelverk ar ett viktigt styrverktyg.
Assemblin har darfor ett flersprakigt tredje-
partsverktyg som ar 6ppet for Assemblins
medarbetare men ocksa kunder, samar-
betspartners och leverantorer. Det ar enkelt
atkomligt pa Assemblins intranéat och alla
externa webbplatser.

Alla inkommande arenden utreds av en
sarskild grupp enligt Assemblins instruktion
for visselblasararenden. Dar framgar bland
annat att personer som anmaéler visselbla-
sararenden inte far utsattas for repressalier.
For mer information om visselblasarfunktio-
nen, se hallbarhetsnot H10.

Hallbarhetsmal och érlig héllbarhetsplan
Assemblin har for narvarande ett externt
langsiktigt klimatmal samt uttalade noll-
visioner nar det géller arbetsplatsolyckor,
etiska 6vertramp och trakasserier.

Internt har koncernen satt upp malsatt-
ningar inom fler hallbarhetsomraden i den
tredriga afféarsplanen, till exempel inom
jdmstalldhet och sjukfranvaro, och mer
konkreta hallbarhetsmal inom omraden
som olycksfall, inkép och utfasning av
fossildrivna bilar. Varje affarsomrade kan
sedan sjalv forfina och kvantifiera mal inom
dessa omraden i sina affarsplaner och
arliga handlingsplaner som den operativa
verksamheten styr mot.
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Assemblin &r en starkt decentraliserad organisation men fér att sékerstélla en gemensam standard finns ett koncerngemensamt ramverk som bland annat baseras p4 ett

internt regelverk och gemensamma vérderingar. Detta ramverk finns tillgdngligt pd Assemblins intranat och férankras genom utbildningar.

KONCERNGEMENSAMMA INTERNA STYRVERKTYG INOM HALLBARHETSOMRADET

STYRVERKTYG

Varderingar

Hallbarhetspolicy

Uppférandekod

Uppférandekod for
leverantorer

Policy mot mutor
och korruption
Policy mot konkurrens-

begrénsningar

HR-policy

Ink6épspolicy

Instruktion for
visselblasararenden

Informations-
sdkerhetspolicy

Assemblin 2023

SYFTE/INNEHALL

Utgangspunkt for hur vi agerar mot varandra och mot
andra.

Assemblins hallbarhetsambitioner och 6vergripande
hallbarhetsprinciper. En bred paraplypolicy som till
exempel beror arbetsmiljé och sakerhet, jamstalldhet
och lika behandling, milj6, kvalitet och etik.

Vart mest grundlaggande afférsetiska styrande doku-
ment. Kortfattad beskrivning om hur Assemblin och
dess anstéllda ska agera utifran ett etiskt, socialt och
miljomassigt perspektiv samt grundlaggande regler
for var kommunikation.

Grundlaggande affarsetiska, sociala och miljomassiga
krav som vi stéller pa alla vara leverantorer (inklusive
underentreprendrer och konsulter).

Fordjupade regler och férhallningssatt for att
forhindra mutor och annan korruption.

Fordjupade regler och forhallningssatt for att
forhindra ageranden som riskerar att hdmma en fri
konkurrens.

Overgripande férhallningssatt inom HR-omradet.
Definierar en miniminiva for HR-arbetet med malsatt-
ningen att sakerstalla ett professionellt och effektivt
personalarbete i hela Assemblin.

Overgripande férhallningssatt inom inképsomradet.
Definierar en miniminiva for inképsarbetet med
malsattningen att sakerstalla ett professionellt och
effektivt inkdpsarbete.

Instruktion for den konfidentiella hanteringen av ano-
nyma anmalningar om missténkta missférhallanden.

Séakerstaller att vi har bra I6sningar och arbetssatt
for att skydda foretagsinformation och informations-
system fran obehérig access och anvandning, samt
obehorigt avbrott. Policyn beskriver ocksa hur vi ska
hantera konfidentiell information.

OMFATTNING

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Leverantorskedjan

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet och vardekedjan

Egen verksamhet

BESLUTAD AV

Koncernledningen

Koncernstyrelsen

Koncernstyrelsen

Koncernledningen

Koncernstyrelsen

Koncernstyrelsen

Koncernledningen

Koncernledningen

Koncernledningen

Koncernstyrelsen



Gemensamma prioriteringar

Koncernens kortsiktiga hallbarhetsarbete
drivs ocksa genom arliga prioriteringar
som summeras i en gemensam hallbarhets-
plan. Hallbarhetsplanen arbetas fram av
hallbarhetskommittén och férankras sedan i
koncernledningen och i styrelsen.

Bland de gemensamma atgarder som
prioriterades 2023 kan namnas forbere-
delser for klimatredovisningar i projekt,
hallbarhetsrapportering samt taxonomirap-
portering, sdkerhet i arbetet och atgéarder
for 6kad jamstalldhet. Dessa fragor kom-
mer att vara i fokus &ven under 2024, och
utéver det s& kommer Assemblin ocksa
att intensfiera arbetet med en foérdjupad
leverantorsuppfoljning.

Intern héllbarhetsrapportering

och intern kontroll

Tva génger per ar sker en omfattande
rapportering av hallbarhetsdata fran affars-
omradena till koncernledning och styrelse.
Koncernens hallbarhetsfunktion tillsam-
mans med controllerfunktion ansvarar for
hallbarhetsrapporteringen. | ansvaret ingar
ocksa oversiktlig granskning och kontroll
av de inrapporterade uppgifterna.

Fran och med 2023 sker inrapporteringen
genom affarsomradenas finansfunktioner
via koncernens konsolideringssystem. All
verksamhet omfattas av rapporteringen.

| syfte att kunna genomféra likartade och
tillforlitliga klimatberdkningar anvands
sedan 2018 ett gemensamt tredjeparts-
verktyg.

Forutom indikatorrapporteringen foljs
koncernens gemensamma hallbarhetsplan
samt vid behov andra aktuella hallbarhets-
fragor upp vid varje koncernledningsmoéte
och styrelseméte. Minst en gang per ar
narvarar koncernens héllbarhetschef i
styrelsen och revisionsutskottet for att pre-
sentera framdrift i olika fragor och besvara
fragor kring Assemblins hallbarhetsarbete.

Extern hallbarhetsrapportering

Sedan 2018 har Assemblin publicerat en
arlig extern hallbarhetsrapport pa den
externa hemsidan. Den externa héllbarhets-
rapporten &r inte granskad av extern revisor
men ett revisorsyttrande finns pa sidan 72.

Vara vasentliga hallbarhetsaspekter
Hallbarhetsomradet &r brett, och for att fo-
kusera vart langsiktiga arbete mot de fragor

RESULTATET AV ASSEMBLINS VASENTLIGHETSANALYS
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I slutet av 2023 genomférde Assemblin en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med metodologin i ESRS. Det
innebar att verksamheten har analyserats ur ett paverkansperspektiv och ett finansiellt perspektiv utifran faststallda
héllbarhetsteman, underdmnen och delunderédmnen. Av alla dessa omraden har nagra uppfattats vara mer relevanta
fér Assemblin &n de évriga, vilka redovisas ovan. Dar framgar ocksa vilka av de relevanta omrddena som &r de mest
vasentliga fér oss. Fér mer information om vésentlighetsanalysen, se hallbarhetsnot H2. Fér mer information om véra

vésentliga héllbaretsaspekter, se sidorna 50-61.
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som gor storst nytta kravs prioriteringar.
Ett viktigt verktyg i prioriteringsarbetet

ar den vésentlighetsanalys som uppda-
teras regelbundet. Under 2022 gjordes

en uppdaterad analys enligt den interna-
tionella redovisningsstandarden GRI, och
2023 uppdaterades analysen enligt det nya
europeiska hallbarhetsdirektivet CSRD och
ESRS-standarden som kraver en dubbel
vasentlighetsanalys.

Resultatet av vasentlighetsanalysen
visar de hallbarhetsaspekter som &r mest
relevanta for Assemblin, vilket redovisas i
diagrammet nedan.

Upplysning om metod fér vésentlighets-
prévningen och vasentlighetsbedémnings-
processen finns i hallbarhetsnot H2. Det
slutliga resultatet har férankrats i Assem-
blins hallbarhetskommitté, koncernledning
och styrelse i borjan av 2024. Assemblins
arbete med dessa vasentliga hallbarhets-
aspekter (inklusive styrning och strategi,
hantering av konsekvenser, risker och
mojligheter samt mal och métetal) presen-
teras pa sidorna 50-60 med tillhérande
hallbarhetsnoter.

® MILJO
1. Klimatférandringar

6. Foérorening

7. Cirkular ekonomi

0. Vatten och marina resurser

1. Biologisk mangfald och ekosystem
® SOCIAL

2. Halsa och sédkerhet/egen arbetskraft
3. Arbetstagare i virdekedjan

4, Den egna arbetskraften

8. Paverkade samhallen

9. Konsumenter och slutanvandare
@ STYRNING

5. Ansvarsfullt foretagande
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Risker och majligheter

Ur ett hallbarhetsperspektiv finns bade risker och méjligheter som Assemblin hanterar
genom riskminimering och riskkontroll parallellt med en anpassning av erbjudandet for

att tillvarata tillvaxtmajligheter.

Som ett installationsbolag med en flexibel
verksamhet i Norden &r var bedémning

att hallbarhetsriskerna for Assemblin ar
begransade samtidigt som bade klimatom-
stéllningen och klimatanpassningen innebar
tillvaxtmojligheter.

Langsiktiga tillvixtmajligheter
Assemblins framtida méjligheter drivs inte
minst av klimatomstéllningen, energikrisen
och trenden mot allt mer uppkopplade
byggnader, vilket langsiktigt leder till
Okad efterfragan pa smarta, hallbara och
energieffektiva installationslésningar. Som
installationsbolag har Assemblin en positiv
hallbarhetspéaverkan genom att erbjuda
I6sningar som kan accelerera den pagaende
klimatomstallningen, men ocksa genom att
bidra till ett sunt och friskt inomhusklimat i
byggnader.

Assemblins riskhanteringsprocess
| enlighet med Assemblins ordinarie risk-
hanteringsprocess ska alla risker kart-
laggas, bedomas (utifran sannolikhet och
konsekvens) och prioriteras tva ganger per
ar. For betydande risker ska dven kontroller
(inklusive ansvar och tidplan) upprattas.
Denna riskhanteringsprocess inkluderar
aven hallbarhetsrisker, som dels hanteras
vid verksamhetens riskbedémning men
ocksd av Assemblins héllbarhetskommitté.
Resultatet av riskkartldaggningen rappor-
teras till koncernens riskhanteringsansva-
rig, som konsoliderar samtliga riskkartor
till en toppriskrapport for forankring i
koncernledningen och styrelsen. Mer om

ASSEMBLINS FORVANTADE FINANSIELLA EFFEKTER

Férvantade finansiella effekter av vasentliga fysiska klimatrisker

Férvantade finansiella effekter av vasentliga klimatrelaterade

omstéllningsrisker

Férvantade finansiella potential att dra férdel av vasentliga

klimatrelaterade majligheter
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Assemblins ordinarie riskhanteringspro-
cess och topprisker finns att lasa i den
separata Bolagsstyrningsrapporten.

Koppling mellan vasentlighetsanalys och
riskhanteringsprocessen

Assemblins vasentlighetsanalys (se sidan
47) visar den negativa och positiva paverkan
som Assemblins verksamhet har p& manni-
skor, miljon och samhallet. Denna kartlagg-
ning har en stark koppling till Assemblins
héllbarhetsrisker och finansiella risker, och
ar darfor ett viktigt underlag nar riskerna
kartlaggs och varderas.

Beroende av kapital samt natur- och
samhadllsresurser

For att kunna bedriva installationsverk-
samhet ar Assemblin beroende av ett visst
finansiellt kapital, kompetenta medarbetare
samt material och produkter.

Mot bakgrund av att Assemblins verk-
samhet inte kraver nagra storre inves-
teringar &r kapitalbehovet relativt lagt
samtidigt som kassagenereringsférmagan
ar hog. Sa lange Assemblin har en positiv
I6nsamhetsutveckling finns inga stora ris-
ker for kapitalanskaffning i en fungerande
kapitalmarknad.

Tillgdng pa kompetenta medarbetare ar
Assemblins storsta resursforsérjningsrisk.
| Norden rader brist pa erfarna tekniker och
det ar darfor viktigt att Assemblin ar en
konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare.
For att sdkerstélla egen arbetskraft slussar
ocksa Assemblin arligen in flera hundra
nya medarbetare genom ett omfattande

KORT SIKT
Lag risk

Lag risk

Medelstor méjlighet

Stor mojlighet

larlingsprogram. | viss utstrackning och for
att kapa arbetstoppar kan Assemblin ocksa
hyra in arbetskraft via andra parter.

Nar det galler material och produkter kan
Assemblin sékerstélla leveranser genom att
|&gga en reservationsorder i samband med
att ett nytt uppdrag avtalas. De senaste
aren har Assemblin ocksa byggt upp mindre
lager for vissa produktkategorier for att
sakra materialtillgangen.

Paverkan av klimatforandringar

| syfte att férbereda verksamheten for fram-
tida klimatscenarier genomférdes 2019 en
klimatférandringsanalys pa kort, medellang
och lang sikt. Utvarderingen var inspirerad
av TCDF-ramverket och omfattade bade
fysiska risker och omstallningsrisker som
kan félja av klimatférandringarna (for
metodbeskrivning, se hallbarhetsnot H3).

Assemblins slutsatser ar att Assemblins
fysiska klimatrisker &r relativt 1aga, dels
eftersom var verksamhet sker pa orter dar
effekterna av klimatférandringarna ar be-
gransade och dels eftersom vi har en flexibel
och anpassningsbar verksamhet med laga
varden som kan paverkas eller forstoras.
Var typ av verksamhet ar darfor relativt lagt
exponerad mot klimatférandringarna och
var anpassningsférmaga &ar god.

Nar det géller Assemblins omstéllnings-
risker uppfattas ocksa dessa vara begran-
sade, eftersom Assemblin relativt enkelt
kan fasa ut det direkta beroendet av fossila
energikallor, framst genom omstallning av
bilflottan. Assemblins indirekta beroende
av installationsprodukter och material har

MEDELLANG SIKT  LANG SIKT
Lag risk Lag risk
Lag risk Lag risk

Stor méjlighet



inte analyserats i detalj, men Assemblin har
mojlighet att minimera eventuella risker
for leveransproblem genom att reservera
material och produkter i samband med
kontraktskrivning.

Samtidigt uppfattas de regulatoriska
mdéjligheterna vara stora eftersom behovet
av smart, energieffektiv och gron fastig-
hetsteknik, som exempelvis automatisk
styrning, ateranvandning av gravatten och
regnvatten, energieffektiviseringsatgarder,
installation av laddinfrastruktur samt in-
vesteringar i elektrifiering och grén teknik
som solceller och bergvarme forvéntas oka.
Vi kan ocksa forvanta oss ett 6kat renove-
rings- och ateruppbyggnadsbehov till f6ljd
av skador orsakade av extremvader, vilket
gynnar installationsaktorer.

Assemblins forvantade finansiella effek-
ter av klimatrelaterade risker och mojlighe-
ter sammanfattas i tabell pa sidan 48.

Risker i leverantérskedjan

Assemblin har ett ansvar att visa tillborlig
aktsamhet genom att motverka risken for
negativa effekter avseende manskliga rat-
tigheter och miljé i vardekedjan. Mojlighe-

terna att ta ansvar for dessa fragor utanfér

var verksamhet ar dock begransade, men

genom att stélla krav och aktivt samarbeta

med vara leverantorer och grossister kan
vi indirekt paverka forutsattningarna for

produktionen och de anstéllda i féretag i
var leverantorskedja.

Assemblins arbete med tillborlig
aktsamhet i leverantérskedjan har hittills
framst fokuserat pa forsta ledets leveran-
torer, men arbetet med att utoka ansvaret
inleddes under aret, bland annat genom

en 6vergripande riskkartlaggning for olika
produktkategorier. Riskkartlaggningen ska

utvecklas och forfinas under 2024. Under

2023 inférdes dven en process for arbetet

med tillborlig aktsamhet.
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PROCESS FOR TILLBORLIG AKTSAMHET

5 2

Félja upp och Samarbeta
redovisa

1

Inférliva och
inkludera

4 3

Atgarda och Identifiera
begransa

Under 2023 pabdrjade Assemblin arbe-
tet med en utékad aktsamhetsvarde-
ring. Utgangspunkten for arbetet ar en
process med fem huvudsakliga steg: (1)
inférliva och inkludera, (2) samarbeta,
(3) identifiera, (4) dtgarda och begransa,
(5) folja upp och redovisa.

(1) Inférliva och inkludera tillborlig
aktsamhet i styrning, strategi och
affarsmodell

Assemblins ambition &r att vi ska vara
ett ansvarsfullt och vardeskapande
installationsbolag i forhallande till vara
viktigaste intressenter men ocksa till
samhaéllet och miljon i stort. Detta ar
utgdngspunkten i var strategiska platt-
form, och fragor som manskliga réattig-

heter och miljohansyn ar val inarbetade

i vara interna styrande dokument, bland
vilka flera inkluderar hela var vardekedja
(se sidan 46).

(2) Samarbeta med paverkade
intressenter
Hallbara vardekedjor kréver samverkan.
Det kan handla om innovativa samarbe-
ten och I6sningar, férandrade processer
och starka relationer med kunder, leve-
rantorer eller partners.

| arbetet med tillborlig aktsamhet ar
det viktigt att ha en dialog och samverka
med alla intressentgrupper i hela varde-
kedjan.

Historiskt har Assemblin framst
fokuserat pa forsta ledets leverantorer,
men kommer att breddas, fordjupas och
utokas framover. | tillagg till detta arbete
har Assemblin sedan 2022 en visselbla-
sarportal dar dven externa intressenter
kan anméla misstanke om brott mot As-
semblins interna och externa regelverk.

(3) Identifiera och bedéma negativa
konsekvenser for manniskor och miljé
For att forsta de fulla konsekvenserna
av var verksamhet kravs en sarskild
kartlaggning av de risker som finns i
hela vardekedjan. Under 2023 genom-
fordes en 6vergripande kartlaggning av
sociala och miljdmassiga risker for olika

produktkategorier. Detta arbete kommer
att intensifieras under 2024 med start i
Assemblins norska verksamhet.

(4) Atgérder fér att hantera och
begrénsa negativa konsekvenser
Assemblin har under manga ar fokuserat
pa att folja upp leverantérer i forsta ledet
genom leverantérsbeddémningar och le-
verantorskontroller samt genom att styra
inkdp mot ett visst produktsortiment
(se mer i det separata verksamhets-
avsnittet sidan 22). Om misstanke om
att en leverantor inte lever upp till vara
etiska och miljomassiga krav genomfors
en revision, och om ett missforhallande
inte atgardas kan leverantérssamarbetet
avslutas.

(5) Overvaka effektiviteten genom
uppféljning och kommunikation

Under 2023 noterades inga misstankar
om affarsetiska 6vertramp, brott mot
manskliga rattigheter eller miljobrott i det
forsta ledets leverantérer. Assemblins
norska verksamhet publicerar sedan
2023 en due diligence-rapport avseende
manskliga rattigheter pa bolagets norska
hemsida. Assemblin avser att offentlig-
g6ra motsvarande rapport (och dven
inkludera miljomassiga risker) for hela
koncernen inom de narmsta aren.
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MILJOANSVAR

Rapport 6ver arbetet med
miljomassig hallbarhet

VART MILJOANSVAR

E

Assemblin bedriver inte ndgon tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken men har till-
stand for hantering av farliga kemikalier. Den egna verksamheten bedéms ha en begransad
miljopaverkan, men det finns ocksa en indirekt paverkan fran leverantorsleden.

Den miljéfrdga som beddéms vara mest vasentlig ar begransning av klimatférandringar.

Assemblins miljépaverkan

- en oversikt

| tabellen nedan summeras kortfattat var
bedémning av vilka miljéfradgor som &r
relevanta for var verksamhet och vilka som
inte ar det. P4 foljande sidor utvecklar vi

hur vi arbetar med de miljéfragor som enligt
var vasentlighetsanalys (se sidan 47) ar de
mest relevanta for oss. For de mest vésent-
liga redovisas saval strategi och styrning
som mal och métetal samt hantering av
risker och méjligheter.

ASSEMBLINS MILJOPAVERKAN - EN OVERSIKT

OMRADE

Klimatférandringar

Féroreningar

Vatten och
marina resurser

Biodiversitet
och ekosystem

Resurseffektivitet
och cirkularitet

KOMMENTAR

Assemblins egen verksamhet har en viss faktisk klimatpaverkan genom koldioxidut-
lapp i scope 1 och 2, men ocksa indirekt genom utslépp i scope 3. Mot bakgrund av
den akuta klimatkrisen uppfattas darfér begransningar av klimatférandringar som
en vasentlig miljdaspekt. Omradena energi och anpassning till klimatférandringarna
uppfattas inte vasentliga eftersom vi har ett litet energibehov och en klimatférand-
ringsanalys har pavisat lag paverkan.

Den egna verksamheten genererar inga direkta utslapp till luft, vatten eller mark for-
utom utslapp av vissa oxider frén egna bilar, transporter samt viss kopt energi vilka
sammantaget inte bedéms vara vasentliga. Paverkan av fororeningar i leverantérs-
ledet har endast analyserats 6vergripande och uppfattas framst handla om utslapp
till luft vid transporter och tillverkning av produkter (inte minst vid stalproduktion).
Ur ett paverkansperspektiv beddéms koldioxidutsldppen ha storst negativ paverkan
varfor 6vriga fororeningar i dagslaget inte rankas som vasentliga.

Assemblin anvéander inget vatten, forutom en mycket liten vattenférbrukning i véara
kontor, och vi har inga vattenutslépp i den egna verksamheten. Vi har darfor inte
nagon vasentlig paverkan pa vatten och marina resurser, och har i dagslaget heller
inte identifierat nagon véasentlig paverkan i vardekedjan inom detta omrade.

| Norden genomférs alltid ekosystemanalyser vid markexploatering, vilket sker fore
installations- och driftsfasen. Assemblins verksamhet bedéms d&rfér inte ha nagon
vasentlig paverkan pa nagot underomrade inom biodiversitet och ekosystem.

Assemblins verksamhet genererar ett visst avfall. Vi kan bidra till ett mer cirkulart
samhélle genom &tervinning samt i viss utstrackning aterbruk. Uppfattningen ar att
detta &r en relevant fraga for oss dven om den inte bedéms som véasentlig.

1) Fér mer information om véra policyer, se sidan 46.
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Minskade direkta CO2-
utslapp (scope 1, 2 och
affarsresor) med 50%,

100% koldixidneutral verksamhet i hela varde-
kedjan (storsta mojliga utfasning av koldioxid

Klimatmal med
2020 som baséar

och klimatkompensation for resten).

Assemblins klimatmal syftar till att bidra till en begransning av den.globala uppvérmr"ring'eﬁt?ll 1,5 grader C. Assem-
blin har &nnu inte valt att ansluta sig till Science Baséd"Targets mot bakgrund av att utsléppen i scope 3 uppfattas
som allt fér osékra (mot bakgrund av den bristfélliga miljédatan som finns for installationsprodukter).

VASENTLIG HALLBARHETSASPEKT:
BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR

Strategi, méal och styrning

Assemblin har sedan 2019 ett langsiktigt
externt klimatmal och en klimatstrategi, och
sedan 2020 aven en klimatagenda (klimat-
plan) med delmél och handlingsplaner for
en successiv 6vergang till en koldioxid-
neutral verksamhet. Koldioxidutslappen
foljs upp och analyseras tva ganger per ar.
For att sakerstalla konsekvens och kvalitet
i redovisningen anvands ett tredjeparts-
verktyg for klimatberdkningar. Resultatet
analyseras i hallbarhetskommittén, kon-
cernledningen och i styrelsen.

Det viktigaste styrdokumentet inom
klimatomradet ar Assemblins koncernge-
mensamma héllbarhetspolicy, som bland
annat innehdller dtaganden om minskade
koldioxidutslapp i hela vardekedjan men
ocksa om utveckling av energieffektiv och
gron teknik (se mer i det separata Verksam-
hetsavsnittet sidorna 16-17).

Ett annat viktigt styrverktyg ar Assem-
blins tredriga affarsplan och dartill kopplade
arliga handlingsplaner som innehaller mer
konkreta malsattningar inom klimatomradet
for varje affarsomrade. Detta inkluderar sa-
val atgarder for utfasning av fossila brans-
len i fordonsflottan men ocksa utveckling av
Assemblins erbjudande och kompetens vad
géller energieffektivitet och gron teknik.

Klimatmal
Assemblins langsiktiga klimatmal &r att vi
ska ha en klimatneutral verksamhet 2040.
Vi ska aven verka for att vara indirekta ut-
sléapp ska minska. For de kvarvarande fossila
utslappen kan klimatkompensation goéras.
Som delmal ska vara direkta koldioxidut-
slapp fran den egna verksamheten (scope
1, 2 samt resor i tjanst) ha minskat med
minst 50 procent till & 2030 och med minst
85 procent till ar 2040 (med ar 2020 som
basar). Eftersom tillgdngen pa relevant
miljédata for installationsprodukter i dags-
laget ar begrénsad forsvaras korrekta be-
rakningar av utslappen fran scope 3, vilket
ar skalet till att dessa utslapp for narvarande
har exkluderats fran malsattningen.

Klimatstrategi

Assemblins klimatstrategi innebar att
Assemblin ska ga i takt med den pagaende
klimatomstallningen och aktivt bidra till

ett koldioxidneutralt och hallbart samhalle.
Over tid ska vi minimera fossila energikéllor
vid uppvarmning av egna lokaler, fossila
branslen till var bilflotta och minimera
produkter baserade pa fossilt material.

Vi ska aven aktivt delta i den pagaende
elektrifieringen av samhallet och tillgodose
nya behov av klimatsmarta, resurseffektiva
produkter och l&sningar som uppstar.

Klimatagenda

Enligt Assemblins klimatagenda, som

ar publicerad pa bolagets hemsida, ska

Assemblins klimatmal nas framst genom

foljande aktiviteter:

« Utfasning av fossilt brénsle och successiv
6vergang till fossilfria servicebilar.

» Férmansbilspolicy som I6pande anpassas
till EU:s normer for utslappsgrénser vid
nybilsproduktion.

« Klimatneutral uppvérmning av vara kontor.

« Successiv 6vergang till klimatneutrala
resor.

« Okad cirkularitet och resurseffektivitet.

« Okade krav pa leverantorer sa att ocksa
de verkar for en omstallning till fossilfri
verksamhet och utveckling av klimatneu-
trala produkter.

« Proaktivitet i forhallande till vara kunder
genom att aktivt foresla energieffektiva
och klimatsmarta I6sningar.

* Kommunikation och engagemang.

Arbetet for begransning av
klimatférandringar 2023

Assemblin har en direkt och indirekt
miljopaverkan genom koldioxidutslapp

i hela vardekedjan. Mot bakgrund av att
Assemblin ar en geografiskt spridd, tjanste-
producerande aktor med ett litet lokalbehov
och en relativt stor bilflotta ar vara direkta
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utslapp fran fordonsbransle (scope 1) jam-
fort med andra bolag relativt stora medan
de indirekta utsléappen fran kopt energi
(scope 2) ar sma. Utbver detta uppstar
koldioxidutslapp i hela vardekedjan (scope
3), inte minst vid utvinning och tillverkning
av produkter samt fran materialtransporter
till och fran inkopsstallet.

Koldioxid fran fordonsbrénsle (scope 1)
Assemblin har en relativt stor bilflotta
vilket innebar att 6,8 (7,8) procent av de
totala koldioxidutslappen kommer fran
fordonsbrénsle (scope 1). Merparten av de
servicefordon och tjénstebilar som ingar i
Assemblins fordonsflotta drivs av diesel,
HVO, gas och el. Assemblins malsattning
ar att pa sikt fasa ut fossildrivna bilar, och i
alla affarsomraden finns en uttalad ambition
att 6ka andelen elbilar och laddhybrider.
Omstéllningen kréaver dock lokala laddmoj-
ligheter och en successiv utfasning i takt
med att den befintliga bilflottan féraldras,
vilket innebar att omstéallningen tar tid. |
Norge finns laddpunkter installerade vid
alla Assemblins kontor, och sedan 2022
dven vid merparten av Assemblins svenska
kontor. | Finland finns laddmajligheter vid
ett kontor.

Under 2023 6kade antalet elbilar och
laddhybrider kraftigt till 24 (15) procent,
vilket innebar att utslappen fran scope 1
minskade per fordon och medarbetare (se
mer i hallbarhetsnot H4).

Koldioxidutslapp fran képt energi for el
och virme (scope 2)

Merparten av Assemblins tjanster utfors pa
byggarbetsplatser eller i vara kunders fast-
igheter, men administreras fran kontorslo-

1 Environmental Product Declaration
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kaler som ofta hyrs. For verksamhet i hyrda
lokaler &r energi for uppvarmning och el
svar att paverka och berakna, men dar det
ar mojligt har Assemblin i hég utstrackning
valt férnybar energi. Genom att samlokali-
sera narliggande verksamheter kan ytan-
vandningen i befintliga kontor optimeras,
vilket ocksa minskar koldioxidpaverkan fran
kopt energi.

Under 2023 uppgick Assemblins utslépp
i scope 2 till 0,4 (0,3) procent (se mer i hall-
barhetsnot H4). Okningen forklaras framst
av en 6kad andel elbilar och laddhybrider
som laddas vid vara kontor, men ocksa av
nya antaganden om var laddningen sker.
For 2023 har vi antagit att 50 procent av
laddningen sker vid vara kontor och 50 pro-
cent pa andra platser, vilket &r en skillnad
mot 2022 da vi antog att 100 procent av
laddningen skedde vid véra kontor.

Koldioxidutsldpp frén affirsresor och
ovriga kategorier i scope 3

Assemblins verksamhet ger ocksa indirekt
upphov till koldixidutsl&pp fran utvinning,
produktion och transport av material och
tjdnster som anvands i verksamheten
(scope 3). Brist pa miljédata (EPD") for
installationsprodukter innebar att scope 3
&r svart att berékna exakt, men sedan 2019
har Assemblin gjort schablonberdkningar
utifran en utgiftsbaserad berakningsmetod.
Enligt dessa berakningar uppgick utslap-
pen i scope 3 till 154 523 (151 689) CO2e,
vilket motsvarar cirka 92,8 (91,9) procent av
Assemblins totala koldioxidutslapp (se mer
i hallbarhetsnot H4). Dessa schablonberék-
ningar ar dock mycket indikativa och det &ar
darfor svart att dra slutsatser om férand-
ringen mellan aren.

| syfte att kunna genomféra mer tillforlitliga
berédkningar, bade for egen del och som en
tjanst till Assemblins kunder, har Assemblin
sedan nagot ar tillbaka arbetat aktivt med
att gora mer utvecklade klimatredovisning-
ar i projekt. | detta arbete anvands tillgang-
liga EPD:er i kombination med schablonbe-
rakningar baserat pa huvudsakligt material.
Intresset fran kunder 6kar, och under 2023
Okade antalet klimatberdkningar i projekt.

Nar det géller klimatpaverkan fran scope
3 sa har Assemblin framfor allt fokuserat
pa atgarder som minskar klimatutslapp
fran transporter till produktionsstallet,
dels genom ett aktivt arbete for att minska
andelen hdmtorder och 6ka andelen elek-
troniska bestallningar (EDI) och dels genom
att stélla krav pa Assemblins grossister och
leverantorer (som ofta transporterar inkopt
material till produktionsstéllet). Detta inne-
bar att transporterna fran grossisterna kan
planeras och samordnas béattre samtidigt
som Assemblins egna medarbetare reduce-
rar sin bilkérning.

Ett inkdp i scope 3 som &r relativt enkelt
att klimatredovisa ar utslapp fran affarsre-
sor med flyg och tag. Assemblins geogra-
fiskt spridda verksamhet ger upphov till en
del affarsresor. Jamfort med 2022 minskade
de koldioxidutslappen fran rapporterade
affarsresorna fran 1627 till 1573 ton CO2e
(se mer i hallbarhetsnot H4).

Anpassning till klimatférandringar

| syfte att forbereda verksamheten for olika
framtidsscenarier har Assemblin genomfort
en klimatférandringsanalys, som presen-
teras i avsnittet Risker och méjligheter (se
sidorna 48-49).
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OVRIGA RELEVANTA MILJOUPPLYSNINGAR

Bland 6vriga miljdaspekter &r cirkularitet en
relevant fraga for Assemblin, &ven om den
inte uppfattas som vasentlig.

Cirkularitet och resursanvandning

Ett cirkulart forhaliningsséatt handlar om att
minimera onddiga resursuttag. Assemblins
malséattning ar att bidra till en mer hallbar
och cirkular ekonomi genom klok avfalls-
hantering, hog grad av atervinning och, dar
det ar lampligt, utvardera aterbruk.

Avfallshantering
| vara uppdrag koper vi for vara kunders
rakning in installationsmaterial som vid
produktion ger upphov till ett visst, men
begransat, avfall. Assemblin efterstravar att
minska avfallsmangden och restprodukter
genom atervinning och klok avfallshante-
ring. Detta arbete bedrivs lokalt.

| stora entreprenaduppdrag tillhandahal-
ler ofta stora entreprendrer fraktioner for
avfallssortering pa byggplatsen. | dessa fall
anvands gemensamma sorteringskarl vilket
gor det svart att mata det foretagsspecifika
avfallet. | serviceuppdragen hanteras avfall
ofta via externa miljovardsforetag.

| delar av verksamheten hanterar Assem-
blin en liten méngd farligt avfall, till exempel
batterier, lysrér och andra ljuskéllor, vissa
avfettnings- och rengéringsmedel, termo-
metrar med kvicksilver, farger och bekamp-

ningsmedel. Allt farligt avfall hanteras enligt
gallande foreskrifter.

Forutom avfall som genereras i Assem-
blins leveranser ger Assemblins verksamhet
upphov till ett visst direkt avfall vid bola-
gets egna kontor. Detta avfall &r framfor allt
forbrukningsmaterial som papperskartong
och plast, som sorteras och atervinns dar
det &r mojligt. Darutdver uppstar ett mer
betydande IT-avfall som datorer, skar-
mar, telefoner och servrar. Sedan flera ar
samarbetar Assemblin i Sverige med en
mellanhand som rensar och lagar kasserad
IT-utrustning for vidare forsaljning eller
dtervinning. Det IT-avfall som skickades till
denna mellanhand 6kade under verksam-
hetsaret fran 553 till 574 enheter. Av dessa
enheter kunde 62 procent aterbrukas,
vilket innebar undvikande koldioxidutslapp
motsvarande 33 859 kg CO2e. Under 2024
kommer denna tjénst att anvdndas aven i
Assemblin Norge.

For mer information om avfallshantering,
se héllbarhetsnot H5.

Aterbruk

Intresset for terbruk 6kar, men mot bak-
grund av att installationsbolag ofta maste
ldmna garantier pa utfort installationsarbete
och pé installerade produkter har ansvars-
fragan hammat utvecklingen. Under det
senaste aret har Assemblin borjat utvardera
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och analysera mojligheten att aterbruka,
frdmst genom detagande i aterbrukspro-

jekt tillsammans med proaktiva kunder.

Olika tekniska system &r olika ldmpade att
ateranvandas. Exempelvis uppfattas delar
av vdrme-, vatten- samt ventilationssystem
som mer lampliga for aterbruk.

Vi ser storst mojligheter till aterbruk vid
renovering, ombyggnad och tillbyggnad
(ROT-projekt) samt i serviceprojekt dar
det ar majligt att tillvarata och férldnga
livstiden pd komponenter som redan finns.
Vid nyproduktion &r det idag mojligt att i
hogre utstrackning anvanda nya produkter
tillverkade av en storre andel atervunnet
material.

Energi
Som redovisats under rubriken koldioxid-
utslapp fran kopt energi for el och varme
(scope 2) till vanster ar Assemblins behov
av inkopt energi litet men 6kade under
aret till 52 008 (51 441) MWh. Okningen
forklaras framst av fler el- och hybridbilar
som laddas vid vara kontor, och 4ven av
att vi fran och med 2023 har antagit att 50
procent av laddning sker pa andra platser
an vid vara kontor.

Andelen férnybar energi i scope 2 till 60
(75) procent.

For mer information om var energian-
véandning, se hallbarhetsnot H4.
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SOCIALT ANSVAR

VART SOCIALA ANSVAR

S

Rapport 6ver arbetet med social hallbarhet

Assemblin kan bidra till en 6kad social hdllbarhet pa flera satt. Eftersom Assemblin &r en
stor arbetsgivare uppfattas ett stort antal medarbetarrelaterade hallbarhetsfragor vara
vasentliga, och ur ett paverkansperspektiv ar halsa och sakerhet sarskilt viktigt. Darutover
har Assemblin identifierat manskliga rattigheter i leverantérskedjan som en vasentlig social

hallbarhetsaspekt.

Assemblins sociala paverkan

- en oversikt

| tabellen nedan summeras kortfattat var
bedémning av vilka sociala fragor som ar
relevanta for var verksamhet och vilka som
inte ar det. Pa foljande sidor utvecklar vi

hur vi arbetar med de miljéfragor som enligt
var vasentlighetsanalys (se sidan 47) ar de
mest relevanta for oss. For de mest véasent-
liga redovisas saval strategi och styrning
som mal och métetal samt hantering av
risker och méjligheter.

ASSEMBLINS SOCIALA PAVERKAN - EN OVERSIKT

OMRADE

Egna medarbetare

Anstaéllda i vardekedjan

Paverkade samhallen

Konsumenter
och slutanvéndare

KOMMENTAR

Assemblin vill vara marknadens basta arbetsgivare. Det innebér att vi vill erbjuda
konkurrenskraftiga arbetsvillkor (med fokus p& anstéllningsformer, arbetstider,
Ioner, kollektivavtal, medarbetardialog och sakra arbetsplatser) och en god ar-
betsmilj6 dar alla medarbetare behandlas lika och respektfullt (med fokus pa jam-
stélldhet, inkludering och méangfald, trakasserier samt majlighet till utbildning).
Ur ett paverkansperspektiv ar sdkerhet i arbetsmiljoé sarskilt viktigt. Eftersom
barnarbete och tvangsarbete &r forbjudet enligt lag i de nordiska landerna och
lagefterlevnad &r en forutsattning for var verksamhet &r var uppfattning att det
inte &r ett vasentligt fokusomrade i den egna verksamheten.

Assemblin har hittills fokuserat pa att folja upp leverantérer i férsta ledet, som
huvudsakligen &r verksamma i Norden och Europa dar arbetsrattslagstiftningen ar
relativt valutvecklad. Att forsoka paverka arbetsvillkoren och forutsattningarna for
en lika och respektfull behandling for medarbetare i hela vardekedjan &r svart. |
dagslaget har Assemblin valt att prioritera fragan om méanskliga rattigheter (dar

exempelvis barn- och tvangsarbete ingar), vilket &r en vasentlig hallbarhetsaspekt.

Assemblins verksamhet paverkar inte samhéllens civila och politiska rattigheter
eller urfolks réttigheter. | dagslaget saknas information om hur aktérer i var varde-
kedja paverkar denna hallbarhetsaspekt.

Assemblin kan bidra till ménniskors vélbefinnande genom att utforma I6sningar fér
ett sunt inomhusklimat och tillgdng pa friskt vatten. | var IMD-verksamhet hanteras
personuppgifter vid datainsamling, vilket sker pa ett kontrollerat satt. Dessa omra-
den uppfattas dock inte som vasentliga, och i dvrigt har vi ingen informations-
eller sdkerhetspaverkan pa konsumenter och slutanvindare.

1) Fér mer information om véra policyer, se sidan 46.
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PRIMARA STYRVERKTYG'

Hallbarhetspolicy
Uppférandekod

HR-policy

Ledningssystem
Incidentrapporteringsverktyg

Inkdpspolicy
Uppférandekod for leverantorer
Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicy
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VASENTLIG HALLBARHETSASPEKT: EGNA MEDARBETARE

Assemblin har cirka 7 026 (6 553) medar-
betare i Sverige, Norge och Finland. Fér en
fordelning av antalet anstallda per affars-
omrade, tjansteman/kollektivanslutna och
per kon, se héllbarhetsnot H5.

Strategi, méal och styrning

Assemblins ambition ar att vara markna-
dens basta arbetsgivare. Engagerade och
kompetenta medarbetare &r helt avgdérande
for Assemblins framgang. Ambitionen é&r att
vara branschens mest attraktiva arbets-
givare genom att vara utvecklande och
ansvarstagande och erbjuda spadnnande
uppdrag i en god, saker och icke-diskri-
minerande arbetsmiljé. Medarbetarfragor
ligger darfor hogt pa agendan och vi har en
tydlig nollvision nar det galler arbetsplatso-
lyckor och trakasserier.

De viktigaste styrdokumenten inom
detta omrade &r Assemblins koncernge-
mensamma HR-policy, uppférandekod och
hallbarhetspolicy. Dartill finns mer utveck-
lade policyer och styrdokument inom alla
affarsomraden. Andra viktiga styrverktyg ar
Assemblins varderingar och ledarmodell (se
mer i det separata Verksamhetsavsnittet)
samt Assemblins regelbundna medarbeta-
rutvardering, personliga utvecklingssamtal
och visselblasarfunktion.

Konkurrenskraftiga arbetsvillkor
| de nordiska landerna ar den arbets-
rattsliga lagstiftningen vél utvecklad och
traditionen med facklig férankring av fragor
om medarbetarnas arbetsvillkor &r stark. |
all verksamhet foljer Assemblin de principer
om forhandlingar, |6neséttning, facklig sam-
verkan, foraldraledighet, uppsagningstider
och informationsskyldighet som kollektiv-
avtal och lagstiftning i Norden anger.
Foreningsfrihet &r en sjélvklarhet och den
fackliga tackningen ar hog. Konkurrensen
om arbetskraft ar hog, och for att sakerstalla
hég kompetens uppfattas alla anstallnings-
och arbetsrelaterade fragor som viktiga
for Assemblin. Ur ett paverkansperspektiv
beddms sakerhet pa arbetsplatser vara en
sarskilt viktig fraga, och utéver det uppfattas
medarbetarutbildning samt inkluderings-
och mangfaldsfragan vara av sarskild vikt,
dven om de inte uppfattas som vasentliga.

| tabellen pa sidan 56 redovisas sam-
manfattat Assemblins arbete inom olika
medarbetarrelaterade fragor. Sékerhet i
arbetsmiljon ar en séarskilt viktig fraga som
kommenteras pa sidan 57.

Lika behandling och lika méjligheter
Assemblins utgangspunkt ar att erbjuda
en inkluderande och icke-diskriminerande

arbetsmiljo, och vi har en tydlig nollvision
mot alla former av trakasserier. En viktig
utgangspunkt i vart arbete &ar principerna
om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och korruption som uttrycks

i det internationella FN-ramverket "Global
Compact”, &ven om ingen formell anslut-
ning har skett. Viktiga styrverktyg i vart
arbete ar ett obligatoriskt fragebatteri om
mangfald, inkludering och jamstalldhet i
den koncerngemensamma och anonyma
medarbetarundersékningen som genomfors
regelbundet. For lokala enheter med lagt
resultat upprattas sarskilda atgardsplaner
som foljs upp av HR-avdelningarna. Med-
arbetare har ocksa méjlighet att anonymt
anmala misstanke om diskriminering och
andra brott mot Assemblins uppférandekod
via vart visselblasarsystem.

Atgirder for 6kad jamstalldhet
En fraga som &r sérskilt kritisk i bygg- och
installationsbranschen &r jamstalldhet
mellan kon eftersom andelen man historiskt
sett har varit mycket hog. Flera atgarder
har vidtagits for att 6ka andelen kvinnor de
senaste aren, till exempel kampanjer mot
osunda attityder pa byggarbetsplatser. |
slutet av 2023 antogs ocksa en jamstalld-
hetsplan som géller for hela koncernen.
Lonekartlaggningar genomfors i Sverige
och Norge, men inga léneskillnader pa
grund av kon har identifierats. | Assemblins
norska verksamhet har sarskilda atgarder
vidtagits, som inférandet av jamstalldhets-
mal och etablering av ett natverk for kvinnor
i produktionen. Assemblin i Norge &r ocksa
guldsponsor i branschinitiativet “Ingeborg”.
Under 2023 6kade andelen kvinnor i kon-
cernen fran 6,5 till 6,6 procent, men andelen
kvinnliga ledande befattningshavare mins-
kade nagot (se vidare hallbarhetsnot H5).
Inga missténkta fall av diskriminering
registrerades via systemet under 2023 (se
vidare héllbarhetsnot H10).

Utbildning och kompetensutveckling
Att utbilda och vidareutveckla medar-
betare och ledare ar ett mycket viktigt
omrade eftersom det bidrar till ett 6kat
medarbetarengagemang och sékerstéller
kompetensbehov. Arbetet med chefs- och
medarbetarutveckling ar decentraliserat
till Assemblins affarsenheter och sker pa
ett professionellt satt enligt gemensamma
principer som tydliggérs i HR-policyn.
Viktiga inslag i utvecklingsarbetet ar
strukturerade introduktions- och utbild-
ningsprogram samt mentorskapsprogram
och praktikprogram. De affarsomradesspe-
cifika utbildningarna kan vara fysiska och

webbaserade. For att tillgodose kompetens-
behovet slussar Assemblin ocksa in hundra-
tals unga méanniskor i arbetslivet genom ett
val utvecklat larlingssystem, och fér 2023
uppgick antalet larlingar till 465 (460) (se
vidare hallbarhetsnot H5).

For att méata och folja medarbetarnas
nojdhet och engagemang genomférs arliga
medarbetarsamtal och en koncerngemen-
sam medarbetarundersékning vartannat
ar. Den planerade undersokningen 2023
kunde dock inte genomféras pa grund av
en bristféllig uppgradering av den tredje-
partsplattform som Assemblin anvéander.
Undersokningen kommer att genomforas
2024 istallet. Den senaste méatningen
genomfordes 2021, och da konstaterades
att medarbetarnas engagemang lag pa en
fortsatt god niva (se mer i hallbarhetsnot
H®6). Resultatet av medarbetarundersok-
ningen analyseras i varje affarsomrade, regi-
on och filial/avdelning, och handlingsplaner
uppréttas utifran det lokala resultatet.

| Assemblin finns &ven en tydlig karriar-
trappa, och vid tillsattningar av projekt-
ledare, specialister och chefer &r andelen
internrekryteringar hog. Fér ledande
befattningshavare finns en val dokumente-
rad successionsplanering, som uppdateras
arligen i respektive affarsomrade och f6ljs
upp i koncernledningen.

Medarbetare i den egna arbetskraften
som inte ar anstéllda

For att kapa arbetstoppar och for spe-
cialistmoment som isolerings- och
konsulttjénster anlitar Assemblin ibland
underentreprendrer. Aven arbetsmiljé och
arbetsvillkor fér den inhyrda arbetskraften
ar viktigt for Assemblin, och eftersom var
mojlighet till inflytande och kontroll &r
lagre for inhyrda medarbetare uppfattas de
sociala riskerna som hogre i dessa grupper
an bland egna medarbetare. | Assemblins
svenska affarsomraden anlitas endast
bemanningsféretag som har kollektivavtal
och som uppfyller kraven som stélls av var
branschorganisation. | Norge har den egna
produktionskapaciteten starkts genom

att Assemblin Norge 2022 forvarvade ett
bemanningsféretag.

Darutover ar det viktigt att I6pande
kontrollera att de krav som Assemblin
staller pa sina underentreprenérer uppfylls
och att i varje uppdrag sakerstélla att all
personal har de behérigheter och den
utbildning som kravs.

Assemblin 2023
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ASSEMBLIN SOM ARBETSGIVARE - EN SAMMANFATTNING

OMRADE KOMMENTAR

ARBETSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Sékra anstallningar Enligt nordisk lagstiftning &r anstallningar reglerade genom avtal. Det innebér bland annat att uppsag-
ningstiden varierar mellan 1 och 12 mé&nader beroende pa roll och hur lange man varit anstalld. Storre
organisationsférandringar och fragor som rér medarbetarnas anstallningar och villkor férankras alltid
genom kollektiva forhandlingar.

Arbetstid | Norden &r arbetstider reglerade genom lagstiftning och kollektivavtal som Assemblin foljer.
P& Assemblin ar andelen heltidsanstallda hog.

Tillrackliga l6ner Assemblin tillampar marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga loner, vilket i Norden ligger langt éver
minimiléner, baserat pa de principer som arbetsmarknadens parter férhandlar fram. Fér principer om
ersattning, se det separata avsnittet Bolagsstyrning.

Social dialog/ medarbetares ratt till Assemblins medarbetare har ett visst inflytande, till exempel pa beslut i fragor som ror deras anstéllning,
information, samrad och inflytande enligt 6verenskommelse med facket. | flera av Assemblins affarsomraden &r ocksé fackliga parter repre-
senterade i styrelserna.

Féreningsfrihet, kollektiva Den fackliga tackningen &r 100 procent. Assemblin tillampar kollektivavtal och har informations-/
forhandlingar forhandlingsplikt med fackliga foretradare i specifika fragor. Foreningsfrihet ar en sjalvklarhet.
Balans mellan arbete och fritid | Norden finns lagstiftad ratt till semester och rétt till ledighet i samband med barn, dédsfall i familjen

med mera. Vid foraldraledighet erbjuder Assemblin viss erséttning utéver den statliga foraldralonen.

Arbetsmiljo Denna fraga bedéms som sarskilt viktig for Assemblin, som bedriver ett strukturerat arbetsmiljéarbete i
samtliga affarsomraden med utbildningar, digital incidentrapportering, riskbedémningar och riskanalyser
och en gemensam standard for personlig skyddsutrustning.

LIKA BEHANDLING OCH MOJLIGHETER FOR ALLA ANSTALLDA
Jamstalldhet och lika 16n for Denna frdga bedéms som relevant for Assemblin. | installationsbranschen &r andelen kvinnor av historiska
likvardigt arbete skal lag men Assemblin och branschféreningarna forsoker pa olika sétt 6ka andelen kvinnor, och genom

l6nekartlaggningar séakerstalls lika 16n for lika arbete.

Utbildning och kompetensutveckling Assemblin har ett stort utbildningsprogram i alla affirsomraden och bedriver ocksa ett omfattande
larlingsprogram.

Anstéllning och inkludering av Anstéllining av personer med funktionsvariationer férekommer framst i kontorsmiljo, och i dessa fall gors
personer med funktionsvariation individuella anpassningar.

Atgarder mot vald och trakasserier Vi har en nolltolerans mot trakasserier och arbetar fér en respektfull arbetsmiljo, bland annat genom att
pa arbetsplatsen forsoka paverka attityder och beteenden.

Mangfald & inkludering Denna fraga bedéms som relevant for Assemblin. Jamstélldhetsfragan &r av historiska skal av sérskilt

fokus (se ovan).

OVRIGA ARBETSRELATERADE RATTIGHETER FOR ANSTALLDA

Barnarbete Forbjudet enligt nordisk lagstiftning.

Tvangsarbete Forbjudet enligt nordisk lagstiftning.

Tillrdckliga bostader Lonenivaerna for vara medarbetare ér tillrackliga for att garantera tillrackliga bostader.

Integritet Kanslig information och personuppgifter om véra anstélldas skyddas i enlighet med kraven i dataskydds-

férordningen GDPR.

Assemblin 2023
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Aven om kundernas krav varierar har Assemblin sedan 2019 en koncerngemensam minimistandard fér personlig skyddsutrustning vid arbete p& byggarbetsplatser.

VASENTLIG HALLBARHETSASPEKT:
HALSA OCH SAKERHET (ARBETSMILJO)

Strategi, mal och styrning

Var strategi inom hélsa och sakerhet &r att
arbeta proaktivt for valmadende medarbeta-
re och en saker arbetsmiljo med malsatt-
ningen att vara medarbetare ska trivas och
inte skadas i sitt arbete.

Vi har en tydlig nollvision nar det géller
arbetsplatsolyckor. | Assemblins interna
affarsplaner finns ocksa kvantitativa mal for
incidenter och olyckor i varje affarsomrade.

De viktigaste styrdokumenten for arbetet
med hélsa och sakerhet &r Assemblins
koncerngemensamma hallbarhetspolicy,
uppférandekod och HR-policy (se sidan 46).
| koncernen finns ocksa gemensamma rikt-
linjer for personlig skyddsutrustning, och
dérutover kompletterande styrdokument
och ledningssystem i samtliga affarsom-
raden.

Arbetet inom hélsa och sdkerhet 2023
Arbetsmiljdarbetet bedrivs pa ett struktu-
rerat satt i Assemblins affairsomraden, och
delar av Assemblins verksamhet har ocksa
valt att formellt ansluta sig till ISO 45001.

Friskvard och vilmaende

| alla affarsomraden bedrivs ett aktivt frisk-
vardsarbete i form av regelbundna halso-
undersokningar, friskvardsbidrag, kampanjer
och tavlingar. Alla anstéllda erbjuds sjuk-
och olycksfallsforsakring och har tillgang
till forebyggande hélsotjanster. Medarbe-
tarnas trivsel och valmaende fangas upp

i den I6pande medarbetardialogen och i
den regelbundna medarbetarundersok-
ningen (se vidare hallbarhetsnot H6), men
dven genom analys av sjukskrivningstal

och personalomsattning. Atgarder for att
minska sjukskrivningar vidtas I6pande, till
exempel genom ett strukturerat rehabilite-
ringsarbete.

Under 2023 sjonk sjukfranvaron fran
6,6 till 5,2 procent. Aven l&ngtidsfranvaron
sjonk fran 2,7 till 1,9 procent. Minskningen
forklaras framst av en normalisering av
sjukfranvaron efter covids efterdyningar.

Den frivilliga personalomséttningen
minskade fran 13,8 till 9,5 procent. Assem-
blins personalomsattning uppfattas vara i
niva med genomsnittet i branschen, som
utmarks av en relativt hog rorlighet. Fér mer
information om sjukfranvaro och personal-
omséttning, se hallbarhetsnot H7.

Sékerhet
Manga av Assemblins medarbetare arbetar
pa byggarbetsplatser som rdknas som
farliga miljéer, och vissa arbetsmoment
ar sarskilt riskfyllda. Det kan exempelvis
handla om arbete pa héga hojder, heta
arbeten, hantering av vassa foremal, risk for
stromgenomforing, brandrisker, maskin-
sakerhet och risker vid godsmottagning.
For tjansteman ar de vanligaste hélso- och
sédkerhetsriskerna arbetsrelaterad ohélsa
och stressrelaterade sjukdomar.

| alla affarsomraden finns dedikerade
resurser som driver sdkerhetsarbetet, och
i alla projekt finns sarskilt utsedda arbets-
miljdansvariga. Vara medarbetare ska ha
goda forutsattningar for att kunna utféra
sina uppdrag pa ett sakert satt, vilket inklu-
derar ratt utbildning, ratt utrustning och
adndamalsenliga verktyg. Assemblin erbjuder
ett flertal arbetsmiljoutbildningar inom olika

omraden, och samtliga medarbetare (100
procent) har den kompetens och utbildning
som krévs. Sedan 2019 har Assemblin ocksa
en koncerngemensam standard for personlig
skyddsutrustning.

En hornsten i vart strukturerade arbets-
miljarbete &r de analyser och riskbedém-
ningar som gors i forebyggande syfte i
samband med att ett nytt uppdrag startas.
En annan viktig del i sékerhetsarbetet ar 16-
pande uppféljning och analys av riskobser-
vationer, incidenter och olyckor. Sedan flera
ar har Assemblins medarbetare haft mojlig-
het att enkelt kunna rapportera observatio-
ner och avvikelser digitalt i sarskilda system
via sina mobiltelefoner eller surfplattor, men
arbetssattet ar inte helt implementerat i
nyligen férvarvade bolag. Under 2023 6kade
de inrapporterade allvarliga olyckorna
liksom som mindre olyckor, tillbud och
antalet riskobservationer, vilket efter analys
har visat sig vara en effekt av en forbattrad
inrapportering. Den vanligaste typen av
arbetsskador &r sarskador, stukning/vrick-
ning/strackning samt kross, klam- eller
annan mjukdelsskada framst pa hand, vrist,
finger och fot. Assemblins skadestatistik
ligger i nivd med jamfoérbara bolag med en
hég andel medarbetare i produktion. Mer
information om var incidentstatistik finns i
hallbarhetsnot H7.

Pa nationell nivad genomfors arligen
sakerhetskampanjer som belyser olika
teman inom arbetsmilj6 och sékerhet. 2023
genomfordes sdkerhetskampanjerna i maj i
Finland, september i Norge och september
i Sverige (i anslutning till branschinitiativet
"Hall Nollans” sdkerhetspush).
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VASENTLIG HALLBARHETSASPEKT: MEDARBETARE | VARDEKEDJAN

Strategi, mal och styrning
Assemblin har ett ansvar for att i den
man det &r mojligt forsoka bidra till en bra
arbetsmiljé och rimliga arbetsvillkor &ven for
medarbetare pa foretag i var vardekedja.
Foér ndrvarande har Assemblin valt att
fokusera framst pa manskliga rattigheter.
Det ansvaret hanteras genom en ny aktsam-
hetsvarderingsprocess som innebar att vi
ska kartldgga och prioritera riskerna och
sedan vidta atgarder for att minimera dessa
risker. For mer information om var aktsam-
hetsvardering i vardekedjan, se sidan 49.
Assemblins koncerngemensamma
inkopspolicy, hallbarhetspolicy och uppfé-
randekod for leverantorer ar de viktigaste
styrdokumenten i detta arbete och inklu-
derar bland annat forbud mot tvangsarbete
och barnarbete i hela vardekedjan. | var
uppférandekod och hallbarhetspolicy ingar
en hanvisning till FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter.
Andra viktiga styrmekanismer ar de krav
vi stéller vid véra leverantérsbedémningar
och i den I6pande leverantérsuppféljningen,
samt majligheten for vara affarspartners att
anmala misstanke om brott via Assemblins
visselblasarportal.

Arbetet for medarbetare i
vardekedjan 2023

Assemblins inképsarbete

Arbetet med inkép och leverantérsstyrning
ar decentraliserat till vara affarsenheter

men samordning och gemensamma frage-
stéllningar hanteras i ett nordiskt inkdpsfo-
rum och i koncernledningen. Mer informa-
tion om Assemblins inkOpsarbete finns i det
separata Verksamhetsavsnittet pa sidan 22
och i hallbarhetsnot H8.

Leverantérsstyrning

| varje affarsomrade finns centrala ink6ps-
funktioner som bland annat ansvarar for
storre inkopsavtal, som ofta skrivs som
ramavtal. Innan ett ramavtal tecknas

med en ny leverantér genomfors alltid en
leverantérsbedémning dér bland annat
leveransformaga, tillganglighet, garantier,
produktansvar, arbetsmiljdarbete, miljoar-
bete, ekonomi och pris utvarderas.

Leverantéren maste ocksa styrka att
deras verksamhet och underleverantérer
motsvarar kraven i Assemblins Uppférande-
kod for leverantérer, som &r en bilaga till
vara centrala inkdpsavtal och finns tillgéng-
lig pa var externa webbplats. Det innebar
bland annat krav pa acceptabla arbetsvill-
kor, ansvar for manskliga rattigheter och
antikorruption.

Under avtalsperioden foljer ocksa inkops-
funktionerna upp betydande leverantors-
samarbeten genom en I6pande dialog och
genomfér leverantérskontroller vid behov.
Om leverantérens prestationer &r bristféalli-
ga eller om det finns misstanke om oegent-
ligheter gérs mer omfattande leverantors-
utvarderingar. For narvarande kontrollerar

Assemblin framst forsta ledets leverantorer,
men stéller krav pd att de i sin tur kontrolle-
rar flera led. Under 2023 genomférdes 104
(137) leverantérsuppfoljningar. Ett arbete
mot en fordjupad leverantérsuppféljning
paborjades, vilket kommer att fortsatta
2024. For mer information om var leveran-
torsstyrning, se hallbarhetsnot H8.

Om nagon av vara leverantorer begar
brott mot Assemblins uppférandekod kan
det leda till att samarbetet avslutas. Inga
leverantorer har avvisats under 2023 pa
grund av oegentligheter.

Kartlaggning av leverantérskedjan
Merparten av Assemblins inkép sker fran
inkopsstallen och foretag i Norden, framst
genom grossister. En analys av koldioxidut-
slappen fran Assemblins leverantorer i for-
sta ledet visar att utslappen till 76,9 (83,9)
procent sker i Sverige, 12,9 (9,3) procent i
Norge och 7.1 (3,5) procent i Finland. Ovriga
inkop sker till 2,6 (1,7) procent fran évriga
Europa och 0,4 (1,6) procent fran Australien,
Kina, Hongkong, Singapore och USA.

En av de storsta utmaningarna i att forsta
den fulla effekten av vara inkop &r bristande
sparbarhet och transparens i leverantors-
kedjorna. Under 2023 genomférde Assem-
blin en férstudie avseende risker for olika
produktkategorier i leverantoérskedjan
baserat pa tillganglig information (se mer
sidan 49). Riskkartlaggningen kommer att
fordjupas 2024.

Assemblins arbete med leverantérsstyrning har huvudsakligen varit inriktat pa forsta ledets leverantérer, men under 2023 pabérjades ett arbete med att utvidga
ansvarstagandet till att inkludera hela leverantérskedjan.
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ANSVARSFULL STYRNING

ANSVARSFULL
STYRNING

G

Rapport over arbetet med styrning

Assemblin arbetar for ett ansvarsfullt agerande och ansvarsfull styrning pa flera satt. Af-
farsetik uppfattas som en vasentlig hallbarhetsfraga, sarskilt delomradena korruption och
mutor samt en sund foretagskultur.

Assemblins héllbarhetsstyrning

- en Oversikt

| tabellen nedan summeras kortfattat var
bedémning av vilka styrningsfragor som ar

relevanta for var verksamhet och vilka som mest relevanta for oss. For de mest vasent-
inte ar det. P4 foljande sidor utvecklar vi liga redovisas saval strategi och styrning
hur vi arbetar med de miljéfragor som enligt | som mal och méatetal samt hantering av
var véasentlighetsanalys (se sidan 47) ar de risker och méjligheter.

OMRADE KOMMENTAR PRIMARA STYRVERKTYG'
Affarsetik Atgarder for en sund foretagskultur och motverkande av korruption Varderingar
och mutor bedéms vara vasentliga for Assemblin. Fragan om skydd av Gemensamt ramverk
visselbldsare uppfattas som relevant men av mindre vikt, medan politiskt Uppférandekod
engagemang/ lobbying och djurs réttigheter inte bedéms som relevant. Policy mot mutor och korruption

1) Fér mer information om véra policyer, se sidan 46.

Policy mot konkurrensbegransningar
Rutin for visselblasararenden
Utbildningar

Visselblasarfunktion

VASENTLIG HALLBARHETSASPEKT: AFFARSETIK

Strategi, mal och styrning
Var verksamhet ska praglas av ett sunt
etiskt forhallningssétt enligt var uppférande-
kod och andra dartill kopplade policyer. Var
bolagskommunikation ska vara korrekt och
tillforlitlig, och all informationshantering ska
ske pa ett bra och sékert satt. Assemblin
har en nollvision mot etiska 6vertramp.
Viktiga styrdokument i arbetet med en
sund foretagskultur &r gemensamma
varderingar, vagledande principer och var
uppférandekod. Utgangspunkten &r att alla
pa Assemblin i alla sammanhang ska félja

géllande lagstiftning och vara affarsmassig-
ga, men ocksa agera sa att vi alltid kan sta
rakryggade och &rliga. Nar det galler mutor
och korruption samt konkurrensbegrans-
ningar sa finns bade policyer och konkreti-
serande riktlinjer om vad som ar tilldtet och
inte. For att sakerstélla att alla har tagit del
av denna finns en webbintroduktion som ar
obligatorisk for alla tjansteman.

Andra styrverktyg ar vara obligatoriska
utbildningar, medarbetarundersékningar
och ett anonymt visselbldsarsystem.
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Assemblin har flera obligatoriska webbintroduktioner fér att forankra viktiga policyer. Under 2023 6kade genomférandegraden,
frémst tack vare fokuserade insatser i den norska och finska verksamheten.

Arbetet for en sund foretagskultur
2023
Vara gemensamma varderingar ligger till
grund fér Assemblins kultur och identitet,
och beskriver hur vi ska agera i férhallan-
de till varandra och till andra. De &r ocksa
utgangspunkten i Assemblins ledarmodell,
och levandegoérs pa olika satt genom ut-
bildningar, kampanjer, pa affischer etc. For
mer information om vara varderingar, se det
separata Verksamhetsavsnittet pa sidorna
20-21.

For att sdkerstalla att alla medarbetare
har tagit del av och forstatt innehallet
i Assemblins uppférandekod finns en
koncerngemensam webbutbildning som &r
obligatorisk for alla medarbetare. Assemblin
har dven obligatoriska webbintroduktioner
inom fler viktiga omraden som konkur-
rensbegrénsningar, mutor och korruption,
kommunikation och IT-regler. Samtliga
koncerngemensamma utbildningar finns
pa svenska, norska och finska. Under 2023
6kade genomférandegraden av samtliga

Assemblin 2023

utbildningar (se mer i hallbarhetsnot H9),
framfor allt drivet av insatser i Assemblin
Finland och Assemblin Norge.

Assemblin har ocksé ett anonymt
visselblasarsystem for medarbetare och
externa intressenter. Under 2023 gjordes
10 (3) anmalningar via visselblasartjansten
(se mer i héllbarhetsnot H10). Alla &renden
utreddes men konstaterades vara av ringa
art eller felaktiga.

Vartannat &r gérs en gemensam med-
arbetarundersokning. Pa grund av en sys-
temuppdatering kunde medarbetarunder-
sokningen inte genomféras som planerat
hosten 2023 utan kommer att genomféras
2024. Tidigare undersokningar har dock
pavisat hog trivsel och engagemang bland
Assemblins medarbetare (se hallbarhets-
not HB). 2023 genomfoérdes en kulturell
genomlysning i verksamheten som visade
att Assemblins kultur praglas av decentrali-
sering, entreprendrsskap, respekt, tillit och
ambition (se mer i det separata Verksam-
hetsavsnittet pa sidan 20.

Arbetet mot mutor och korruption
2023

| de nordiska lander dar Assemblin &r
verksamt ar lagstiftningen mot korruption
och mutor och konkurrensbegransningar
langtgaende.

Under 2023 6kade genomférandegraden
avseende Assemblins webbintroduktion for
tjansteman, framfor allt drivet av insatser i
Assemblin Finland och Assemblin Norge (se
mer i héllbarhetsnot H9).

Inga avvikelser avseende misstanke om
korruption eller mutbrott identifierades eller
rapporterades via Assemblins visselblasar-
portal (se hallbarhetsnot H10).

Skydd av visselblasare

Assemblins visselblasarfunktion innebér att
anmalningar &r anonyma. Som ytterligare
skydd for visselblasare finns en sarskild
Instruktion fér visselblasardrenden, som
bland annat slar fast att personer som an-
maler visselblasararenden inte far utsattas
for repressalier.
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Redovisning av nyckeltal i urval

Uppgifterna speglar aggregerad information for helaret 2023. Redovisningsprinciper och hallbarhetsnoter (inklusive definitioner)

redovisas pa sidorna 62-71.

Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin
NYCKELTAL 2023 (2022) totalt’ El VS Ventilation Norge Finland
MEDARBETARRELATERADE NYCKELTAL
Medelantal medarbetare, FTE 7 026 (6 553) 3027 (2853) 1523 (1455) 550 (554) 1031(834) 869 (832)
- varav andel kvinnor, % 6,6 (6,5) 59 (56 53(56) 81(8N 6,3 (73 10,4 (9,0)
Antal ledande befattningshavare 52 (42) 12013) 9(9 44) 1Q0) 135
- varav andel kvinnor, % 17,3 (19,0) 8307 22,2(22,2) 25,0 (250) 18,2 (20,0 15,4 (33,3)
Medelalder, totalt? 396 (395) 39,0 (40,4) 40,6 (394) 43,8 (41,3) 38,3 (37,2 38,8 (37.8)
Sjukfranvaro, %2 52(66) 4,8 (70) 56 (6,2) 52(6,8) 6,8 (7D 4250
- varav langtidsjukskrivna, %2 19@27) 07(24) 30029 2329 39(36) 09 (1,9
Personalomséttning, frivillig, %* 9,5 (13,8) 7612,7) 84 (16,8) 79 (130) 131014D 14,3 (12,5)
Allvarliga olyckor, arbetsskadefrekvens (IF/LTIFR)? 9,2(79) 99 (6,8) 57(@38) 6,1090) 12,9 (13,3) 10,2 (12,7)
Allvarliga olyckor, antal? 116 (93) 54 (35) 16 (10) 6(9 24 (20) 16 (19)
Mindre olyckor, antal? 417 (400) 289 (229) 11(58) 49 (44) 42(33) 26 (36)
Tillbud ("near misses™) och riskobservationer, antal? 788 (660) 357 (267) 1323 16 (27) N/A (6) 402 (337)
Olyckor med dédlig utgang, antal 00 0 (0X(®)] 00 00 0
EKONOMISKA NYCKELTAL
Omsattning, MSEK® 14751 (13 521) 5 416 (4 894) 3603 (3 266) 1583 (1617) 2198 (2 038) 2189 (1895)
Justerat rérelseresultat (EBITA), MSEK® 1059 (940) 426 (347) 266 (256) 98 (105) 182 (170) 75 @7
Justerad rérelsemarginal (EBITA), %° 72 (70) 79D 74 (78) 6,2(6,2) 83(83) 34 (19)
MILJOMASSIGA NYCKELTAL
Total energianvandning fran bréansle och elektricitet
(scope 1+ 2), MWh? 52008 (51441 19 659 (23 133) 15 703 (12 220) 4528 (3 315) 6 022 (7 349) 6026 (5 378)
- varav fordonsbransle (scope 1), MWh? 39 274 (40 351) 14092 (17 971) 13 655 (10 351 3870 (2678) 3692 (4 892) 3904 (4 412)
Koldioxidpaverkan fran bréansle
(scope 1), ton CO2¢? 10 617 (10 742) 3543 (4 769) 4065 (2767) 968 (708) 1037 (1310) 989 (1176)
Koldioxidpaverkan fran el och varme
(scope 2), ton CO2¢? 558 (345) 134 (124) 153 (98) 272 (123)
Koldioxidpaverkan Scope 3, ton CO2¢? 143 348 (140 603) 21151 (48 947) 57 745 (41887) 17 217 (28 629) 10 241 (12 269) 21151(8 101D
Koldioxidpaverkan fran scope 1, 2 och affarsresor
(del av scope 3), ton CO2e?/FTE 1,81(1,94) 1,32 (1,81 2,79 2,03 1,84 (1,41 166 (2,54) 2,03(2,02)
OVRIGA NYCKELTAL
Genomférandegrad, CoC-utbildning, %2 65 (58) 64 (63) 64 (69) 46 (49) 61(57) 89 (25)
Miljécertifierad verksamhet ISO 14001, %2 47 (46) 81(86) L)) 0O 71(76) 0Mm
Kvalitetscertifierad verksamhet ISO 9001, %2 46 (46) 79 (86) 1537 0 77 (76) 10 M
Arbetsmiljdcertifierad verksamhet ISO 45001, %2 16 (7 om 1BaD 0 77 (76) 0
Antal larlingar? 465 (460) 131130 162 (157) 3 142 (101) 24 (30)

1) luppgifterna ingar 4ven koncernstaber, som dock inte sdrredovisas i denna uppstéllning.

2) Frén och med 2022 inkluderas all verksamhet i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jsmférelsen mellan 4ren nagot.
3) Aggregerad finansiell information fér 2023 (se sidan 77).
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Redovisningsprinciper och hallbarhetsnoter

Not H1 Vasentliga redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Assemblins héllbarhetsrapport har upprattatsi enlighet med de legala kraven
som stélls i den svenska arsredovisningslagen 1995:1554. Assemblin har ock-
sa paborjat arbetet med en anpassning till kraven enligt den nya europeiska
redovisningsstandarden CSRD/ESRS som blir aktuell for Assemblin fran och
med verksamhetsaret 2025. Rapporten foljer i 6vrigt relevanta rapporte-
rings- och konsolideringsprinciper i enlighet med redovisningsprinciperna
i det separata avsnittet Finansiell redovisning.

Den formella rapporteringsperioden fér koncernen med moderbolaget As-
semblin Group AB (organisationsnummer 559427-2006, fd Apollo Swedish
Bidco AB) ar 3 maj-31december 2023. For en rattvisande bild av utveckling-
en under helaret har Assemblin dartill valt att lamna kompletterande upp-
gifter fér koncernen med moderbolaget Assemblin Financing AB (organisa-
tionsnummer 559077-5952, fd Assemblin Group AB) for perioden 1 januari
2023 till 2 maj 2023.

| enlighet med var kommunikationspolicy stravar Assemblin efter att all
information och data ska vara relevant, transparent, korrekt och tillforlitlig
samt spegla verksamheten pa ett korrekt satt. Hallbarhetsdata rapporteras
halvarsvis eller manadsvis fran affarsenheterna genom koncernens konsoli-
deringssystem.

Assemblins hallbarhetsrapport har godkéants for utfardande av styrelsen och
bolagets revisorer har utfardat ett utldtande (se sidan 72) den 27 mars 2024.

Beddmningar och uppskattningar

| arbetet med att upprétta hallbarhetsrapporten har vissa uppskattningar
och bedémningar samt antaganden som péverkar de redovisade véardena
gjorts. Verkligt utfall kan avvika fran gjorda uppskattningar och antaganden.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar redo-
visas i den period andringen gors om den endast paverkat denna period, el-
ler i den period &ndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Férandringar i rapporten jamfoért med foregaende rapport
Detta &r Assemblins sjunde arliga héllbarhetsrapport. Assemblins senaste
hallbarhetsrapport omfattade verksamhetsaret 2022 och publicerades i april
2023. Férandringarna jamfort med fjolarets hallbarhetsrapport ar féljande:

o Hallbarhetsrapporten 2022 redovisades med referens till GRI 2021, men
i och med att EU kommer att inféra ett nytt regelverk for hallbarhetsrap-
portering (CSRD/ESRS) har Assemblin fran och med 2023 paborjat en
anpassning till det nya regelverket. Det innebér att en ny vasentlighetsa-
nalys med ett delvis nytt utfall har genomforts, att informationsmangden
har 6kat samt att rapporten har en dndrad struktur.
Fran och med 2023 har redovisningen utékats med resultat enligt EU:s
taxonomiférordning samt vissa uppgifter om avfallshantering pa egna
kontor.
Mot bakgrund av ett fel vid berakning av koldioxidutslapp 2022 i scope
3 upptacktes under 2023 har dven klimatuppgifterna fér 2022 justerats.
Berdkningarna av koldioxidutslappen i scope 2 under 2023 har baserats
pa antagandet om att 50 procent av elbilsladdning sker vid vara kontor
och 50 procent pa andra platser, vilket &r en skillnad mot 2022 d4 vi an-
tog att all laddning gjordes vid vara kontor.

Not H2 Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen har genomférts i enlighet med ESRS genom en dub-
bel vasentlighetsanalys.

Metod- och processbeskrivning fér den dubbla visentlighetsanalysen

Den dubbla véasentlighetsanalysen enligt ESRS innebar att verksamheten
ska analyseras ur ett pdverkansperspektiv och ett finansiellt perspektiv for
att identifiera hur Assemblin kan paverka samt paverkas av olika hallbar-
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hetsteman. Enligt ESRS ska verksamhetens paverkan utvarderas utifran sex
miljéteman (klimatférandringar, férorening, vatten och marina resurser, bio-
logisk mangfald och ekosystem samt cirkular ekonomi), fyra sociala teman
(den egna arbetskraften, arbetstagare i vardekedjan, paverkade samhéllen
samt konsumenter och slutanvandare) samt ett bolagsstyrningstema (an-
svarsfullt foretagande). Dessa teman &r i sin tur indelade i underdmnen och
delunderdmnen.

Paverkansanalys

Analysen av Assemblins paverkan pad omvarlden omfattar hela vardekedjan
och baserades pa kvalitativa intervjuer med interna och externa intressen-
ter som genomfordes 2022. De interna intressenterna representerades av
experter inom olika affarsomraden och de externa intressenterna av tredje-
partsexperter i branschorganisationer och hos grossister/leverantérer.

Intervjuerna resulterade i en kartlaggning av verkliga och potentiella paver-
kansfaktorer i Assemblins vardekedja enligt en "bottom-up”-metodik. Alla
identifierade paverkansfaktorer rankades sedan utifran paverkan (skala och
omfattning) och sannolikhet.

Vid rankingen har paverkan och sannolikhet rankats utifran en poéngskala.
Saval positiva och negativa aspekter samt aktuella och potentiella effekter
har analyserats. Potentiell negativ paverkan relaterad till ménskliga réattighe-
ter har viktats sarskilt tungt, eftersom paverkan i dessa fall alltid dvertraffar
sannolikheten i enlighet med ESRS.

Kartlaggning av Assemblins vardekedja ledde till en omfattande lista dver ef-
fekter, utvarderade utifran allvarlighetsgrad, sannolikhet och fokus pa fragor
relaterade till manskliga réattigheter. For en ytterligare anpassning till ESRS
antogs en top-down-metod for att identifiera hallbarhetsfragor som inte
tacks och enhetsspecifika problem. Dessa ytterligare effekter utvarderades
enligt samma bedémningsmetod. Att koppla tidigare identifierade effekter
till ESRS-standarder resulterade i en forfinad lista 6ver hallbarhetsamnen,
som ligger nara det tidigare resultatet, om &n med férvantade justeringar
enligt ESRS-riktlinjerna.

Finansiell analys

Den finansiella analysen innebar att bade finansiella risker och méjligheter
analyseras. Vid genomférandet av den finansiella vasentlighetsanalysen
har koncernledningsrepresentanter gjort en uppskattning av de finansiella
konsekvenserna av téankbar paverkan inom alla héllbarhetsomraden. Kon-
sekvensbeddémningen har gjorts utifrdn samma skala som ocksa anvands
for att beddéma den finansiella paverkan i Assemblins riskhanteringsprocess.

Not H3 Klimatférandringar

Metod- och processbeskrivning for klimatforandringsanalysen

| syfte att forbereda verksamheten fér olika framtidsscenarier genomférdes
2019 en TCFD-inspirerad klimatférandringsanalys pa kort, medellang och
lang sikt utifran olika framtidsscenarier fran RCP (som bland annat anvénds
av IPCC och SMHD.

Analysen utférdes av koncernens hallbarhetskommitté och forankrades se-
dan i koncernledningen och i styrelsen. All davarande verksamhet ingick i
analysen, som omfattade bade fysiska risker och omstallningsrisker som kan
félja av klimatforandringarna. Resultatet utmynnade i att Assemblin 2019
faststéllde den klimatstrategi som allt jamnt ar géllande. | slutet av 2023 in-
leddes en komplettering av den tidigare klimatférandringsanalysen genom
en mer granuldr beddmning av Assemblins kanslighet for kroniska och akuta
klimatrelaterade risker avseende temperatur, vind, vatten och fast massa ut-
ifran klimatscenarier med hoga utslapp. Assemblins samtliga kontor ingick
i analysen.

Overgripande presentation av utfallet av klimatférandringsanalysen
Resultatet av den dvergripande klimatférandringsanalysen presenteras pa
sidorna 48-49. Resultatet av den kompletterande analysen blir klart 2024.



Not H4 Koldioxidutslapp och energi

Assemblins klimat- och energiberakningar gors pa ett konsistent satt for
hela verksamheten genom ett tredjepartsverktyg. Klimat- och energiberék-
ningarna har skett i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG) enligt
standarderna Corporate och Corporate Value Chain (fér scope 3).

Vid berakningar for scope 2 har bade en marknadsbaserad och en platsbase-
rad metod anvénts. Vid klimatberdkningar fér scope 3 har en schablonmetod
baserad pa faktiska kostnader anvants. Kostnaderna har inflationsjusterats
baserat pa tidpunkt for inkdp samt leverantérens land och bransch. Assem-
blin har valt att tilldmpa operativ kontrollstrategi.

Metod- och processbeskrivning fér koldioxid- och energiberikningar
Var koldioxidinventering beréaknas utifran den metod som beskrivs i Green-
house Gas Protocol i Corporate Standard, Scope 2 Guidance, och Corporate
Value Chain (Scope 3) Standards. Av 15 kategorier i scope 3 har fem katego-
rier inkluderats:

« Inkopta varor och tjanster

« Kapitalvaror

» Bransle- och energirelaterade aktiviteter

« Uppstroms transport och distribution

o Affarsresor

HALLBARHET // REDOVISNINGSPRINCIPER OCH HALLBARHETSNOTER

Underlag fér berdkningar

Energianvéndning och koldixidutslapp fran fordonsbréansle (scope 1

Som underlag for berdkning har anvants direktrapporterad bransleférbruk-
ning frdn Assemblins leasingbolag och/eller kérjournaler omréknat till energi
respektive koldioxid baserat pa bransletyp.

Energianvéndning och koldixidutsldpp fran el och vérme (scope 2)

Som underlag for berakning har anvéants fakturerings- och/eller forbruk-
ningsuppgifter fér inkdpt energi samt koldioxidberékningar baserade pa en
europeisk databas (AIB). For 2023 har vi antagit att 50 procent av elbilsladd-
ning sker vid vara kontor och 50 procent pa andra platser vilket &r en skillnad
mot 2022, da vi antog att all laddning gjordes vid vara kontor. Detta paverkar
rapporterade uppgifter om utslépp i scope 2 negativt.

Koldioxidpaverkan fran affdrsresor och évriga scope 3-kategorier

Som underlag for berdkning av utslapp fran affarsresor har anvants uppgif-
ter fran de resebolag som Assemblin har ramavtal med och/eller kalender-
uppgifter. Det férekommer &ven att resor bestalls utanfér reseportalen. For
berédkning av 6vriga inkép har anvants faktureringsuppgifter som har infla-
tionsjusterats.

NYCKELTAL 2023’ 2022’ 2021 2020
Koldioxidutslapp scope 1, mobil férbranning, ton 10 617 10 742 8896 10191
Koldioxidutslapp scope 2, ton 558 345 139 167
- varav marknadsbaserad elektricitet, ton 228 133 N/A N/A
- varav platsbaserad elektricitet, ton 109 N/A N/A N/A
- varav uppvarmning, ton 330 212 N/A N/A
Koldioxidutslapp scope 3, ton 143 348 140 603 189 861 N/A
- varav inkopta varor och tjanster, ton 135 515 130 556 N/A N/A
- varav kapitalvaror, ton 3049 5258 N/A N/A
- varav brénsle- och energirelaterade aktiviteter, ton 2751 2679 N/A N/A
- uppstréms transport och distribution, ton 459 483 N/A N/A
- affarsresor, ton 1573 1627 N/A N/A
Koldioxidutslapp totalt, ton 154 523 151689 198 896 N/A
Intensitetstal

Omsattning, MSEK 14751 13 521 10721 10 009
Antal medarbetare, FTE 7026 6553 5962 5820
Antal fordon (servicebilar och tjanstebilar) 4 409 4 662 N/A N/A
- varav elbilar eller laddhybrider 1079 697 N/A N/A
Totala koldioxidutslapp/medarbetare, ton/FTE 21,993 23148 N/A N/A
Totala koldioxidutslapp/omséttning, ton/MSEK 10,475 11,219 N/A N/A
Koldioxidutslapp scope 1, 2 och affirsresor/medarbetare, ton/FTE 18144 1940 1,738 1,866

1) Aggregerad information fér 2023 (se sidan 77). | uppgifterna ingar dven koncernstaber, som dock inte sdrredovisas i denna uppstallning.
2) Frdn och med 2022 inkluderas all verksamhet i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jamférelsen mellan dren nagot. Uppgift for 2022 har justerats jamfért med féregdende

4rs redovisning efter en justering.
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Energianvandning

Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin A blin A blin
Energianvandning, fordelning 2023 totalt’ El Vs Ventilation Norge Finland
Total energianvindning, MWh 52008 (51441) 19659 (23133) 156703 (12 220) 4528 (3 315) 6 022 (7 349) 6 026 (5 378)
- varav for bréansle (scope 1), MWh' 39274 (40351  14092(17971) 13655 (10 351) 3870 (2678) 3692 (4 892) 3904 (4 412)
- varav for energi (scope 2), MWh' 12 734 (11 090) 8275 (7 668) 2329 (2 457) 2122 (966)
Andel férnybar energi (scope 2), % 60 (75) 68 67 95 58 23
1 | uppgifterna ingar dven koncernstaber, som dock inte sérredovisas i denna uppstallning.
Energianvandning, férdelning dver tid 2023 2022 2021 2020
Total energianviandning, MWh 52 008 51441 42271 46939
- varav for bransle (scope 1), MWh' 39 274 40 351 34 867 38 741
- varav for energi (scope 2)' 12734 11090 7 403 8199

1) Fran och med 2022 inkluderas all verksamhet i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jgmférelsen mellan dren nagot.

Not H5 Avfall

Avfall pa byggarbetsplatser och i vara kunders lokaler

Den storsta delen av Assemblins avfall genereras pa byggsiter eller i vara
kunders lokaler. Detta avfall sorteras och &tervinns gemensamt med annat
avfall fran vara kunder och andra aktérer vilket innebar att Assemblin inte
kan sarredovisa detta. Generellt sett ar dock uppfattningen att atervinnings-
graden for byggavfall ar hég.

Avfall hanterat vid egna lokaler, férdelning 2023

Avfall som hanteras vid vara egna lokaler ar framst jarn, elektronik, papper,
plast, alternativa rdmaterial, farligt avfall och 6vrigt. | farligt avfall inkluderas
batterier och elskrot som inte hanterats via samarbetsavtal med tredjepart
(se nedan). | tabellen nedan redovisas avfall dar vi idag har méjlighet att
mata detta.

Assemblin Assemblin Assemblin

Avfall hanterat vid egna lokaler, férdelning 2023 Summa Sverige Norge Finland
Antal rapporterande filialer 52 40 1 n
Totalt avfall, kg 1457 451 698 823 27579 731049
- varav farligt avfall, kg 100 750 76 555 7786 16 409
Atervinning totalt, kg - 698 778 N/A N/A
— varav deponering, kg - 37 420 N/A N/A
- varav energiatervinning, kg - 290 190 N/A N/A
- varav biobehandling, kg - 0 N/A N/A
- varav materialatervinning, kg - 371168 N/A N/A
Atervinning totalt, % 100% N/A N/A

Cirkular IT-hantering, fordelning totalt éver ar

En stor del av Assemblins IT-avfall hanteras av en mellanhand som rensar,
lagar och séljer fungerande IT-utrustning vidare. Detta ger upphov till undvi-
kande utslapp som mellanhanden beraknar. Under 2023 skickades 574 pro-
dukter in varav 358 kunde aterbrukas.

2023 2023
Inskickade produkter 574 553
Undvikande utslépp, kg CO2e 33859 54 472
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Not H5 Medarbetare och andel kvinnor

HALLBARHET // REDOVISNINGSPRINCIPER OCH HALLBARHETSNOTER

Med FTE avses antal medarbetare omraknat till heltidstjanster. Kommentarer till uppgifter om medarbetare och jamstélldhet mellan kén Idmnas péa sidan 55.
For arbetsmiljorelaterade uppgifter (olyckor, sjukfranvaro, personalomséattning) hanvisas till hallbarhetsnot H7. For uppgifter om medarbetarnéjdhet hanvisas

till hallbarhetsnot H6.

Medarbetare och andel kvinnor, Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin
férdelning 2023 totalt’ El VS Ventilation Norge Finland
Antal medarbetare, medelantal FTE 7 026 (6 553) 3027 (2853) 1523 (1455) 550 (554) 1031(834) 869 (832)
- varav andel kvinnor, % 6,6 (6,5 59 (56) 53(56) 81(8D 6,3 (7,3 10,4 (9,0)
Antal ledande befattningshavare? 52 (42) 12(13) 9(9 44 11(10) 13
- varav andel kvinnor, % 17,3 (19,0) 83077 22,2(22,2) 25,0 (25,0) 18,2 (20,0 15,4 (33,3)
Medelalder, totalt 396 (39,5 39,0 (40,4) 40,6 (39,4) 43,8 (41,3) 38,3(372) 38,8 (378
Antal larlingar 465 (460) 131131 162 (157) 3@ 145 (140) 24 (30)
1) I koncernen ingar dven koncernstaber, som dock inte sarredovisas i denna uppstallning.
2) Medlemmear i koncernens och affirsomradenas ledningsgrupper vid 4rsskiftet.
Medarbetare och andel kvinnor, fordelning 6ver tid 2023 2022 2021 2020 2019
Antal medarbetare, medelantal FTE 7 026 6 553 5962 5820 5901
- varav andel kvinnor, % 6,6 6,5 57 54 55
Antal ledande befattningshavare? 52 42 49 52 51
- varav andel kvinnor, % 17,3 19,0 16,2 13,2 13,7
Andel kvinnor i styrelsen, % 20 17 29 33 33
Medelalder, totalt 396 395 399 399 40,3
Antal larlingar 465 460 340 319 387
ALDERSSTRUKTUR
Andel "boomers” (fédda fére 1965), % 10 il 15 17 -
Andel "generation X” (fédda 1965-1976), % 22 23 22 23 -
Andel "millennials” (fédda 1977-1997), % 51 50 49 49 -
Andel “generation 2020” (fédda efter 1997), % 17 15 14 1 -

1) I koncernen ingar dven koncernstaber, som dock inte sarredovisas i denna uppstallning.

2) Medlemmar i koncernens och affirsomradenas ledningsgrupper vid arsskiftet.

Not H6 Medarbetarengagemang och medarbetarnéjdhet

Assemblin gor en gemensam medarbetarundersokning vartannat ar, och daremellan lokala undersékningar och pulsmatningar. P4 grund av en ofullstandig
uppgradering av leverantérens programvara 2023 beslutades att skjuta upp den gemensamma medarbetarundersékningen till 2024. Medarbetarengagemang
och medarbetarnojdhet kommenteras i verksamhetsavsnittet pa sidan 20.

Medarbetarengagemang och -ngjdhet totalt

fér koncernen, férdelning éver aren 2023 2022 2021 2020 2019
Medarbetarundersokning, svarsfrekvens - - 72 - 77
Lojalitetsindex (eNPS) - - 17 - 18
Ledarskapsindex - - T4 - 72
Engagemangsindex - - 76 - 76
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Not H7 Arbetsmiljo

Uppgifter om olyckor och incidenter &r uppgifter som har rapporterats in via
Assemblins digitala verktyg for all verksamhet forutom for del av var finska
verksamhet (Fidelix och TomAllenSenera), dar den har rapporterats in ma-
nuellt via HR-avdelningen. | olycksstatistiken inkluderas inte olyckor utanfér
arbetstid pa vag till eller fran arbetsplatsen.

Ovriga personalrelaterade uppgifter har rapporterats in via affirsomradenas

HR-system.

Skadefrekvensen kommenteras pa sid 57.

Arbetsmiljo (hélsa och sdkerhet), Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin
férdelning 2023 totalt’ El VS Ventilation Norge Finland
SAKERHET
Allvarliga olyckor, antal’ 116 (93) 54 (35) 16 (10) 6(9) 24 20) 16 (19)
2:—"7 S_IF_EE)‘:'VCkOE arbetsskadefrekvens 9279 99 (6,8 57338 6,1(9,0) 129 (13,3) 102 (12,7)
Mindre olyckor, antal® 417 (400) 289 (229) 1(58) 49 (44) 42 (33) 26 (36)
Tillbud och riskobservationer, antal* 788 (660) 357 (267) 13(23) 16 (27) N/A (6) 402 (337)
Olyckor med dodlig utgang, antal® 0 0 0 0 0 0
SJUKFRANVARO OCH PERSONALOMSATTNING
Sjukfranvaro 52(6,6) 4,8 (70) 56(6,2) 52(6,8) 6,8 (7D 425D
- varav langtidssjukskrivna 1927 0,7(2,4) 3029 230229 39 @GB6) 09 (1,9
Personalomsattning totalt, % 136 (18,7) 121 (N/A) 11,0 (N/A) 10,0 (N/A) 16,1 (N/A) 23,8 (N/A)
- varav frivillig personalomséttning, % 9,5 (13,8) 76 (12,7 8,4 (16,8) 79 (13,0) 131140 14,3 (12,5)
1 | Koncernen totalt ingdr férutom affirsomradena dven koncernstaber.
Arbetsmiljé (hilsa och sidkerhet), fordelning éver tid 2023 2022 2021 2020 2019
SAKERHET
Allvarliga olyckor, antal’ 16 93 109 92 74
Allvarliga olyckor, arbetsskadefrekvens (IF/LTRIF)? 92 79 1,2 91 76
Mindre olyckor, antal® 417 400 312 180 273
Tillbud och riskobservationer, antal* 788 660 475 430 62
Olyckor med dédlig utgéng, antal® 0 0 0 0 0
SJUKFRANVARO OCH PERSONALOMSATTNING
Sjukfranvaro 52 6,6 6,2 6,8 4.6
- varav langtidssjukskrivna 19 2,7 17 11 16
Personalomsattning totalt, % 13,6 18,7 N/A N/A N/A
- varav frivillig personalomséttning, % 95 13,8 1,2 87 -

1) Summan av allvarliga och plétsliga handelser under arbetstid som orsakat personskada med mer &n en dags sjukskrivning.
2) Antal allvarliga olyckor (som resulterat i mer 4n en dagars frdnvaro) per 1 miljon arbetade timmar.

Fér antalet arbetade timmar anvénds en schablon p4 1800 timmar per medelantal FTE.

3) Summan av handelser under arbetstid som orsakat personskador med mindre &n en dags sjukskrivning.

4) Summan av mindre olyckor och riskobservationer under arbetstid.
5) Summan av olyckor under arbetstid med dédlig utgang.
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Not H8 Leverantoérsstyrning

HALLBARHET // REDOVISNINGSPRINCIPER OCH HALLBARHETSNOTER

Assemblins arbete med leverantdrsstyrning kommenteras i verksamhetsavsnittet pa sidan 22 samt pa sidan 49.

Medarbetare och jamstélldhet, Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin
férdelning 2023 totalt’ El VS Ventilation Norge Finland
Ramavtalsleverantérer, antal 918 338 355 92 128 5
Andel inkép fran ramavtalsleverantérer, % 67 (=) 67 (-) 76 () 89 (-) 47 () 26 (-)
A[\d?l ramaanIsIeveran}orerDsom skrivit 99 100 99 100 100 40
pa var CoC for leverantorer, %
Leverantérsuppfoljningar, antal 104 (137) 100 (132) o 1M om 3(N/A)
1 I Koncernen totalt ingar férutom affirsomradena dven koncernstaber.
Not H9 Genomférandegrad, obligatoriska webbintroduktioner och webbutbildningar
Genomférande grad obligatoriska webbintroduktioner och webbutbildningar.

Assemblin Assemblin A blin A blin Assemblin Assemblin
Férdelning 2023 totalt’ El VS Ventilation Norge Finland
CoC-utbildning? 65 (58) 64 (63) 64 (69) 46 (49) 61(57) 89 (25)
IT-regler & IT-/cybersékerhet? 59 (47) 66 (62) 36 (40) 49 (51) 51(29) 89 (25)
Mutor & korruption® 80 (57) 80 (75) 69 (80) 74 (73 75 (43) 94 (15)
Konkurrensbegréansningar® 79 (79) 80 (74) 69 (81 74 (73) 72 (46) 94 (15)
1) Ikoncernen ingar férutom affirsomradena uppgifter for koncernbolaget.
2) Obligatoriskt for alla medarbetare.
3) Obligatoriskt fér alla tjdnsteman.
Genomférandegrad obligatoriska webintroduktioner och webutbildningar, totalt for koncernen
Férdelning 6ver fem ar 2023 2022 2021 2020
CoC-utbildning’ 65 58 56 59
IT-regler & IT-/cybersakerhet' 59 47 55 53
Mutor & korruption? 80 59 7 83
Konkurrensbegrénsningar? 79 59 77 77

1 Obligatoriskt for alla medarbetare.
2) Obligatoriskt fér alla tjsnsteman.

Not H10 Visselblasarfunktion

Av de visselblasararenden som anmaldes 2023 kunde inga avvikelser avseende misstanke om korruption, mutbrott eller intressekonflikter i verksamheten

identifieras, och inte heller avseende trakasserier.

Férdelning 6ver fem ar 2023 2022 2021 2020 2019
Antal inkomna arenden internt 4 3 2 1 6
- varav andel hanterade, % 100 100 100 100 100
- varav andel identifierad som oegentlighet, % 0 0 0 0 0
- varav andel bekréftade drenden av korruption, % 0 0 0 0 0
Antal inkomna &renden externt’ 6 0 . - -
Totalt 10 3 2 1 6

1 Majligheten fér externa intressenter att anméla misstanke om brott inférdes i juni 2022.
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Not H11 Andel certifierad och granskad verksamhet

Andel certifierad verksamhet, férdelning per affirsomrade 2023 (2022)

Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin
Fordelning 2023 totalt El VS Ventilation Norge Finland
Miljocertifierad verksamhet ISO 14001, % 47 (46) 81(85) 1B3an 00 71(76) 10M
Kvalitetssakrad verksamhet ISO 9001, % 46 (46) 79 (85) 1B3an 00 71(76) 10 M
Arbetsmiljocertifierad verksamhet 1SO 45001, % 16 (7 om 1B3an 00 771 (76) 0(0)
Andel verksamhet granskad genom Ecovadis, % 100 (100) 100 (100) 100 (100) 100 (100) 100 (100) 100 (100)
Andel certifierad verksambhet, totalt fér koncernen och férdelning éver en femarsperiod
2023 2022 2021 2020 2019
Miljocertifierad verksamhet ISO 14001, % 50 58 56 59 61
Kvalitetssakrad verksamhet ISO 9001, % 50 46 54 59 61
Arbetsmiljocertifierad verksamhet ISO 45001, % 16 17 18 19 19
Andel verksamhet granskad genom Ecovadis, % 100 100 N/A N/A N/A
TAXONOMIFORENLIG VERKSAMHET - OMSATTNING
2023 Kriterierbfinr;gsentligt
Total Begransning Anpasshing
omséttning, Andel av av klimat- till klimat-
Ekonomiska aktiviteter Koder MSEK  omséttning  forandringar férandringar
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
Al Miljémassigt hallbar (taxonomiférenlig) verksamhet
- Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 49 0,3% Ja -
- Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader 74 98 0,7% Ja -
- Install_ation, underhall och reparation av inst-rument och anordningar fér matning, 75 1342 9% Ja B
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
- Installation, underhall och reparation av tekniker fér fornybar energi 76 1249 85% Ja -
Omsiéttning fran miljémassigt hallbar (taxonomiférenlig) verksamhet (A.1) 2739 18,6% 100% 0%
- Av vilka méjliggérande verksamhet 2739 18,6% 100%
- Av vilka omstaéllningsverksamhet (V] 0% 0%
A.2 Ej miljomassigt hallbar (ej taxonomiférening) verksamhet
- Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 125 0,8% EL N/EL
Omsittning fran ej miljoméassigt hallbar (ej taxonomiférening) verksamhet (A.2) 125 0,8% 100% 0%
Total (A11+ A.2) 2864 19,4% 100% 0%
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin
Omsattning fran verksamhet som inte omfattas av taxonomin (B) 11887 80,6%
Total (A+B) 14 751 100%
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Not H12 Andel taxonomiférenlig verksamhet

HALLBARHET // REDOVISNINGSPRINCIPER OCH HALLBARHETSNOTER

Metod- och processbeskrivning fér rapportering av EU:s taxonomi for
gréna investeringar

Fran och med 2023 har Assemblin valt att rapportera andel verksamhet som
definieras som miljoméssigt hallbar enligt EU:s taxonomiférordning. | taxo-
nomin finns sex miljomal, men av dessa &r det endast ett som Assemblin
vasentligen bidrar till och som dérmed é&r relevant for oss att rapportera pa
(miljomal 1: begransning av klimatférandringarna). Rapportering sker pa
tre sétt: andel taxonomiférenlig verksamhet i forhallande till koncernens (i)
omséttning, (ii) investeringar och (iii) driftskostnader. Enligt taxonomin ska
resultatet dven provas i forhallande till de 6vriga fem miljomalen (DNSH) och
vissa minimiskyddsatgarder.

Andel taxonomiférenlig omséttning

Av taxonomiredovisningen framgar att verksamhet motsvarande 19,4 pro-
cent av Assemblins omsattning for 2023 bedomdes omfattas av taxonomin,
varav 18,6 procent var miljomassigt héllbar (taxonomiférenlig) verksamhet.

| taxonomiredovisningen har Assemblin redovisat ekonomiska aktiviteter
som anges som verksamheter under kapitel 7 (byggande och fastigheter)
med fokus pa aktiviteter for foretag med NACE-kod F43.2 (dar Assemblin
har sin huvudaktivitet).

Assemblins taxonomiredovisning har baserats pa en kombination av scha-
blonberakningar och faktisk omsattning. Principer for klassning och inhdmt-
ning av produktdata har genomférts i samverkan med andra branschaktorer
och branschorganisationer.

Andel taxonomiférenliga investeringar (CapEx)
Av taxonomiredovisningen framgar att 6,9 procent av Assemblins investe-

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

ringar bedomdes omfattas av taxonomin, varav 6,6 procent var miljomassigt
héllbara (taxonomiférenliga). Som taxonomiberéattigade investeringar omfat-
tas framst leasingkontrakt for fordon och lokaler, investeringar i samband
med foérvarv samt i mindre utstrackning viss produktutveckling. Eftersom
forvarvsvolymen och typen av forvarv varierar kraftigt mellan aren blir denna
andel valdigt stokastisk.

Andel taxonomiférenliga driftskostnader (OpEx)

Taxonomiredovisningen omfattar ocksa investeringar som inte aktiveras i
balansrékningen utan som kostnadsférs som driftskostnader. | Assemblins
taxonomiredovisning framgar att 52 procent av dessa driftskostnader be-
démdes omfattas av taxonomin, varav 49,7 procent var miljdomassigt hallbara
(taxonomiférenliga).

De taxonomiberéattigade kostnaderna &r mycket sma och omfattar huvud-
sakligen underhalls- och reparationskostnader for var fordonsflotta, fastig-
hetsunderhall samt mindre produktutvecklingskostnader.

Bedémning av DNSH-kriterier
Assemblins bedémning &r att de taxonomiférenliga verksamheterna inte ger
upphov till ndgon betydande skada pa EU:s 6vriga klimatmal.

Minimiskyddsatgéarder

Assemblin foljer riktlinjerna i savél FN:s vdgledande principer for féretag och
mdnskliga rattigheter som OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag. Vi
har ocksa inlett arbetet med att férdjupa och bredda var leverantérsstyrning
och har infért en process for aktsamhetsvéardering i hela vardekedjan. Detta
arbete beskrivs mer pa sidan 49. Utifran den information vi har idag s4 ar vi
av uppfattningen att vi uppfyller taxonomins krav pa minimiskyddsatgarder.

Begransning Anpasshing Vatten Biologisk Minimi- Taxonomiforening Kategori Kategori
av klimat- till klimat- och marina Cirkular mangfald och skydds- andel av omsétt-  (mojliggorande  (omstéllnings-
forandringar férandringar resurser Féroreningar ekonomi ekosystem atgarder ningen, 2022 verksamhet) verksamhet)
- Ja - Ja - - Ja 0,3% M -
- Ja - - - - Ja 0,8% M -
- Ja - - - - Ja 8,4% M -
- Ja - - - - Ja 79% M -
- Ja - - - - Ja 17,4%
- Ja - - - - Ja 17,6% M
- Ja - - - - Ja 0% T
17,4%
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TAXONOMIFORENLIG VERKSAMHET - INVESTERINGAR

2023 Kriterier for vasentligt bidrag
Begransning Anpassning
Andel av av klimat- till klimat-
Ekonomiska aktiviteter Koder Investeringar investeringar  forandringar férandringar
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
Al Miljdméssigt hallbar (taxonomiférenlig) verksamhet
- Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 2 01% Ja -
- Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader 74 5 02% Ja -
- Install{ation, underhall och reparation av inst'rument och anordningar fér métning, 75 63 32% Ja ~
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
- Installation, underhall och reparation av tekniker fér fornybar energi 76 59 30% Ja -
Investeringar i miljdmassigt hallbar (taxonomiférenlig) verksamhet (A.1) 128 6,6% 100% 0%
- Av vilka méjliggérande verksamhet 128 6,6% 100% 0%
- Av vilka omstaéllningsverksamhet [}] 0,0% 0%
A.2 Ej miljomassigt hallbar (ej taxonomiférening) verksamhet
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 6 0,3%
Investeringar i ej miljéméssigt hallbar (ej taxonomiférening) verksamhet (A.2) 6 0,3%
Total (A1+ A.2) 134 6,9%
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin
Investeringar i verksamhet som inte omfattas av taxonomin (B) 1821 931%
Total (A+B) 1956 100%
TAXONOMIFORENLIG VERKSAMHET - DRIFTSKOSTNADER
2023 Kriterier for vasentligt bidrag
Begransning Anpassning
Totala Andel av av klimat- till klimat-
Ekonomiska aktiviteter Koder  driftskostnader  driftskostnader férandringar férandringar
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
A Miljdmassigt héllbar (taxonomiférenlig) verksamhet
- Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 0 09% Ja -
- Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader 74 1 18% Ja -
- Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for 75 9 2% 4% Ja B
maétning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda i e
- Installation, underhall och reparation av tekniker fér férnybar energi 76 8 22,7% Ja -
Driftskostnader for miljomassigt hallbar (taxonomiférenlig) verksamhet (A1) 18 49,7% 100% 0%
- Av vilka majliggorande verksamhet 18 49,7% 100%
- Av vilka omstallningsverksamhet 0 0% 0%
A.2 Ej miljméssigt hallbar (ej taxonomiférening) verksamhet
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 1 2,3% EL
Driftskostnader for ej miljoméassigt hallbar (ej taxonomiférening) verksamhet (A.2) 1 2,3% 100%
Total (A1+A.2) 19 52,0% 100%
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin
Driftkostnader fér verksamhet som inte omfattas av taxonomin (B) 18 48,0%
Total (A+B) 37 100%
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Begransning Anpassning Vatten Biologisk Taxonomi- Kategori Kategori
av klimat- till klimat- och marina mangfald och Minimiskydds- férening andelav.  (méjliggérande (omstallnings-
férandringar forandringar resurser Fororeningar  Cirkular ekonomi ekosystem atgarder  investeringar, 2022 verksamhet) verksamhet)
- Ja - Ja - - Ja 0,5% M
- Ja - - - - Ja 1,3% M
- Ja - - - - Ja 15,0% M
- Ja - - - - Ja 14,0% M
- Ja - - - - Ja 30,9%
30,9%
Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Begrénsning Anpassning Vatten Biologisk Biologisk Minimi-  Taxonomiforening Kategori Kategori
av klimat- till klimat- och marina Cirkular ~ mangfald och  mangfald och skydds- andel av drifts- (méjliggérande  (omstallnings-
forandringar férandringar resurser Fororeningar ekonomi ekosystem ekosystem atgarder kostnader, 2022 verksamhet) verksamhet)
- Ja - - - Ja 0,8% M
- - - - - Ja 2,0% M
- - - - - Ja 22,7% M
- - - - - Ja 21,2% M
- - - - - Ja 46,7%
- - - - - Ja M
- - - - - Ja T
46,7%
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten m

Till bolagsstdmman i Assemblin Group AB org. nr 559427-2006

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rdkenskapsaret 2023-03-21--2023-12-31 pa sidorna 41-71 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 27 mars 2024
KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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