Bolags-
styrnings-
rapport

Om Assemblins bolagsstyrningsrapport

Med anledning av ett 4garbyte den 3 maj, dd Assemblin saldes fran en
till en annan Tritonkontrollerad fond, bildades en ny koncern med ett
nytt moderbolag. Styrelsen avger harmed bolagsstyrningsrapport som
avser koncernen med moderbolaget Assemblin Group AB (659427-2006,
fd Apollo Swedish Bidco AB) for perioden 21 mars till 31 december 2023.
Under perioden 21 mars till 2 maj 2023 var moderbolaget vilande, varfor
denna bolagsstyrningsrapport speglar férhallanden under perioden

3 maj till 31 december 2023. For att mojliggéra en jamforelse mot tidigare
ar speglar ocksa rapporten aggregerad information om verksamheten i
koncernen med moderbolaget Assemblin Financing AB (organisations-
nummer 559077-5952, fd Assemblin Group AB) perioden 1 januari till

2 maj 2023.

Bolagsstyrningsrapporten féljer i allt vasentligt kraven enligt Svensk kod
for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten &r en del av Assemblins
Ars- och Hallbarhetsredovisning 2023 som i sin helhet finns tillganglig pa
Assemblins externa hemsida. Detta forklarar varfor pagineringen bérjar pa
sidan 30. Rapporten kan lasas separat men innehaller ibland hanvisningar
till andra delar i arsredovisningen.
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Installationsbranschen ar en spdnnan-
de marknad med stora tillvaxtméjlighe-
ter, inte minst inom energioptimering,
och har har Assemblin utvecklats till att
bli en av de ledande aktérerna. Jag har
haft férmanen att arbeta med bolaget i
flera 4r och ar imponerad éver den sam-
lade kompetens och den handlingskraft
som préglar verksamheten. Jag upplever
ett stort engagemang med fokus pa
den operativa verksamheten vilket jag
tror ar en stor forklaring till Assemblins
framgéangar.

Engagemanget ar ocksa patagligt i
styrelsen, som idag arbetar enligt val
etablerade rutiner och har en mycket
bra dialog med koncernledningen.
Férutom &garrelaterade och I6pande
fragor som rapportering, forvarv och
riskhantering har styrelsen under 2023
haft spdnnande marknads- och strategi-
diskussioner. Vi har dven fokuserat mer
pa hallbarhetsomradet som kommer att
bli viktigare framéver. Har upplever jag
att Assemblin har en bra position, bade
ndar det géller den interna omstéllning-
en till de nya regelverken och nar det
galler anpassningen och bredden i sitt
erbjudande. Den medvetna satsningen
pa kompetens inom grén teknik och
smarta byggnader som Assemblin har
gjort &r helt ratt.

2023 har pa manga satt varit ett ar
med manga utmaningar som Assemblin
har hanterat pa ett bra sétt och jag vill
dérfor passa pa att ge en stor eloge till
bolagets medarbetare och ledning.
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Mats Jonsson,
Styrelseordférande, Assemblin

BOLAGSSTYRNING // GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR

GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR

Centrala utgangspunkter

Agarsituation och finansieringsstruktur &r viktiga
utgadngspunkter for Assemblins bolagsstyrning.

Koncernstruktur och moderbolag

Fram till den 2 maj 2023 var koncernens
moderbolag Assemblin Financing AB (tidi-
gare Assemblin Group AB med organisa-
tionsnummer 559077-5952), men i samband
med att Triton dverforde sitt innehav fran
en Tritonkontrollerad fond till en annan fick
Assemblinkoncernen fran och med den

3 maj 2023 ett nytt moderbolag, Assemblin
Group AB (tidigare Apollo Swedish Bidco
AB) med organisationsnummer 559427-
2006. Moderbolagets bolagsordning finns
tillganglig pa Assemblins hemsida och har
séate i Stockholm (adress Vastberga Allé 1,
126 30 Stockholm).

Assemblin bedriver verksamhet genom
fem operativa affarsomréden pa de svenska,
norska och finska installationsmarknaderna.
Verksamheten sker huvudsakligen i de le-
gala enheterna Assemblin El AB, Assemblin
VS AB, Assemblin Ventilation AB, Assemblin
AS, Assemblin Oy, Fidelix Oy och Tom Allen
Senera Oy med dess respektive dotterbolag
(totalt cirka 100 legala bolag).

Regelverk for bolagsstyrningen
Assemblin &r ett svenskt publikt aktiebolag
som huvudsakligen ags av en fond som
férvaltas av investmentbolaget Triton.
Assemblin har euroobligationer noterade
pa den internationella vardepappersmark-
naden TISE, The International Stock
Exchange, (CD). Det innebar att utgangs-
punkten for bolagsstyrningen i Assemblin
ar den svenska aktiebolagslagen, svensk
redovisningslagstiftning och regelverket
for emittenter pa TISE (CI). Darutbver har
Assemblin valt att tilldmpa principerna i
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),
men eftersom Assemblin har en begrénsad
agarkrets gors foljande avsteg: (i) ingen
valberedning har inrattats, (ii) ersattning
till ledande befattningshavare redovisas
inte i detalj, (iii) formalia kring bolagets
arsstamma foljer inte Kodens riktlinjer, och
(iv) ingen oversiktlig granskning av delrs-
rapporterna utfors.

Darutover har Assemblin aven valt att
tilldmpa principerna i FN:s "Global Com-
pact” (dven om ingen formell anslutning har
skett) och andra internationella regelverk
som beskrivs i den separata Héllbarhets-
rapporten.

& VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

» Svensk aktiebolagslag

« Ovriga lagar, regler och férordningar i Sverige, Norge och Finland
» Regelverk for emittenter pa den internationella vardepappersmarknaden TISE (CI)

» Svensk kod for bolagsstyrning

e FN:s "Global Compact” (dock utan formell anslutning)

@ VIKTIGA INTERNA REGELVERK

» Bolagsordning
» Arbetsordning for styrelsen

» Kommunikationspolicy, finanspolicy, ekonomihandbok, hallbarhetspolicy
» Uppférandekod, antikorruptions- och mutpolicy

* Gemensamma varderingar

» Processer for riskhantering och internkontroll
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VASENTLIGA BOLAGSORGAN

Arbetet 2023 i Assemblins
vasentliga bolagsorgan

Agarnas méjlighet till kontroll och styrning sker genom val definierade bolagsorgan
och en tydlig bolagsstyrningsstruktur.

1 Aktiedgare och bolagsstamma
Den 3 maj 2023 forvarvade det nybildade
bolaget Assemblin Group AB (tidigare
Apollo Swedish Bidco AB, org.nr 559427-
2006) Assemblin Financing AB (tidigare
Assemblin Group AB, org.nr 559077-5952).
Forvarvet var en del av en storre 6verforing
av innehav fran Triton Fund IV till den
nybildade Triton Fund IV Continuation
Fund, som (via Ignition MidCo S.a.r.l.) var
Assemblins huvudagare vid utgédngen
av 2023. Indirekt via strukturen ovanfor
Ingition MidCo S.ar.l. 4gs &ven en viss del av
ledande befattningshavare i Assemblin.

Det nya bolaget Assemblin Group AB har
500 000 aktier som beréttigar innehavaren
av varje aktie en rost. Bolagets aktiedgare
har rétt att utdva sitt inflytande vid bolags-
stdmman, som &r det hogsta beslutande
organet, i nyckelfrdgor som regleras i
aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Arsstamman ska hallas senast sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Extra bolags-
stdmma halls om styrelsen, Assemblins
revisorer eller ndgon &gare till minst tio
procent av samtliga aktier sa begar.

2 Styrelse

Styrelsen ar Assemblin Group AB:s hogsta
verkstéllande organ. Styrelseledaméterna
nomineras av huvudédgaren och utses av
arsstamman for perioden fram till nasta
arsstdmma. Styrelsen har ett 6vergripande
ansvar for Assemblins organisation och
foérvaltning. | ansvaret ingar att faststélla
Assemblins langsiktiga mal och strategi
samt styrning och uppféljning, att I6pande
beddéma koncernens ekonomiska situation
samt sdkerstélla att bolaget har god intern
kontroll. Styrelsen har ocksa i uppgift att
tillsatta och l6pande utvardera Assemblin-
koncernens verkstéllande direktor
("koncernchef™).

Styrelsen faststéller arligen en arbets-
ordning for sitt arbete vilken ocksa reglerar
styrelseordférandens samt styrelseutskot-
tens ansvarsomraden och arbete. Enligt
arbetsordningen ska ett konstituerande
styrelsemoéte hallas direkt efter arsstamman,

Assemblin 2023

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR OCH VASENTLIGA BOLAGSORGAN

5
Externa revisorer

Aktiedgare genom

bolagsstamma

6 Operativ organisation

Revisionsutskott
Projektutskott
Ersattningsutskott

v

Intern kontroll

Vd och koncernledning

Interna staber och
specialistnatverk

Affarsomrade |l Affarsomrade
El VS
(Sverige) (Sverige)

Medarbetare

Affarsomrade
Ventilation
(Sverige)

Affarsomrade
Finland

Affarsomrade
Norge

dér bland annat ledaméter till styrelsens
utskott utses och firmatecknare for bolaget
beslutas. Enligt Assemblins bolagsordning
kan styrelsen besta av tre till tio styrelsele-
damoéter. Styrelsens arbete organiseras och
leds av styrelsens ordférande, som ocksa
ansvarar for att styrelsen fullgér sina upp-
gifter effektivt och i enlighet med tillampliga
lagar och regler. Ordféranden ska ocksa
sakerstalla att styrelsemoten halls nar de
behovs, att styrelsens arbete utvarderas
arligen och att styrelsens beslut verkstélls
effektivt.

Styrelsens sammanséttning vid arsskiftet
presenteras pa sidan 35 och dess ledaméter
pa sidan 38. Utover styrelseledaméterna
deltar Assemblins koncernchef, CFO och
chefsjurist vid styrelsemétena. Under
2023 genomfoérdes atta ordinarie méten
(varav fem genomférdes mellan 3 maj och
31 december) och ett antal extrainsatta
styrelsemoten. Vid dessa méten behandla-
de styrelsen bland annat strategiska fragor,

finansiell utveckling och finansiella rappor-
ter, hallbarhetsarbetet och icke-finansiell
rapportering, beslut om férvarv och fragor
relaterade till kunder, personal, riskhantering
och intern kontroll.

3 Styrelsens utskott

For att effektivisera styrelsearbetet har
styrelsen inrattat ett revisionsutskott, ett
projektutskott och ett ersattningsutskott.
Sarskilda instruktioner for arbetet i respek-
tive utskott faststélls i styrelsens arbetsord-
ning. Revisions- och ersattningsutskotten
ar forberedande organ till styrelsen medan
projektutskottet kan besluta att godkénna
anbudsgivning i entreprenadupphandlingar.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter ar framst att
6vervaka bolagets redovisning och finan-
siella rapportering, internkontroll, riskhan-
tering, eventuella ndrstdendetransaktioner
samt koncernens kort- och langsiktiga




kassaflodesutveckling och finansierings-
mojligheter. Under verksamhetséaret
adderades aven icke-finansiell rapportering
till revisionsutskottets dagordning. Utover
detta 6vervakar utskottet revisorernas
arbete och opartiskhet. Under 2023 bestod
revisionsutskottet av tre styrelseledaméter
med Susanne Ekblom som ordférande.
Assemblins CFO é&r féredragande i utskottet
och protokollfér utskottets méten. Under
verksamhetsaret hade revisionsutskottet sju
moten (varav fem méten genomférdes mel-
lan 3 maj och 31 december). Bolagets exter-
na revisorer medverkade vid fyra tillfallen,
bland annat for att diskutera revisionens
inriktning under rakenskapsaret, arsredo-
visningen samt resultatet av féregdende
rakenskapsars revision inkluderande utvar-
dering av CFO och ekonomifunktionen.

Projektutskottet

Projektutskottets uppgift ar att granska
och godkénna anbudsgivning for entrepre-
naduppdrag med ett kontraktsvarde som
overstiger 100 MSEK. Om godkénnande boér
goras av styrelsen i sin helhet ska projekt-
utskottet bereda drendet infor styrelsens
beslut. Under 2023 bestod projektutskottet
av tva styrelsemedlemmar inkluderande
utskottets ordférande Per-Ingemar Persson.
Darutéver deltog Assemblins koncernchef

i utskottets méten som féredragande och
Assemblins chefsjurist som protokollférare.
Projektutskottet sammantradde vid atta till-
fallen (varav sju méten genomférdes mellan
3 maj och 31 december).

Erséttningsutskottet

Erséattningsutskottet har i uppgift att
forbereda forslag till ersattningsprinciper,
ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet ska dven 6vervaka och utvardera
program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare samt sakerstalla att rikt-
linjer som har antagits av bolagsstdmman
efterlevs. Styrelseordférande var under ar
2023 ocksa ordforande i ersattningsutskot-
tet. Utover det bestod ersattningsutskottet
av en ytterligare ledamot. Utskottet hade
tva méten under aret (bdda genomférdes
mellan 3 maj och 31 december).

4 Koncernchef och koncernledning
Styrelsen utser Assemblin Group AB:s vd,
som tillika ar koncernchef i Assemblin.

Koncernchefen ansvarar for att bolagets
dagliga forvaltning, bokféring och medels-
forvaltning sker i enlighet med géllande
lagstiftning samt styrelsens instruktioner
och anvisningar. Koncernchefen ska dven
sakerstalla att styrelsen far nodvandiga be-
slutsunderlag for att kunna fatta valgrunda-
de beslut, och ar pa uppdrag av styrelsens
ordférande sammankallande for styrelsen.

Sedan 2018 &r Mats Johansson Assem-
blins koncernchef. For att leda det operativa
arbetet har han utsett en koncernledning
som under 2023 utgjordes av atta personer
(forutom koncernchef fem affarsomrades-
chefer, CFO samt kommunikations- och
hallbarhetschef).

Koncernledningen vid arets slut presen-
teras pa sidan 39. Under 2023 hade kon-
cernledningen fem ordinarie méten (varav
fyra moéten genomférdes mellan 3 maj och 31
december), samt manatliga resultatavstam-
ningar. Arenden som hanterades vid dessa
moten var resultatutveckling och prognoser,
marknadslaget, affars- och forvarvsmojlig-
heter, koncerngemensamma initiativ, viktiga
rekryteringar, hallbarhetsfragor samt andra
angelagna och aktuella fragor. Bland fragor
som sarskilt varit i fokus under 2023 kan
namnas bevakning av materialférsérjning
och inképspriser, klimatredovisning, arbets-
milj6 och sakerhet, IT-strategi, samt imple-
menteringen av en ny affarsplan.

5 Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Assemblin

ha minst en och hogst tva revisorer, med
eller utan suppleant, eller ett registrerat
revisionsbolag. Sedan 2016 har KPMG varit
Assemblins externa revisor. Under 2023
byttes huvudansvarig revisor till Marc
Karlsson. Férutom detta revisionsuppdrag
ar Marc Karlsson dven engagerad i ett
flertal andra bolag, bland annat Ovzon,
Kapan Fastigheter, Ramirent och Siemens
Energy. Den externa revisorns uppdrag

ar att granska Assemblins arsbokslut,
arsredovisning och koncernredovisning
samt styrelsens och koncernledningens
forvaltning. Revisorerna granskar dven bo-
lagets interna kontroll och kontrollerar att
koncernens hallbarhetsrapport motsvarar
de legala kraven. Den externa revision-

en av koncernens rakenskaper utfors i
enlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Revisorn rapporterar
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Erséattningar till styrelsen och

till ledande befattningshavare

| styrelsens ersattningsutskott
hanteras ersattningsfragor, vilket
inkluderar principer for bonussystem
och incitamentsprogram for ledande
befattningshavare. Ersattningar och
anstallningsvillkor till ledande be-
fattningshavare ska vara skéliga och
marknadsmaéssiga for att attrahera
skickliga ledare. Ersattningen bestar
av fast 16n, rorlig ersattning och 6vriga
férmaner. Den rorliga ersattningen
uppgar till maximalt 75 procent av den
fasta arslonen. Ersattningar till kon-
cernledning och styrelse redovisas i
not 7 i det separata avsnittet Finansiell
redovisning.

Erséattningar till bolagets 6vriga
anstéllda

| Assemblins HR-policy beskrivs
koncernens principer for ersattningar
och kompensation till bolagets 6vriga
anstallda. Utgangspunkten &r att
Assemblin ska tilldmpa marknadsmas-
siga och rattvisa Ioner, men med indi-
viduell variation utifran erfarenhet och
kompetens enligt de méjligheter som
ges av forhandlingar mellan arbets-
marknadens parter. Det ska finnas en
tydlig koppling mellan ersattningen
och den enskilda individens prestation
och individuella mal samt bolagets ut-
veckling. For att forebygga ogrundade
och orattvisa loneskillnader mellan
kon genomférs arliga I6nekartlagg-
ningar som dokumenteras i alla
affarsomraden. Pensioner utgar enligt
kollektivavtal.

Assemblin 2023
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Under 2023 genomférdes &tta ordinarie och ett antal extrainsatta styrelseméten. Vid dessa méten behandlade styrelsen bland annat strategiska fragor, finansiell utveckling
och finansiella rapporter, hillbarhetsarbetet och icke-finansiell rapportering, beslut om férvérv och fragor relaterade till kunder, personal, riskhantering och intern kontroll.

till revisionsutskottet, koncernchefen samt
till affarsomradenas bolagsledningar. Den
externa revisorn deltar vid minst ett styrel-
semoOte per ar. Revisorerna medverkar dven
vid ett antal méten i revisionsutskottet.
Erlagt revisionsarvode for 2023 redovisas

i not 6 i det separata avsnittet Finansiell
redovisning. Utéver detta granskas delar
av Assemblins verksamhet ocks3 ur ett
miljé-, kvalitets- och arbetsmiljoperspektiv
av oberoende certifieringsbolag. Resultatet
av denna revision redovisas for lednings-
gruppen i respektive affarsomrade. Mer om
det finns att l4sa i Assemblins Hallbarhets-
rapport.

6 Operativ organisation och styrning
Assemblins operativa organisation &r
indelad i fem teknik- och landsbaserade
affarsomraden och darefter i geografiska
regioner och slutligen i filialer/avdelningar.
Assemblins operativa verksamhet &r starkt
decentraliserad, och utgangspunkten for
all verksamhet ar den lokala filialen/avdel-
ningen, som ansvarar for resultat, personal,
forsaljning och kundrelationer med stéd av
regionala och centrala specialistfunktioner.
Pa koncernniva finns specialiststaber for
ekonomi/finans, juridik, IT och kommunika-
tion/hallbarhet.

| Assemblins decentraliserade organi-
sation skiljer sig arbetssétt och processer
&t mellan affars- och teknikomraden. For
att sdkerstalla att all verksamhet bedrivs
kontrollerat, professionellt och korrekt finns
dock ett koncerngemensamt ramverk som
beskriver vad som férenar all verksamhet i
Assemblin och tydliggér miniminivaer inom
viktiga omraden som exempelvis inkop,
HR, arbetsmiljo, affarsetik, riskhantering
och intern kontroll. Assemblin har ocksa en

gemensam kultur som bygger pa enhetliga
varderingar, vagledande principer, struktu-
rerad hantering av affarsrisker och ett sunt
etiskt forhallningssatt. Det etiska forhall-
ningssattet beskrivs i den koncernévergri-
pande uppférandekoden. For att sékerstalla
att alla medarbetare har tagit del av och
forstatt innehallet i uppférandekoden finns
gemensamma obligatoriska utbildningar for
Assemblins medarbetare. For mer informa-
tion och uppféljning av genomférandegrad,
se den separata Hallbarhetsrapporten.
Sérskilt viktigt for den operativa styrning-
en av Assemblins decentraliserade verksam-
het &r en gemensam affarsplan samt en tyd-
lig ansvarsdelegering, som bada faststalls
av styrelsen. Affarsplanen uppdateras vart
tredje ar och ar indelad i tre omraden:
medarbetare, marknad och effektivitet.
Till affarsplanen kopplas arliga budgetar
och aktivitetsbaserade handlingsplaner
for koncernen och for varje affarsomrade.
Dessa preciseras i sin tur ytterligare i lokala
handlingsplaner for varje region och filial/
avdelning. Budgetar och aktivitetsplaner
féljs upp manadsvis och tva ganger om aret
gors uppdaterade prognoser.
Ansvarsdelegeringen sammanfattas i en
delegationsordning med attestinstruktion
och beslutsmatris, som klargér vem som
har ratt att fatta beslut i olika fragor. Utéver
strategiska och operativa fragor regleras
har exempelvis beloppsgrénser for inves-
teringar och forsaljningar samt ratt att
teckna hyres- och leasingavtal, finansiering,
borgensférbindelser och entreprenada-
taganden. Anbud for entreprenaduppdrag
overstigande 20 MSEK ska godkannas av
ansvarig affarsomradeschef, anbud som
overstiger 50 MSEK ska godkannas av kon-
cernchef och anbud 6ver 100 MSEK kréaver

1) The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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styrelsens godkannande. For férvarv finns
en vél etablerad process, och alla aktiefor-
varv kraver styrelsens godkannande.

7" Intern kontroll och riskhantering
Koncernstyrelsen faststaller bolagets risk-
niva och har det 6vergripande ansvaret for
att bolagets arbete med intern kontroll och
riskhantering sker i enlighet med gallande
regelverk samt Assemblins policyer for
intern kontroll respektive riskhantering.
Internkontrollsarbetet utgar fran det
internationella ramverket COSO’ och sker
enligt en arlig sjélvutvarderingsprocess som
Overvakas av koncernens CFO tillsammans
med Assemblins riskhanteringsansvarige.
Rapportering av resultat och eventuella
avvikelser sker till styrelse, revisionsutskott
och koncernledning.

Riskhanteringen sker i enlighet med en
sarskild riskhanteringsprocess som beskrivs
pa sidan 37 tillsammans med Assemblins
topprisker i december 2023.

Arbetet med intern kontroll och riskbe-
doémning avseende den finansiella rapporte-
ringen beskrivs mer i detalj pa sidan 36.

8 Medarbetarinflytande

Assemblin féljer de principer som géller for
arbetsmarknadens parter pa de nordiska
marknaderna, vilket bland annat innebar
informationsplikt till fackliga foretradare
vid exempelvis stora férandringar och
forhandlingsplikt vid varsel och uppség-
ningar. | flera av Assemblins affarsomraden
ar ocksa fackliga parter representerade i
styrelserna. Assemblin har ocksa en struk-
turerad medarbetardialog som inkluderar
personliga utvecklingssamtal, regelbundna
anonyma medarbetarundersokningar och
ett anonymt visselblasarsystem.
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Styrelsens struktur
och moéten 2023

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Malsattningen &r att styrelsens sammansattning ska vara andamals-
enlig med hansyn till Assemblins verksamhet, utvecklingsskede

och agarforhallanden, samt att ledamdternas samlade kompetens,
erfarenhet och bakgrund ska vara méangsidig och bred. Vid en extra
bolagsstdmma i augusti invaldes Peder Prahl samtidigt som Anders
Thulin avgick. Det innebar att styrelsen vid arets slut utgjordes av
fem ledaméter varav 20 (16,7) procent var kvinnor, 100 (100) procent
ansags vara oberoende i forhallande till bolaget och 60 (66,7)
procent oberoende i forhallande till saval bolaget som huvudégarna.
Styrelsemedlemmarna presenteras narmare pa sidan 38.
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Arsstamma

@ Ordinarie styrelseméte

@ Mote i revisionsutskottet
Méte i projektutskottet
Mote i ersattningsutskottet

B Maten mellan 1januari - 2 maj.
W Méten mellan 3 maj - 31 december.

ORDINARIE STYRELSEMOTEN

Februari

Beslut om bokslutskommuniké. Extern revisor avrapporterar
arets revision. Beslut om plan for sjalvutvardering och
internkontroll.

Mars
Beslut om ars- och hallbarhetsredovisning.

Konstituerande styrelsemote med faststéllande av styrelsens
arbetsordning, instruktioner till vd samt till styrelsens utskott.

April

Lopande fragor.

Maj

Beslut om Q1-rapport. Genomgang av riskrapport och
internkontrollrapport. Oversyn och antaganden av policyer.

Juli
Beslut om Q2-rapport.

September
Strategiméte. Riktlinjer for budgetarbete.

November
Beslut om Q3-rapport.

December
Beslut om budget och interna mal for 2024.

STYRELSEMEDLEMMARS BEROENDESTALLNING OCH NARVARO PA MOTEN FRAN DEN 3 MAJ 2023

Invald sedan Méotesnarvaro Beroendestallning
Oberoende Oberoende
Styrelse Revisionsutskott Projektsutskott  Ersattningsutskott av bolaget av storre dgare

Totalt ordinarie antal méten 5 5 7 2
Mats Jonsson ordforarde <o mrs 2023 5 L 7 2 Js Ja
Susanne Ekblom 2019 5 5 Ja Ja
Hans Petter Hjellerstad 2022 5 5 2 Ja Nej
Per Ingemar Persson 2021 5 5 6 Ja Ja
Peder Prahl' 2023 (fro.m. augusti) 1 Ja Nej
Anders Thulin’ 2017 (t.o.m. augusti) 1 Ja Nej

1) Vid en extra bolagsstdmma i augusti ersattes Anders Thulin av Peder Prahl som styrelseledamot.
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INTERN KONTROLL

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Som utgangspunkt for intern kontroll tillampas de principer som COSO' har utarbetat
inom omradena kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information/kommuni-

kation samt uppféljning.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for Assemblins arbete med intern kontroll.
Naér det galler kontroll avseende finansiell
rapportering ar malsattningen att den ska
vara relevant och effektiv, att den resulterar
i tillforlitliga rapporter samt séakerstaller att
relevanta lagar och regelverk efterlevs.

Kontrollmiljé

Malet med Assemblins kontrollmiljo &r att
skapa en sund riskkultur genom ett ge-
mensamt etiskt forhallningssatt och goda
varderingar, relevant kompetens, en effektiv
organisationsstruktur med val definierade
befogenheter och ansvarsférdelning samt
dartill relaterade riktlinjer och instruktioner.
Sérskilt viktiga styrdokument for den finan-
siella rapporteringen &r styrelsens arbets-
ordning, instruktion for vd, instruktioner for
styrelsens utskott, instruktion for finansiell
rapportering samt finanspolicy. Andra
viktiga utgangspunkter ar Assemblins kon-
cerndévergripande ekonomihandbok med
principer, riktlinjer och processbeskrivning-
ar for finansiella nyckelprocesser, finansiell
redovisning och rapportering, samt koncer-
nens delegationsordning. Utifrén de policy-
er, rutiner och instruktioner som styrelsen
har faststallt ansvarar koncernchefen for att
utforma interna processer och komplettera
med andra nédvéndiga styrdokument. Kon-
cernens CFO ansvarar for arbetet med den
finansiella rapporteringen samt sakerstaller
att denna uppréttas i enlighet med géllande
redovisningsstandarder samt relevanta

lag- och noteringskrav. Koncernchef och
CFO rapporterar regelbundet till revisions-
utskottet och styrelsen enligt faststallda
rutiner. Styrelsens revisionsutskott har

ett sarskilt ansvar for kvalitetssakring av
den finansiella rapporteringen samt att
6vervaka koncernledningens arbete med
internkontroll.

Riskbedémning
| enlighet med koncernens riskhanterings-
arbete, som beskrivs pa sidan 37, ska alla

risker kartlaggas och bedémas en gang per
ar. For storre poster i koncernens balans-
och resultatrakning samt for storre paga-
ende projekt gors dven l6pande riskbedom-
ningar som presenteras i revisionsutskottet
och i styrelsen. Riskerna i den finansiella
rapporteringen diskuteras kontinuerligt
med bolagets revisorer.

Kontrollaktiviteter

| syfte att begransa och kontrollera identi-
fierade risker utformas olika kontrollaktivi-
teter. | Assemblin finns kontroller inbyggda
i samtliga nyckelprocesser, framst genom
dokumenterade och valintegrerade manu-
ella rutiner samt automatiska systemlos-
ningar. Ansvaret for kontrollaktiviteterna

Nar det galler kontroll avseende

finansiell rapportering 4r mal-
sattningen att den ska vara relevant och
effektiv, att den resulterar i tillférlitliga
rapporter samt sakerstaller att relevanta

lagar och regelverk efterlevs.

i den finansiella rapporteringen ligger hos
koncernens ekonomifunktion. Den finan-
siella rapporteringsprocessen och behovet
av kontrollaktiviteter utvarderas l6pande.
Processen finns dokumenterad i Assem-
blins Ekonomihandbok.

Information och kommunikation

For att sakerstélla att den finansiella infor-
mationen hanteras och offentliggérs pa ratt
séatt har styrelsen antagit en kommunika-
tionspolicy och en insiderpolicy. Efter-
levnaden underlattas av att Assemblin

har centraliserade kommunikations- och
finansfunktioner samt att talesperson-
skapet for koncernens finansiella informa-
tion och konsoliderade resultat ar begran-
sat till ett fatal personer. Enligt Assemblins
rutiner ska finansiella delarsrapporter god-
kénnas av revisionsutskottet och styrelsen

1) The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

Assemblin 2023

innan de distribueras. For att sakerstalla
forstaelse for hantering av konsoliderad
finansiell information, och annan insiderin-
formation, har en sarskild webintroduktion
tagits fram som &r obligatorisk for chefer.
Vasentliga riktlinjer och instruktioner av
betydelse for den finansiella rapportering-
en uppdateras I6pande och kommuniceras
direkt till berédrda medarbetare, och finns
ocksa tillgédngliga for alla medarbetare pa
det koncerngemensamma intranatet bland
andra koncerngemensamma styrdokument.

Uppféljning och 6vervakning
Revisionsutskottet foljer Idpande upp de
interna kontrollerna i syfte att sakerstélla
kvalitet i Assemblins finansiella nyckel-
processer. | enlighet med
Assemblins internkontroll-
spolicy foljer koncernens
CFO och riskhanterings-
ansvarige upp den interna
kontrollen avseende
finansiell rapportering tva
ganger per ar enligt ett
sjélvutvarderingsforfarande
och central stickprovs-
granskning. Resultatet och eventuella avvi-
kelser rapporteras till styrelsen, revisions-
utskottet och koncernledningen.
Assemblins externrevisorer rapporterar
ocksa regelbundet resultatet fran sin
revision till CFO samt till revisionsutskot-
tet. Saval den interna rapporteringen

som revisorernas rapportering mojliggor
I6pande forbattringar, 6kad efterlevnad och
anpassning av koncernens kontrollmiljo till
en foranderlig verklighet. Assemblin har
ocks3 ett visselblasarsystem som bolagets
anstallda men ocksa kunder, leverantorer
och andra externa intressenter kan anvanda
for att anmala misstanke om oegentligheter
eller brott.

Styrelsen har utvarderat behovet av en
séarskild internrevisionsfunktion och bedémt
det befintliga arbetet med internkontroll
som tillrackligt.
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Assemblins toppriskrapport 2023

Assemblin bedriver ett strukturerat risk-
hanteringsarbete som syftar till att sakra
de varden som finns i bolaget samt framja
en langsiktigt hallbar resultatutveckling.
Arbetet sker enligt en val definierad risk-
hanteringsprocess som beskrivs i bolagets
riskhanteringspolicy. Enligt riskhante-
ringsprocessen ska varje affarsomrade och
stabsfunktion gora en arlig kartlaggning,
analys och beddémning av de risker som
identifieras och sedan rapportera dessa till
koncernen. De risker som utifran sannolik-
het och bedémd paverkan uppfattas vara
de stérsta summeras i en toppriskrapport

som redovisas i revisionsutskottet och
styrelsen tillsammans med en beskrivning
av atgarder som vidtagits for att kontrollera
dessa risker (se nedan).

Assemblins huvudsakliga risker kan indelas
i fyra huvudkategorier:

1) Marknads- och affarsrisker

Risker som konjunkturférandringar, kalkyle-
ringsrisker och kundrisker (se mer i not 17 i
avsnittet Finansiell redovisning).

2) Verksamhetsrisker
Exempelvis risker inom arbetsmilj6é och

sdkerhet, kompetensfoérsérjning och
kvalitetsbrister.

3) Finansiella risker

Exempelvis rante-, finansierings-, valuta-
och kreditrisker (se mer i not 17 i avsnittet
Finansiell redovisning).

4) Ovriga risker

Till exempel legala risker, fortroendeskad-
liga risker, IT- och cyberrisker, pandemier
samt dvriga héllbarhetsrelaterade risker (se
mer i avsnittet Hallbarhetsrapport).

ASSEMBLINS TOPPRISKRAPPORT

RISK KATEGORI

1. Marknads- och
affarsrisker

Signifikant
konjunkturférandring

1. Marknads- och
afférsrisker

Anbudsselektering
vid storre projekt

1. Marknads- och
afférsrisker
2. Verksamhetsrisk

Bristande genom-
férande av projekt
(tid, kostnad, kvalitet)

Allvarliga 2. Verksamhetsrisk
arbetsplatsskador/

arbetsplatsolyckor

Bristande etik och 2. Verksamhetsrisk

oegentligheter

Kompetensbrist 2. Verksamhetsrisk
(attrahera och behalla

nyckelpersoner)

Utmaningar kopplade 2. Verksamhetsrisk

till forvarv

1. Marknads- och
affarsrisker

Nya aktorer med
nya affarsmodeller/
"disruption"

Cyber-/IT-sadkerhetshot
(cyberattacker, otillbor-
lig access och informa-
tionslackage m.m.)

4. Ovriga risker

Epidemi/pandemi 4. Bvriga risker

Hastigt och kraftigt for-
andrade materialpriser

1. Marknads- och
afférsrisker

BESKRIVNING/KOMMENTAR

Lagre efterfrdgan pga minskat nybyg-
gande, minskade offentliga investe-
ringar eller andra samhaéllsekonomiska
storningar.

Fel typ av kund, fel forutsattningar for
genomforandet, for stora projektrisker.

Fel kalkyl, bristande planering/uppfélj-
ning, avsaknad av resurser och andra
leveransstorningar.

Bristande sakerhetskultur och fel ar-
betssétt hos oss sjélva, hos vara kunder
eller leverantorer.

Oetiskt agerande av enskilda personer
(egna anstallda eller leverantoérer) i strid
mot Assemblins regelverk, t ex avseen-
de mutor eller olagliga prissamarbeten.

Forlust av nyckelpersoner, bristande
successionsplanering, daligt rykte som
arbetsgivare.

Forvarv av bolag med dalig kulturell
match eller vinstintjaningsformaga.

Nya metoder och arbetssétt som utma-
nar branschens traditionella arbetssatt.

Otillrackligt IT-sakerhetsskydd och/eller
kompetensbrister. Omvarldsférandring-
ar, sarbarhet i molnet och ménga mobila
enheter.

Smittspridning som orsakar hog
sjukfranvaro eller nedstangning av
pagaende arbeten.

Omvarldsutmaningar som pandemier
och geopolitisk osdkerhet kan paverka
energi- och materialpriser pa kort tid.

HUVUDSAKLIGA KONTROLLER

Kontinuerlig marknadsbevakning och strukture-
rad uppfoljning av relevanta nyckeltal samt snabb
anpassning vid tidiga orostecken.

Tydlig beslutsmatris for anbud, obligatoriska riskge-
nomgangar vid anbud.

Bra processer. Strukturerade prognoser och projekt-
genomgangar, strukturerad uppféljning av operativa
nyckeltal.

Ett aktivt sékerhetsarbete och bra sakerhetsutbild-
ningar. Ratt utrustning och skyddsklader till samtliga
medarbetare. Uppféljning av olycksfallsstatistik.
Arbetsmiljérevisioner. Sdkerhetskampanjer.

Tydliga och val kommunicerade principer samt
anpassade utbildningar och ett aktivt kulturarbete.
En strukturerad on-boarding av nya medarbetare
och leverantérer samt kontinuerlig uppféljning.

Ledarskapsutveckling och successionsplanering.

Aktivt arbete med en trivsam miljé samt sund och
saker kultur. Uppféljning av nyckeltal samt genom
medarbetarsamtal, medarbetarundersékning.

Tydlig férvarvs- och beslutsprocess samt extern
finansiell och kulturell "due diligence”.

Aktiv omvarldsbevakning och kontinuerlig utveck-
ling av den egna verksamheten samt partnerskap
med nyténkande aktorer.

Virusskydd, spamskydd m.m. Utokat skydd for
nyckelpersoner, val kommunicerad IT-sakerhets-
policy och tydliga riktlinjer fér mobila enheter som
kommuniceras via en obligatorisk webintroduktion.
Cyberforsakring.

Omvérldsbevakning och samarbetet med bransch-
organisationer. Motverkande av smittspridning
genom kontinuerliga riskanalyser.

Kontinuerlig marknadsévervakning och verksam-
hetsstyrning. God planering. Kundavtal med rorlig
prissattning.
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Presentation av styrelse

Mats Jénsson

Fédd 1957. Styrelseledamot sedan 2017 och styrelseordférande
sedan 2023. Ledamot i projektutskottet och ordférande i ersétt-
ningsutskottet.

Utbildning och arb : Civilingenjorsexamen

frén Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH). Tidigare befattningar
inkluderar vd och koncernchef for Coor Service Management
samt flertalet befattningar inom Skanska, déribland VD och
koncernchef fér Skanska Services.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Bonava AB
(pubD), Played Top Holding AB (del av Lekolarkoncernen) och
Tengbomgruppen Holding AB. Styrelseledamot i NCC Aktiebolag.

Oberoende i férhallande till Assemblin och koncernledningen,
samt oberoende i férhéllande till stérre aktiedgare.

Per Ingemar Persson

Fédd 1956. Styrelseledamot sedan 2021. Ordférande i projekt-
utskottet.

och arb ]
Civilingenjérsexamen fran Lunds Tekniska Hogskola. Tidigare
befattningar inkluderar vd for Skanska Sverige, NVS (numera del
av Assemblinkoncernen) och Veidekke Sverige.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Bonava AB (publ)
och Veidekke ASA (pubD.

Oberoende i férhéllande till Assemblin och koncernledningen,
samt oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Susanne Ekblom

Fédd 1966. Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i revisionsutskottet.

Utk och arb
BSc i foretagsekonomi fran Stockholms universitet. Tidigare
befattningar inkluderar vd och koncernchef for Vectura Fastig-
heter, CFO for Investor, CFO fér SVT samt flertalet befattningar
inom Scania.

Ovriga de uppdrag: Styrelseled
AP-fonden och C-rad.

mnot i Norstat AS, Sjunde

Oberoende i férhéllande till Assemblin och koncernledningen,
samt oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.

Peder Prahl

F6dd 1964. Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning och arb
MBA och ekonomexamen fr&n Wharton School University i
Pennsylvania.

Ovriga pagaende uppdrag: Vd och Managing Partner pa Triton,
specialiserad mot service- och hélsosektorn.

Oberoende i férhéllande till Assemblin och koncernledningen,
men inte oberoende i férhéllande till stérre aktiedgare.

Hans Petter Hjellestad

Fédd 1991. Styrelseledamot sedan 2022. Ledamot i revisions-
utskottet och ledamot i ersattningsutskottet.

och arb

El ie kar 1 med féretag romisk inriktning
frén Handelshégskolan i Norge (NHH). Tidigare erfarenhet fran
investeringar p& Morgan Stanley.

Ovriga pagdende uppdrag: Investment Professional pa Triton.

Oberoende i férhéllande till Assemblin och koncernenledningen,
men inte oberoende i férhéllande till stérre aktiedgare.
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Mats Johansson
Fédd 1967. Vd och koncernchef sedan 2018.

Utbildning och arb
Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska
Hdgskolan (KTH) och SEP fran Stanford Uni-
versity Graduate School of Business. Tidigare
befattningar inkluderar COO fér Skanska USA
Building och flertalet andra ledande befattning-
ar inom Skanska.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Ikano AB. Styrelseordférande och vd for bolag
inom Assemblinkoncernen.

e

Philip Carlsson

Fédd 1978. CFO sedan 2017.

Utbildning och arb
Civilekonomexamen fran Uppsala universitet
och studier i finans vid Ecole de Management
de Lyon. Tidigare befattningar inkluderar CFO
for Coromatic, Director pa EY Transaction
Services i Stockholm och London samt revisor
vid Previsor Revisionsbyra.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
bolag inom Assemblinkoncernen.

Fredrik Allthin

Fédd 1970. Vd Assemblin El sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Hégskoleingenjér och hégskoleekonom fran
Vaéxjo hogskola samt kurser inom ledarskap
(International Senior Management Program 5)
och entreprenadjuridik. Tidigare befattningar
inkluderar vd, vice vd och regionchef fér Imtech
Elteknik samt flertalet befattningar inom NEA.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och vd for bolag inom Assemblinkoncernen.
Styrelseledamot i Elteknikbranschens utveck-
ling i Sverige AB och Installatdrsféretagen.

Hakan Ekvall

Fédd 1966. Vd Assemblin Ventilation sedan
2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
VVS-ingenjoér fran Pauli Tekniska Laroverk och
internutbildningar inom styr- och reglerteknik,
brandskydd samt entreprenadjuridik pa Sydtotal
och Imtech. Tidigare befattningar inkluderar vd
for Imtech Ventilation, medgrundare av Sydtotal
och Head of Business Development p& Imtech.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i bolag inom Assemblinkoncernen.

Andreas Aristiadis
F6dd 1978. Vd Assemblin VS sedan 2017.

Utbildning och arb
Kvalificerad yrkesutbildning inom installation
fran IUC Katrineholm. Tidigare befattningar
inkluderar regionchef och vice vd for Assemblin
VS och flertalet befattningar inom NVS och
Imtech VS-teknik.

Bvriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i bolag inom Assemblinkoncernen. Styrelseleda-
mot i Installatérsforetagen och i Hall Nollan.

Tero Kosunen

F6dd 1978. Vd Fidelix sedan 2017 och vd
Assemblin Finland.

Utbildning och arb
Avancerat ledarskapsprogram vid IESE Busi-
ness School, civilingenjér fran Industrial Eco-
nomics & Engineering vid Tampere University
of Technology. Tidigare befattningar inkluderar
flertalet ledande positioner pa IT-bolaget Enfo
och det globala byggteknikféretaget Danfoss.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och styrelseledamot i bolag inom Fidelix-kon-
cernen. Styrelseledamot i Gebwell Oy. Medlem i
Growth Collective Finland.

Asvor Brynnel

F6dd 1966. Kommunikations- och hallbarhets-
chef sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

MSc i ekonomi fran Mitthégskolan. Tidigare
befattningar inkluderar kommunikations- och
héllbarhetsdirektér for Coor Service Manage-
ment, kommunikationschef fér Drott/Fabege
och kommunikationskonsult fér Askus.
Ovriga pagaende uppdrag: -

Torkil Skancke Hansen
Fédd 1969. Vd Assemblin Norge sedan 2009.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ingenjérshégskola, Maskin/VVS fran NTNU
Norwegian university of science and technology.
BSc i nationalekonomi fran NTNU Handelshay-
skolen. Utbildad rérlaggare (Fagbrev). Tidigare
befattningar inkluderar flertalet positioner inom
Assemblinkoncernen (tidigare i Drammens rer,
NVS och Imtech).

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och styrelseledamot i bolag inom Assemblin-
koncernen.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten m

Till bolagsstdmman i Assemblin Group AB, org. nr 559427-2006

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2023-03-21-2023-12-31 pa sidorna 30-39
och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2024
KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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