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Vi skapar smarta, energieffektiva och
hallbara installationslésningar

Alla manniskor har rétt till tillgdng pa rent vatten, saker el och ett bra
inomhusklimat — pa arbetet, i hemmet och i det offentliga rummet.
Idag och i framtiden.

Detta kan vi pad Assemblin bidra till. Som installationsbolag har vi

en viktig roll i samhéllet eftersom vi paverkar miljontals manniskors
vélbefinnande genom att bidra till ett sunt inomhusklimat, men ocksa
genom att vi har l6sningar som kan accelerera den pagaende klimat-
omstéllningen.

Det ar en uppgift som vi tar pa stort allvar, och nagot som driver
vara 7 000 medarbetare i alla uppdrag — sma som stora. Med var
ledande teknikkompetens och fokus pa energieffektiva, gréna och
uppkopplade tekniska fastighetssystem skapar vi framtidssakra
installationslésningar utformade ur ett livscykelperspektiv med
minimal paverkan pa miljén. Fast forankrade i en stabil affarsmodell
och med nyfikenhet, engagemang och en vilja att férandra.

For vi kan. Vi vill. Och vi bryr oss.

AFFARSIDE

Vi utformar, installerar
och underhaller tekniska system
for byggnader. For ma
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Assemblin i korthet

Assemblin &r ett av Nordens ledande installationsbolag.
Vi skiljer oss fran vara konkurrenter genom var decentra-
liserade men kontrollerade verksamhet, stora teknikfokus
och hoéga andel smarta och gréna installationslésningar.

En komplett teknikpartner

Assemblin har spetskompetens inom ett stort
antal teknikomraden bland vilka el, varme &
sanitet, ventilation samt automation/BMS &r
de storsta, men vi har ocksd hog kompetens
inom sprinkler, data & telekom, sakerhet,
fjarrvarme, kylteknik samt industriror. Vi
jobbar garna tillsammans i multitekniska
uppdrag men ocksa var for sig.

Las mer om vart erbjudande pa sidan 16.

Loésningar for smarta, energieffektiva fastigheter

Under flera ar har vi satsat pa att starka var kompetens och att utveckla vart
automationserbjudande. Genom att kombinera de grundlaggande fastighets-
tekniska systemen med nagra av marknadens basta BMS- och IMD-system
kan vi erbjuda smarta l6sningar som med hjalp av sensorer och Al optimerar
fastighetsdriften och minskar behovet av kopt energi.

Las mer om vara smarta lésningar pa sidan 16.

Assemblin 2023

Har finns vi:

Stark lokal narvaro

Assemblin finns pa éver 100 orter i Sverige, Norge och
Finland. Med var stora geografiska spridning, erfarna och
engagerade medarbetare och fokus pa kvalitet, effektivitet
och milj6 atar vi oss service- och projektuppdrag fér sma
och stora kunder.

Laés mer om var organisation och vart satt att jobba pa
sidan 20.

=

Gron teknik och miljéfokus

Genom att utforma energieffektiva och resurssnala tekniska
system for klimatsmarta byggnader kopplade till fornybar
energi har vi en viktig roll i samhallets klimatomstallning.

Vi driver ocksa ett aktivt internt hallbarhetsarbete och ar
stolta 6ver att vara standardleveranser blir allt grénare i takt
med att vi staller om var verksamhet och var bilflotta.

Las mer om vart grona erbjudande pa sidan 16 och vart
miljé- och hallbarhetsarbete i Hallbarhetsrapporten.
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2023 i korthet

Vasentliga handelser under aret’ NYCKELTAL 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 14 751 13521 10721

» God tillvdaxt och fortsatt marginalstarkning - for helaret okade
omséattningen med 9,1 procent till 14 751 MSEK samtidigt som den Tillvaxt, % 9 267 7
justerade EBITA-marginalen starktes till 7,2 (7,0) procent. varav organisk, % 38 126 -36
« Hog orderingdng pa en splittrad marknad - trots att det samre varav férvarv, % 50 12,2 106
konjunkturlaget hdmmade investeringsviljan i vissa segment var varav valutaeffekt, % 02 13 Io%|

efterfrdgan pa offentliga fastigheter och industrifastigheter god,

. . o G Justerad EBITA?, MSEK 1059 940 758

vilket resulterade i en 6kad orderingang. ustera
. . . . . Justerad EBITA-marginal? % 72 70 71

» Lansering av Assemblin Solar - i bérjan av aret lanserade Assem-

blin en solcellssatsning kopplad till en dedikerad organisation med EBITA, MSEK 1079 960 728
ett anpassat systemstod och arbetssatt. EBITA-marginal, % 73 71 6,8
« Satsningar inom klimat- och hallbarhetsrapportering - fér att Periodens resultat, MSEK 14 390 322
kunna méta nya rapporteringskrav vidtogs flera atgarder som Orderstock, MSEK 9297 9535 9370
inférande av en ny rapporteringsprocess, genomférande av en Orderingang, MSEK 14 425 13167 11258

dubbel vasentlighetsanalys och foérberedelse for en utvidgad
leverantérsuppfélining. Mycket arbete lades ocksa pa klimat- Medelantal anstallda, FTE 7026 6553 5 962
deklarationer i projekt, dar Assemblin ligger i framkant.

Stor 6kning av el- och hybridbilar — omstallningen till en fossilfri

bilflotta accelererade, och andelen elfordron och elhybridfordon OMSATTNING PER AFFARSOMRADE!

o6kade till 24 (15) procent. Assemblin El (Sverige), 36 %
B Assemblin VS (Sverige), 24 %
* Ny huvudégare, refinansiering och ny koncernstruktur — under B Assemblin Ventilation (Sverige), 1 %
varen 2023 saldes Assemblin fran en till en annan Tritonkontrollerad B Assemblin Norge, 15 %
fond, och genomférde dérefter en lyckad refinansiering baserad pa Assemblin Finland, 15 %

en notering av euroobligationer pa TISE CI. En ny koncernstruktur

under ett nytt moderbolag etablerades for Assemblin Financing AB. R
OMSATTNING PER UPPDRAGSTYP'

« Styrelseférandringar — Mats Jonsson utsags till ny ordférande nar ) Totalt
Fredrik Wirdenius ldmnade Assemblins styrelse i mars 2023, och R R Tl e, 14 751
Y ! B Serviceuppdrag, 42 % MSEK

Peder Prahl ersatte Anders Thulin som agarrepresentant i styrelsen
i augusti 2023 fér Assemblin Group AB.

1) Aggregerad finansiell information fér 2023 (se sidan 77).
2) Justerat for jamforelsestérande kostnader, som definieras pa sidan 121.

Utveckling under fem ar

OMSATTNING, MSEK JUSTERAD EBITA2, MSEK ORDERSTOCK, MSEK
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1) Aggregerad finansiell information fér 2023 (se sidan 77).
2) Justerat for jamforelsestérande kostnader som definieras péa sidan 121.
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Pa Assemblin ar den lokala
leveransen utgangspunkten for var
verksamhet - vi tror pa kraften
och dynamiken som finns i en
decentraliserad organisation.

KOMMENTAR FRAN KONCERNCHEFEN

Finansiell styrka
och hog ambition
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Trots ett svagt konjunkturlage 2023 kunde Assemblin leverera tillvaxt, 6kad I6nsamhet
och en mycket stark orderingang. Detta i kombination med ett utvecklat erbjudande och
en driven organisation gor oss val positionerade for att kunna méta framtida méjligheter

och utmaningar.

En titt i backspegeln'

2023 var pa manga satt ett utmanande

ar med en svag konjunktur, prisdkningar
och stigande ranteldge. Det innebar att
bostadsbyggandet tvarbromsade i hela
Norden och att intresset for nya kommersi-
ella fastigheter och gron teknik férsvagades
pa flera hall. Samtidigt var efterfrdgan pa
industribyggnader och offentliga bygg-
nader stark, vilket sammantaget innebar
en splittrad men stabil marknad for oss i
installationsbranschen. Assemblin hade en
stark orderingang pa 14 421 (13 167) MSEK
vilket bidrog till en valfylld orderstock vid
arets slut pa 9 293 (9 535) MSEK.

Aven resultatmassigt var 2023 ett bra
ar for oss. Omsattningen 6kade med 91
procent till 14 751 (13 521) MSEK samtidigt
som justerad EBITA-marginal 6kade fran
7,0 till 7,2 procent. Den viktiga kassa-
genereringen starktes till 84 (71), vilket
bidrog till en stark kassa som vid arsskiftet
tillsammans med outnyttjade kreditlimiter
uppgick till 1689 MSEK. Det innebar att vi
i dagslaget har en mycket stark finansiell
position vilket i kombination med en 6kad
serviceandel och valfylld orderstock ger
oss trygghet och stabilitet infor 2024.

Kompetens och engagemang
Assemblins ambition &r att vara Nordens
basta installationsbolag. Det ska vi uppna
genom att vi har branschens basta, mest
kompetenta och engagerade medarbetare
som levererar marknadens smartaste och
mest hallbara installationslosningar till olika
typer av byggnader.

For att kunna dstadkomma det kravs ratt
forutsattningar, bade strukturellt och kultu-
rellt. P4 Assemblin &r den lokala leveransen
utgangspunkten for var verksamhet. Alla
processer, system, verktyg och support-
funktioner &r utformade for att stétta och
underlatta for produktionen. Detta géller
ocksa var kultur och ansvarsférdelning - vi
tror pa kraften och dynamiken som finns i
en decentraliserad organisation.

For att kunna kontrollera bolagets
risker kravs forstas ocksa ett ramverk med
styrdokument, principer och riktlinjer att
forhalla sig till. Att hitta ratt balans kan
vara svart, men jag tycker att vi har lyckats

1) Aggregerad finansiell information fér 2023 (se sidan 77).

bra. Vi har idag en stark och sund kultur,
samtidigt som vi har en drivkraft och ett
engagemang som &r fantastiskt. Jag ar
mycket stolt 6ver det vi tillsammans har
byggt upp, och tror att det ar en stor forkla-
ring till de resultatférbattringar som vi har
levererat sedan 2015. Vi har idag en bra bas
att bygga vidare pa.

En mer héllbar verksamhet

Inom hallbarhetsomradet sker just nu
stora férandringar, inte minst drivet av

nya rapporteringskrav och atgarder for

att motverka klimatfoérandringen. Som alla
andra bolag behover vi anpassa var verk-
samhet och rapportering till detta vilket

vi jobbar med. Under 2023 har vi lagt om
vara rapporteringsrutiner, vi har genomfort
en uppdaterad dubbel vasentlighetsanalys
och vi har pabdérjat arbetet med att utvidga
hallbarhetsarbetet till att omfatta hela
vardekedjan.

Samtidigt har vi jobbat vidare med vara
egna prioriterade insatser, som att stélla om
var fordonsflotta och att flytta fram vara
positioner nar det géller klimatredovisning-
ar i projekt. Jag vill ocksa lyfta fram att vi
i ar ocksa har vidtagit atgarder for 6kad
jamstalldhet, lanserat en ny obligatorisk
webintroduktion om personlig integritet
och paborjat analysen av méjligheterna for
aterbruk. For att kunna vara ett bra st6d
till vara kunder har vi ocksa starkt vart
erbjudande inom energieffektivisering och
energioptimering samt lanserat ett nytt
solcellskoncept, Assemblin Solar. Var upp-
fattning ar att det finns en stor potential for
energieffektiviseringskompetens och gron
teknik framover, och har har Assemblin en
stark position.

Assemblin och Caverion bildar
nordeuropas ledande installations-
och servicekoncern

Den 5 mars 2024 meddelade vara huvud-
dgare Triton att Assemblins verksamhet ska
forenas med Caverions. Detta ar en mycket
positiv nyhet, som innebér att vi totalt sett
blir Nordeuropas ledande installations-

och servicebolag med 21 900 kompetenta
medarbetare, 43 500 MSEK i omsattning
och ett heltdckande erbjudande for nya och

befintliga byggnader, industri och infra-
struktur. Vara verksamheter kompletterar
varandra mycket bra saval geografiskt som
kapacitets- och erbjudandemassigt, vilket
gor oss till en battre partner till vara kunder.
Det ska bli otroligt spannande att tillsam-
mans med Caverion fortsatta utveckla vara
leveranser och var verksamhet framover.

Framtida utmaningar och méjligheter
Trots att konjunkturlaget just nu &r osakert
beddéms de langsiktiga tillvaxtmajligheter-
na for installationsbranschen vara goda,
inte minst drivet av energi- och klimatom-
stallningen, mer uppkopplade fastigheter,
urbaniseringen och andra samhallstrender.
Vi navigerar just nu mellan ett behov av
kortsiktig forsiktighet kombinerat med
forvantade framtida tillvaxtmaojligheter.
Eftersom marknadsfoérutsattningarna i
var bransch skiljer sig mycket fran ort till
ort ar det i osdkra tider viktigt med en stark
lokal férankring for att kunna forsta och
snabbt anpassa verksamheten till fordndra-
de behov. Var bedémning &r att Assemblins
starka lokala position och decentraliserade
organisation i kombination med en diversi-
fierad kundportfolj och flexibel kostnads-
struktur gor oss val rustade for att kunna
hantera dessa utmaningar, men ocksa att
kunna tillvarata de framtida méjligheterna.

Till sist...

Forutom att tacka vara 6ver 7 000 fantas-
tiska medarbetare for goda insatser 2023
skulle jag ocksa vilja rikta ett tack till vara
kunder och samarbetspartners som sporrar
och utvecklar oss. Ingen kan driva den
noédvandiga utvecklingen ensam, men till-
sammans hittar vi l[6sningar for framtidens
byggnader och stader. Tillsammans med
Caverion har vi ett annu starkare erbjudan-
de &n tidigare och var ambition &r tydlig: vi
ska vara branschens basta och mest hallbara
installationsbolag for vara medarbetare,
kunder, dgare och for samhallet i stort.

Stockholm i mars 2024

Mats Johansson,
Koncernchef och vd, Assemblin

Assemblin 2023



Om var verksamhetsbeskrivning
e r S a m e Denna sektion innehaller en introduktion till Assemblins verksamhet,
erbjudande och marknad samt 6vergripande malséttningar och strategier.

Verksamhetsbeskrivningen &r en del av Assemblins Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023 och hanvisningar till andra delar i rapporten forekommer.

Samtliga belopp ar i MSEK om inte annat anges. Till f6ljd av avrundningar
kan differenser i summeringar forekomma.
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VISION, STRATEGI OCH MAL

En solid strategisk plattform

VERKSAMHET // VISION, STRATEGI OCH MAL

Assemblins verksamhet utgar fran en val férankrad strategisk plattform utformad for
ett modernt installationsbolag med fokus pa hallbart vardeskapande.

Ett hallbart viardeskapande
Assemblins 6vergripande ambition &r att
vara Nordens bésta installationsbolag -
idag och i framtiden. Utgangpunkten ar
att vi ska skapa varden och ta ansvar i
forhallande till vara nyckelintressenter men
ocksa for var omvarld i stort: vi ska vara
bast fér kunderna, fér medarbetarna, for
investerarna samt for omvarlden (samhal-
let och miljén). Detta har vi omsatt i fyra
vardeskapande ambitioner som ocksa ar
utgangspunkt for vart hallbarhetsarbete
(se nedan).

En robust affarsmodell
Genom var samlade kompetens inom olika
teknikomraden kan vi ta ansvar for alla
tekniska installationer i en byggnad under
hela dess livslangd, bade i produktions-
fasen (dér vi utfor projektuppdrag) och i
driftsfasen (dar vi utfor serviceuppdrag).
Alla vara uppdrag inleds med en mark-
nads- och forséljningsfas. Efter kontrakts-

skrivning vidtar en forberedande design-
och planeringsfas (dér vi utformar, planerar,
bereder och projekterar uppdragen), som
foljs av en produktions-/leveransfas (dar vi
utfor och driftsatter ett installationsprojekt
eller utfor ett servicedtagande). Alla vara
uppdrag avslutas med att de kontrolleras
och utvérderas, vilket &r viktigt for att
sakerstalla att de aktuella kraven uppfylls
och for att vi ska fa insikter for att kunna
utveckla vart arbete i kommande uppdrag.
| samtliga affarsomraden finns strukterade
processer med beskrivningar av val bepro-
vade metoder och verktyg for ett effektivt
och professionellt arbete genom alla faser i
var affarsmodell.

Strategier for framgang

For att kunna uppna Assemblins vision,
langsiktiga ambitioner och mal har Assem-
blin formulerat évergripande strategier
inom kund/marknad, operativ verksamhet,
digitalisering, forvarv samt klimat (se nasta

sida). Inom ramen for dessa strategier drivs
ett antal koncerngemensamma initiativ som
uppfattas som sarskilt viktiga for att séker-
stélla fortsatt framgang. Enligt den géllande
affarsplanen ar de strategiska fokusomra-
dena foljande:

o Fokus pa lonsam tillvaxt

« Investeringar i expanderande segment

 Utveckla serviceverksamheten

« Accelererad forvarvstakt

Gemensamt ramverk och
gemensamma varderingar

Assemblin &r ett decentraliserat bolag
men for att kontrollera riskerna finns ett
gemensamt ramverk med vagledande
principer, styrdokument och varderingar.
Varderingarna &r starkt féorankrade och ett
viktigt redskap i Assemblins kulturarbete.
Mer om detta finns att lasa i den separata
Bolagsstyrningsrapporten.

ETT HALLBART VARDESKAPANDE

Bést for kunderna

Assemblin som vardeskapande och ansvarstagande
leverantor. Vi ska vara kundernas forstahandsval

av installationspartner. Det ska vi astadkomma
genom att leverera innovativa, smarta och héllbara
installationer som far byggnader att fungera och

manniskor att trivas.

Bast for investerarna

Assemblin som vardeskapande och ansvars-
tagande investering. Vi ska generera en stabil och
I6nsam utveckling genom ett disciplinerat entrepre-
norskap kombinerat med kontrollerade risker och
sund affarsetik, vilket ger starka kassafloden och

goda resultat.

Bést for medarbetarna

Assemblin som
ansvarstagande
och varde-
adderande aktor

Assemblin som vardeskapande och ansvarstagande
arbetsgivare. Vi ska vara branschens mest attraktiva
arbetsgivare genom att vara en utvecklande och an-
svarstagande arbetsgivare som erbjuder spannande
uppdrag i en god, saker och icke-diskriminerande
arbetsmiljo.

Bast for omvarlden (samhallet och miljén)

Assemblin som vardeskapande och ansvarstagan-

de samhallsaktér. Vi ska bedriva verksamhet med
minimal negativ paverkan pa var omvérld och erbjuda
energieffektiva I6sningar med begransad miljopaver-
kan, som bidrar till vdlmdende medborgare i sunda

byggnader med bra inomhusklimat.

Assemblin har fyra vardeskapande ambitioner, som ocksa ar utgdngspunkten for vart hallbarhetsarbete som beskrivs i den separata Hallbarhetsrapporten.

Assemblin 2023
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AFFARSIDE

Vi utformar, installerar
och underhaller tekniska system
for byggnader.

VISION

Smarta och héllbara
installationslésningar.
F6r manniskor, av manniskor.

STRATEGIER FOR FRAMGANG

MISSION

Med luft, energi och vatten far
vi byggnader att fungera och
manniskor att trivas.

Assemblins vision och langsiktiga ambitioner ligger till grund fér fem Gvergripande strategier.

Kund- och marknadsstrategi
Assemblin ska ha ett komplett erbju-
dande och ledande kompetens inom de
storsta teknikomradena. Vi efterstravar
en stark lokal férankring med en mark-
nadsledande position pa utvalda orter i
Sverige, Norge och Finland. Vi vill ha en
bred kundbas och kapacitet att kunna
utféra saval mindre installationsuppdrag
som storre, komplexa multitekniska upp-
drag. For stabilitet efterstravar vi ocksa
en balanserad mix mellan projekt- och
serviceuppdrag. Fér mer information om
var marknadsposition, se avsnitten Mark-
nad och drivkrafter samt Erbjudande.

Forvarvsstrategi

Assemblin soker aktivt efter bolag som
kompletterar verksamheten geografiskt
eller teknikméssigt. De viktigaste urvals-
kriterierna ar dokumenterad intjénings-
férmaga samt organisatorisk och kulturell
Overensstammelse. Malsattningen &r att
hitta bolag som successivt integreras in i
Assemblins verksamhet och snabbt kan
bidra positivt till resultatet. Vi arbetar
utifran en tydligt definierad forvarvs- och
integrationsprocess. For mer information
om vart férvarvsarbete, se avsnittet
Forvarv.

Assemblin 2023

Operativ strategi

Med insikten om att de flesta installa-
tionsuppdragen ér lokala och for att
kunna sakerstélla marknadsledande
kompetens har Assemblin en starkt
decentraliserad och teknikorienterad
organisation. For att tillvarata stordrifts-
fordelar, minimera risker samt sakerstalla
effektivitet och en sund kultur finns dock
en tydligt definierad koncerngemensam
plattform baserad pa ett ramverk med
gemensamma varderingar, gemensamma
policyer och strukturerad styrning av
affarsrisker. For mer information om var
operativa styrning, se avsnittet Organisa-
tion och medarbetare samt den separata
Bolagsstyrningsrapporten.

Klimatstrategi

Assemblin ska ga i takt med den paga-
ende klimatomstéliningen och aktivt
bidra till ett koldioxidneutralt och hall-
bart samhalle. Over tid ska vi minimera
fossila energikallor vid uppvarmning av
egna lokaler, fossila branslen till var bil-
flotta och minimera produkter baserade
pa fossilt material. Vi ska dven aktivt
delta i den pagaende elektrifieringen av
samhallet och tillgodose nya behov av
klimatsmarta, resurseffektiva produkter
och l8sningar som uppstar. For mer
information om vart klimatarbete, se den
separata Hallbarhetsrapporten.

Digitaliseringsstrategi

Genom ett kontinuerligt utvecklings-
och innovationsarbete ska Assemblin
accelerera mojligheterna med ny teknik.
Syftet ar att aktivt bidra med produkter
och lésningar for resurseffektiva, smarta
och uppkopplade fastigheter och sam-
hallen, men ocksa att effektivisera de
interna processerna saval som bygg- och
produktionsprocessen tillsammans med
vara kunder. Det innebér att var karn-
affar (entreprenad- och serviceuppdrag),
vara medarbetares vardag och vara slut-
kunders behov &r centrala utgangspunk-
ter i Assemblins digitala transformation.
Vi foljer utvecklingen noga och ar 6ppna
for samverkan med andra aktorer i vart
innovationsekosystem. Fér mer informa-
tion om vart digitaliseringsarbete, se
avsnittet /T-stéd.



VISION, STRATEGI OCH MAL

Mal och uppfoéljning

VERKSAMHET // VISION, STRATEGI OCH MAL

Assemblins langsiktiga mal reflekterar var évergripande ambition att vara
Nordens basta installationsbolag — operativt, finansiellt och hallbarhetsméssigt.

Langsiktiga externa mal
Assemblin redovisar tre langsiktiga finan-
siella mal (tillvaxt, lonsamhet, kassaflode)
som sammantaget summerar utfallet av var
operativa verksamhet. Eftersom klimatfra-
gan &r en av samtidens storsta hallbarhets-
utmaningar har vi ocksa uttryckt ett lang-
siktigt klimatmal (koldioxidutslapp per
medarbetare).

Malen &r satta for att vara utmanande
men realistiska, och speglar var ambition
att vara Nordens bésta installationsbolag.

Operativa mal for intern styrning

For att kunna styra verksamheten ratt
tillampas en utvecklad malstyrning internt.
Viktiga verktyg i det arbetet ar Assemblins
tredriga affarsplan, arliga verksamhetspla-
ner och budgetar. Den interna malstyrning-
en innehaller fler malomraden och nyckeltal
som exempelvis arbetsplatsolyckor, sjuk-
franvaro, andel kvinnor, medarbetarenga-
gemang, ledarskapsindex, andel elbilar och
kundnojdhet. Dessa mal foljs upp pa ett
strukturerat satt pa flera nivaer i bolaget,
fran den lagsta resultatenheten upp till
koncernens ledning och styrelse. Fér mer
information om Assemblins operativa
bolagsstyrning, se den separata Bolags-
styrningsrapporten.

MALUPPFOLJNING

TILLVAXT: > 8% PER AR

Nettoomséattningen ska 6ka minst 8 procent per ar. Till-
véxten ska uppnas bade organiskt och genom forvarv.
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Under den senaste femdrsperioden har vi vuxit med
i genomsnitt 10,6 procent per &r. Sedan 2019 har vi
accelererat férvérvstakten utan att tappa fokus pa
organisk tillvaxt.

KASSAGENERERINGSGRAD:

>100% ARLIGEN

Kassagenereringsgraden ska 6verstiga 100 procent
varje &r.
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Kassagenereringsgraden har éverstigit 100 procent de
senaste dren, men en mer osaker materialférsérjnings-

situation och tillvixt i mer kapitalintensiva delar av
verksamheten 6kade rérelsekapitalet under 2022.

1 Aggregerad finansiell information fér 2023 (se sidan 77).

2) Med 2020 som basar.

LONSAMHET: > 8% PER AR
Justerad EBITA-marginal ska 6verstiga 8 procent
per ar.
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Tack vare ett stort fokus pa Iénsamhet har vi de
senaste dren haft en stark resultatutveckling.

KLIMAT: HALVERADE KOLDIOXIDUTSLAPP
PER MEDARBETARE 2030

Klimatneutrailitet 2040 med delmal att halvera

utslapp fran den egna verksamheten (scope 1, 2

samt resor i tjanst senast 2030).
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Assemblin har en av Nordens stérsta bilflottor och
darfor koncentreras arbetet med att minska var egen
klimatpaverkan p4 att stélla om var fordonsflotta.

3) Uppgifter for 2022 har korrigerats i forhallande till féregaende arsredovisning.

Assemblin 2023
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VARDESKAPANDEMODELL

Ett hallbart vardeskapande

Assemblins ambition ar att vara ett ansvarstagande och vardeskapande installationsbolag.
Det innebdr att vi ska vara varsamma om de resurser vi behdver samt att vi pa ett effektivt
och ansvarsfullt satt levererar smarta och hallbara installationslésningar med respekt for

manniskan och miljon.

RESURSBEHOV

Vad vi behover

KUNDER
Ett stort antal sma och stora kunder
inom privat och offentlig sektor.
Antal kunder

20 000+

MEDARBETARE
Engagerade och kompetenta

medarbetare inom olika yrkesgrupper:

konstruktérer, VS- och ventilations-
montdrer, elektriker, ingenjorer,
servicetekniker, projektledare,
inkOpare, administratérer m m.

Antal medarbetare', FTE

7026

FINANSIELLT KAPITAL
Assemblins rérelse har lagt kapital-
behov. Kapital behovs framst for att
finansiera forvarv och servicebilar.

Eget kapital

4 245 MSEK

MATERIAL OCH
ANDRA INKOP
Assemblins ink6p bestar framst av
direkt och indirekt material som
installationsmaterial, servicebilar,
verktyg och arbetsklader.
Darutover sker dven inkop av
tjanster sdsom underentreprendrer
och tekniska konsulter.

Inkdp'

6 703 MSEK

VERKSAMHET
Vad vi gor

AFFARSIDE MISSION VISION
Vi utformar, installerar Med luft, energi och Smarta och héllbara
och underhaller vatten far vi byggnader installationslésningar.
tekniska system for att fungera och For manniskor, av
byggnader. manniskor att trivas. maénniskor.

VERKSAMHET
P4 cirka 100 orter i Sverige, Norge och Finland erbjuder vi
byggbolag, fastighetséagare, industri och offentliga verksamheter
installationer och service i nya och befintliga byggnader.

AFFARSMODELL
5 Leverans
Merkn.'_na~d.och Design .och } (projekt/ } Kont[o!l 9ch
férsaljning planering SErVIEe) uppféljning

v
UTFALL

Vad vi levererar

SMARTA OCH HALLBARA INSTALLATIONSLOSNINGAR
Smarta och hallbara service- och installationslosningar
samt produkter inom olika teknikomraden, framst el,
varme & sanitet, ventilation och automation.

PROJEKT- OCH SERVICEUPPDRAG
Vi utfér vara uppdrag vid uppférandet av nya byggnader (projektuppdrag)
eller i det befintliga fastighetsbestandet (serviceuppdrag).

VARDESKAPANDE

Varde for intressenterna

KUNDER
Innovativa och hallbara installationer
som far byggnader att fungera och
maénniskor att trivas.

Omséttning

13 521 MSEK

MEDARBETARE
En utvecklande och ansvarstagande
arbetsgivare som erbjuder spdnnande
uppdrag i en god, séker och icke-
diskriminerande arbetsmilj6.

Personalrelaterade kostnader’

4 860 MSEK

AGARE
God avkastning genom stabil
ekonomisk utveckling med
kontrollerade risker och ett sunt
affarsetiskt forhallningssatt.

Vinst efter skatt'

390 MSEK

SAMHALLE
Valmaende medborgare i byggnader
med bra inomhusklimat. Lokalt
samhéllsengagemang. Begrénsad
miljopaverkan. Skatt, moms och
arbetsgivaravgifter.

Arbetstillfallen’ (FTE)

7026

Under en byggnads livscykel &r Assemblin framst aktiv i produktionsskedet (dar vi utfor vara projektuppdrag) och i anvandningsskedet (dar
vi utfor vara serviceuppdrag). Vardeskapandemodellen illustrerar vart resursbehov, hur det féradlas och vilka varden vi genererar for vara
nyckelintressenter. Det ekonomiska vardeskapandet och den hallbarhetspaverkan vi ger upphov till preciseras i den separata Hallbarhets-

rapporten.

1) Aggregerad finansiell information fér 2023 (se sidan 77).

Assemblin 2023



MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Fortsatt stark marknad
trots okad osakerhet

VERKSAMHET // MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Under 2023 var efterfragan pa de nordiska marknaderna fortsatt stark trots det svaga
konjunkturlaget. Utsikterna for langsiktig tillvaxt &r goda, inte minst drivet av samhalls-
utvecklingen och megatrender som héllbarhet och digitalisering.

Marknaden och dess aktérer

De svenska, norska och finska installations-
marknaderna, dar Assemblin &r verksamt,
uppskattas sammantaget till cirka 264
(252) MdSEK! Utmarkande fér de nordiska
installationsmarknaderna &r att de &r starkt
fragmenterade med cirka 25000 installa-
tionsbolag. Merparten &r mindre, lokala och
privatdgda, ofta nischade mot ett teknik-
omrade.

Pa nordisk och nationell niva med multi-
teknisk kapacitet finns endast ett fatal
aktorer, framst Assemblin, Bravida, Caverion
och Instalco. Assemblins totala marknads-
andel i Sverige, Norge och Finland 6kade till
5,6 (5,4) procent!

Kunder och avtalstyper

Tekniska installationer finns i alla typer av
byggnader: bostadshus, industrier, kontor,
lager, hotell och restauranger samt byggna-
der for offentlig verksamhet som utbildning
och héalsovard, men ocksa i infrastruktur-
projekt. | takt med att byggnader blir mer
teknikintensiva, automatiserade och upp-
kopplade 6kar installationstatheten vilket
innebar att installationsbolagens stéllning i
vardekedjan blir starkare.

Assemblins kundbas &r diversifierad med
6ver 20 000 kunder i olika branscher. | vara
entreprenad-/projektuppdrag ar de storsta
kundgrupperna byggbolag, fastighetsut-
vecklare och fastighetsédgare, industri- och

MARKNADSSEGMENT

energibolag och offentliga institutioner.
Dessa uppdrag upphandlas ofta genom ett
anbudsférfarande. Avtalen tecknas till fast
pris eller pa I6pande rékning, men ibland
ocksa som partneringavtal dar kostna-
den baseras pé ett gemensamt definierat
riktpris med incitament for alla parter att
understiga riktpriset.

| serviceuppdragen tecknas ofta avtalen
direkt med slutkunderna, exempelvis fast-
ighetsutvecklare, fastighetsagare, industri-/
energibolag och offentliga institutioner,
men ibland ocksa via mellanhander som till
exempel ett facility managementbolag. Ett
serviceavtal skrivs ofta som ett ramavtal el-
ler som ett avropsavtal pa I6pande rakning.

Installations- och servicemarknaden kan segmenteras pa tre satt: geografiskt, per teknikomrade och per uppdragstyp.

Geografisk segmentering

Segmentering per teknikomrade

Segmentering per uppdragstyp

Den geografiska kategoriseringen sker
ofta per land eller region. Fér Assemblin
ar Sverige den storsta marknaden féljd av
Norge och Finland. | Sverige finns filial-
kontor pa cirka 70 orter samt platskontor
pa fler orter. | Norge har Assemblin verk-
samhet pa cirka 15 orter. | Finland finns
flera platskontor, men verksamheten &r
koncentrerad till Helsingfors, Tammerfors
och Abo. P4 de orter Assemblin &r verk-
samma ar malsattningen att vara en av
de ledande lokala aktérerna.

STORLEK EFTER LAND

Totalt
264 mdSEK

32%

M Sverige Norge M Finland

Manga installationsbolag &ar fokuserade
pa ett teknikomrade, men det finns dven
aktorer med multitekniska erbjudanden.
Assemblins storsta teknikomraden &r el,
varme & sanitet, ventilation och automa-
tion/BMS, men specialistkompetens finns
dven inom sprinkler, data och telekom,
sdkerhet, fjarrvdarme, kylteknik samt indu-
strirér. Under de senaste aren har Assem-
blin investerat mycket i energieffektivise-
ringskompetens och gron teknik (tekniska
system kopplade till férnybara energikéllor),
vilket &r omraden som I6per tvars over alla
teknikomraden.

De olika segmenten per uppdragstyp ar (i)
nybyggnation, (ii) renovering/ombyggna-
tion och (iii) service/underhall. Eftersom
det finns ett visst renoveringsbehov i det
nordiska fastighetsbestandet ar segmentet
renovering/ombyggnation det storsta.
Assemblin har valt att kategorisera dessa
segment i tva grupper: entreprenad-/pro-
jektuppdrag (dar nybyggnationsprojekt och
stora ombyggnationer ingar) och service-
uppdrag (dar service, underhall och mindre
renoveringsuppdrag ingar).

STORLEK EFTER SEGMENT

Totalt
264 mdSEK

32%

M Renovering Nybyggnation M Service

1) Faktauppgifter i detta avsnitt 4r hdmtade frdn Prognoscentret. Marknadsvérdet méts som den totala uppskattade férséljningen fér marknaden.

Assemblin 2023
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Avgoérande urvalskriterier

Nar kunderna valjer installationspartner ar
inte bara priset avgorande. Enligt en mark-
nadsundersokning som Assemblin genom-
forde hosten 2021 &r kundernas viktigaste
urvalskriterier hog teknisk kompetens och
dokumenterad erfarenhet. Andra viktiga kri-
terier ar formaga att anvanda digitala verk-
tyg, flexibilitet, sakerhetsfokus, goda lokala
relationer, formaga att utféra arbetet enligt
tidplan och multiteknisk kapacitet. Detta ar
omraden dar Assemblin rankas hégt.

Marknadsutvecklingen 2023 och
utsikter infér 2024
Installationsmarknaden &r sencyklisk och
korrelerar i hog utstrackning med bygg-
marknaden men med lagre volatilitet, vilket

/A

Vid sidan av pris ar teknisk kompetens, dokumenterad erfarenhet, flexibilitet, lokala relationer, digital mognad och
sékerhetsfokus viktiga urvalskriterier ndr kunderna véljer installationspartner. Detta &r omrdden dar Assemblin &r starka.

fradmst forklaras av att perioder med lagre
nybyggnation samtidigt gynnas av en 6kad
efterfragan pa renoverings- och service-
uppdrag. Konjunkturlaget forsvagades un-
der 2023 drivet av 6kade priser, varierande
energipriser, hdga réntor och osékerhet.
Pa installationsmarknaderna var bilden
splittrad. | vissa segment, framst bostads-
produktion och lokalt &ven nyproduktion
av kommersiella fastigheter, minskade
efterfrdgan, samtidigt som den 6kade i an-
dra segment, framst offentliga byggnader,
industrifastigheter och logistikfastigheter.
Servicemarknaden utvecklades stabilt
under verksamhetsaret.

Sammantaget upplevde Assemblin darfor
en fortsatt god efterfragan under 2023, och
orderingangen var god.

Vi

Utgangspunkten for 2024 ar svarbedémd.
En fordjupad eller 1dngvarig lagkonjunktur
kommer att paverka aven installationsmark-
naden. Enligt Prognoscenter uppskattas
den genomsnittliga arliga tillvaxttakten for
installationsbranschen ligga pa i genom-
snitt -0,2 procent per ar for perioden 2022
till 2024.

Samtidigt &r de underliggande drivkraf-
terna for langsiktig tillvaxt goda. Det finns
ett uppdamt investeringsbehov i det befint-
liga fastighetsbestandet, och megatrender
som héllbarhet och klimatomstallningen,
digitalisering samt samhallsutvecklingen
(se nésta sida) innebar stora mojligheter for
installationsbranschen.

1) Faktauppgifter i detta avsnitt 4r hdmtade fran Prognoscentret. Marknadsvérdet mats som den totala uppskattade forséljningen fér marknaden.

Assemblin 2023



FORDJUPNING

Megatrender som gynnar
installationsbranschen

VERKSAMHET // MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Det finns ett antal starka underliggande trender som Okar efterfrdgan och driver tillvaxt
pa lang sikt. Hallbarhet, digitalisering och samhallsutvecklingen ar de storsta.

HALLBARHET
Energi- och klimatomstallningen

DIGITALISERING
Smarta, uppkopplade byggnader

SAMHALLSUTVECKLINGEN
Foréandrade beteenden och behov

Elektrifiering, energieffektivisering, energi-
lagring och fossilfri energi ar fortsatt vax-
ande trender. Starka drivkrafter ar atgarder
och regulatoriska krav (inte minst inom EU)
for att klara Parisavtalet och energikri-

sen som bidragit till hoga elpriser. Detta
accelererar efterfragan pa energieffektivi-
seringstjdnster, laddinfrastruktur, smarta
automationsldsningar/fastighetsstyrning

och teknik kopplad till fossilfria energikallor.

Har spelar installatérsbolagen en nyckelroll
i samhallets energi- och klimatomstallning.
Vi kan bidra med mindre optimeringsatgar-
der med stor effekt i de befintliga systemen
eller byte till modern, energieffektiv och
klimatsmart teknik.

Mojligheterna med Internet of things (loT),
artificiell intelligens (Al) samt smart, auto-
matisk kontroll och styrning 6kar vilket
skapar stora mojligheter for installations-
branschen. Vi kan bidra genom att samman-
koppla de olika tekniska systemen och in-
tegrera dem med intelligenta programvaror
och produkter s att en byggnads energi-
och resursférbrukning kan kontrolleras och
optimeras pa distans. For vara kunder inne-
bar det 6kad kontroll och effektiv energi-
och resursférbrukning vilket leder till lagre
driftkostnader och mindre miljépaverkan.

Delar av det befintliga fastighetsbestandet
ar foraldrat och i stort behov av upprust-
ning. Samtidigt genererar demografiska
rorelser som befolkningstillvéxt och
urbanisering ett behov av nya bostader,
arbetsplatser och infrastruktur, framst i
storre stader. En hogre medellivslangd
stéller ocksa nya krav pa sjukvarden som
behover 6kad kapacitet. En eskalerande
valdsspiral leder till behov av fler anstalter
och vardbyggnader. Nya beteenden efter
coronapandemin staller nya krav pa utform-
ning av mer flexibla arbetsplatser.

Allt detta innebar stora majligheter for
bygg- och installationsbranschen eftersom
samhallet behdver anpassas till de forand-
rade beteendena och behoven.

Assemblin 2023
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VART ERBJUDANDE

Smarta och hallbara installationslésningar
for framtidens byggnader

Genom var multitekniska kompetens och fokus pa gron, smart fastighetsteknik skapar
vi driftsdkra och miljévanliga l6sningar optimerade ur ett livscykelperspektiv.

Framtidssidkrade byggnader

Assemblin har etablerat sig som en erfaren
och palitlig installationspartner med hog,
multiteknisk kompetens. Vi har stor erfaren-
het av olika typer av byggnader och kan
bidra genom hela byggprocessen, fran idé,
design och projektering till installation och
driftsattning, men ocksa under den efterfol-
jande drifts- och underhallsfasen.

Vi antar gérna utmaningen i nya projekt,
men &r lika entusiastiska nar det galler
I6sningar for det befintliga fastighetsbe-
standet. Vi stédjer vara kunder i de svara
avvagningarna mellan kort- och langsiktiga
atgarder. Genom kvalificerade livscykelana-
lyser, radgivning vid investeringar i nya fast-
ighetstekniska system och genom lépande
trimning och injustering av befintliga
system kan vi forlanga systemens livslangd
och d6ka dess miljoprestanda — samtidigt
som fastighetsagarens drifts- och energi-
kostnader minskar.

Vara uppdrag styrs av vara kunders
onskemal och behov, men malsattningen ar
att tillsammans med véra uppdragsgivare
utforma, installera och underhalla energi-
effektiva, stabila och hallbara fastighets-
tekniska losningar optimerade ur ett livs-
cykelperspektiv.

Fokus pa gron, energieffektiv teknik
och moderna styrsystem

Samhéllet férandras och behovet av energi-
effektiva, klimatsmarta byggnader 6kar. For
att kunna mota de nya kraven har Assem-
blin sedan ett par ar tillbaka satsat stort pa
tekniska system och l6sningar kopplade till
férnybara energikallor som solceller, berg-
och jordvarme. | slutet av 2021 lanserades
ett egenutvecklat laddkoncept for elbilar,
Assemblin Charge, som fick ett genombrott
under 2022. Mot slutet av verksamhetsaret

[J
K Fidelix EcoGuard
THE WAVE OF MASTERS OF
SMART BMS MEASURING

Assemblin 2023

utarbetades ett nytt produktkoncept for
solcellsinstallationer, Assemblin Solar, som
lanserades i borjan av 2023. Sarskilda sats-
ningar gjordes ocksa inom energieffektivi-
seringsomradet genom starkt kompetens,
inte minst nar det galler energieffektivise-
ringsatgarder for det befintliga fastighets-
bestandet som exempelvis injustering av
varme och vatten.

Ett annat omrade som Assemblin mal-
medvetet har fokuserat pa ar fastighets-
automation och BMS. Smarta styrsystem
som kopplar de fastighetstekniska sys-
temen till yttre och inre betingelser som
vader och antal personer som vistas i en
byggnad bidrar till att optimera energi,
varme, kyla och belysning i en byggnad. |
Assemblin finns flera paketerade produkter
och lésningar, framst fastighetsautoma-
tionssystem (BMS) och system for indivi-
duell matning och debitering (IMD).

En kompetent och engagerad
installationspartner

Assemblins teknikorienterade och decen-
traliserade organisation gynnar en kultur
som utmarks av entreprendrskap och lokalt
engagemang, och innebér att vi kan attra-
hera medarbetare med hég kompetens.
Samtidigt har vi den storlek och de ut-
vecklingsresurser som krévs for att kunna
leverera de basta och mest innovativa

I6sningarna. Vi bevakar I6pande marknads-

utvecklingen och har koll pa den senaste
tekniken samt de senaste metoderna,
materialen och standarderna.

Vara uppdrag styrs av vara kunders

onskemal och behov, men malséttningen ar

att tillsammans med vara uppdragsgivare
utforma, installera och underhalla energi-
effektiva, stabila och hallbara fastighets-

tekniska system.

)

LARMIA LANSEN
ORIGINAL WIZARDS OF
INNOVATOR WIRELESS

Kylteknik: hog expertis inom kylteknik for alla typer av
byggnader och sarskild kompetens inom livsmedels-
kyla, industrikyla och komfortkyla. Certifierade for
kylarbeten kategori 1.

Ventilation: moderna och energieffektiva l6sningar for
ventilationssystem, bade i nya och gamla byggnader.

El: installation och underhall av elsystem fér svagstrém
och viss hogspéanning. Stor kompetens inom gron
teknik, och paketerade I6sningar fér solceller och
elbilsladdning.

Industrirér: stor erfarenhet av l6sningar for varme-
kraftverk, karnkraftverk, cellulosaindustrin, raffinade-
rier, petrokemiska och andra kemiska industrier samt
livs- och lakemedelsindustrier.

Fjarrvdarme: underhall och uppdate-
ring av fjarrvdmenat, inkopplingar och
installationer i sma och stora projekt.

Spannande produktvarumarken

| Assemblin finns ett antal starka varumar-
ken for paketerade l6sningar. Automations-
bolagen Fidelix och EcoGuard, Larmia och
Lansen ar de storsta och mest etablerade.




VERKSAMHET // ERBJUDANDE

Assemblin har ett komplett teknikerbjudande och har resurseffektiva, framtidsséakra
I6sningar bade for nya och befintliga byggnader som sénker kundernas drifts- och energi-
kostnader samt minskar koldioxidavtrycket — samtidigt som systemens livslangd forlangs.

Varme & sanitet (VS): stabila och energi-
effektiva system for varme och vatten samt
installation av fjarrvarme, varmepumpar, sol-
cellspaneler och energibesparande atgarder i
nya och befintliga byggnader.

Sprinkler: utformning, installation och under-
hall av moderna sprinklersystem for alla typer
av byggnader.

Sakerhetsteknik: trygga och smarta saker-
hetslésningar inklusive las och passersystem,
brandlarm, inbrottslarm, utrymningslarm
(TUL/UTM) och kamerabevakning (CCTV).

Automation/BMS: specialister pa fastighets-
och industriautomation med I6sningar som
optimerar energi- och resursbehovet. Aven
paketerade smarta I6sningar for styrning och
uppféljning av prestandan i en byggnad for
optimering av energi och inomhusklimat.

Data och telekom: anpassade
I6sningar for kontor, industri och in-
frastruktur, fran modern fiberteknik
till traditionell kabel.

Industrirér: experter p& industriror till
kraftverk, industri, raffinaderier, kemiska
industrier samt till Idkemedelsindustri.

Assemblin 2023
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EXEMPEL PA SPANNANDE NYA UPPDRAG 2023

SYSTEMHANDLINGAR FOR NYA VARDBYGGNADER
| STORSATSNING

SVERIGE

MULTITEKNISKT PROJEKT FOR VARD OCH
FORSKNING

Vid den omfattande ny- och ombyggnad som pagar vid Centralsjukhuset i
Karlstad ska tre nya byggnader uppféras. Assemblin har i Fas 1av projektet
tilldelats uppdraget fran Skanska att utfora systemhandlingar fér varme, sani-
tet, kyla, gas och automation. Assemblins uppdrag omfattar cirka 160 000
kvm. Ordervardet uppgar till totalt omkring 37 MSEK.

Assemblin har profilerat sig som en betydande aktér med erfarenhet av
ett stort antal projekt inom vard- och omsorgsbyggnader. Vid planeringen
av de nya husen var malet att skapa effektiva och sékra patientfléden och
arbetsséatt. Nybyggnationen bestar av tre olika hus, Mottagningshuset, Akut-
huset och Entréhuset, med vardenheter som har gemensamma berérings-
punkter. Mottagningshuset blir Sveriges forsta sjukvardsbyggnad som har
trdstomme. Varmland vill vara en ledande region inom skoglig bioekonomi
dér tré anvands som det dominerande materialet i byggindustrin. Projektet i
sin helhet stracker sig dnda till 2036, da det sista huset, Entréhuset, berdknas
std klart.
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MULTITEKNISKA INSTALLATIONER
| UTVECKLINGSANLAGGNING

Assemblin har fatt i uppdrag av Skanska att utforma och installera el, varme,
vatten, kyla och gas i en ny utvecklingsanlédggning i Lund, Kv. H6jdpunkten 5.
P& uppdrag av fastighetsbolaget Vectura ska Skanska bygga en ny anléagg-
ning om cirka 24 000 kvm med kontor, laboratorium och testmiljé. Byggna-
derna beréknas sta fardiga mot slutet av 2025. Assemblins uppdrag inklude-
rar utformning och installation av el-, kraft- och belysningssystemen samt
varme-, vatten-, kyl- och gassystemen. Uppdragets totala ordervarde uppgar
till cirka 85 MSEK. Assemblin har stor erfarenhet av projekt och service-
uppdrag i sékerhetsklassade byggnader, som stéller hoga krav pa sakerhet,
kvalitet och redundans. Utméarkande for utvecklingsanlaggningen i Lund ar
avancerade gassystem, vilket kraver sarskild kompetens.

Assemblin 2023

P& Garnisonsomradet i Linkoping uppférs en ny byggnad dar Assemblin ut-
for installationer for el, varme, sanitet, ventilation och sprinkler. Ordervardet
uppgar till totalt cirka 70 MSEK. | det nya sexvaningshuset kommer Region
Ostergétland bedriva dagvard och forskning. Malsattningen &r att byggna-
den, som bendamns Hus C, ska motsvara kraven enligt miljocertifieringen
BREEAM Excellent. Assemblins bestallare ar byggféretaget Ahlin & Ekeroth
AB, som i en samverkansentreprenad med Intea Garnisonen AB uppfér den
nya byggnaden. Arkitekturen utformas for att passa in med den befintliga
bebyggelsen intill. Det nya huset kommer att lankas samman med grann-
husen Hus A och B, som tillsammans bildar kvarteret Skvadronen. | de nya
lokalerna ska Region Ostergétland 8ppna en gonmottagning och logoped-
klinik samt driva forskningsverksamhet i samarbete med Linkdpings univer-
sitet. Assemblins uppdrag stracker sig fram till varen 2025.

E
I,

HOGA MILJOKRAV | OMVANDLAT ALDREBOENDE

Ett nytt installationsuppdrag inom omsorgsboende i Borlange har tilldelats
Assemblin. Aldreboendet Tunagarden ska renoveras och byggas till och As-
semblin utfér installationer for el, varme, sanitet, ventilation, sprinkler och
automation. Ordervérdet uppgar till totalt cirka 55 MSEK. Nya Tunagarden
vaxer fran 3 625 kvm till 7140 kvm och far darmed totalt 80 lagenheter samt
nya ytor for hemtjanst, storkok och teknik. Miljomalen i projektet &r hogt
stéllda och omfattar LEED Gold och nollCO2. Stommen i tillbyggnaden be-
star av miljdvanligt KL-tra. Inflyttning sker under 2025. Osterling Bygg utfér
byggentreprenaden i partnering med Vectura Fastigheter. Assemblin ansva-
rar for installationerna inom samtliga teknikomraden i projektet, vilket var
bestallare Osterling Bygg sag férdelarna med.
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MULTITEKNISKT UPPDRAG VID OSLO
NYA AKUTMOTTAGNING

VERKSAMHET // ERBJUDANDE

illustration: DARK arkitekter

OMFATTANDE PROJEKT | VALKANT
OSLO-KVARTER

Oslos nya akutmottagning &r beldgen vid Aker sjukhus och omfattar ca
25 000 kvm utrustade med alla nédvéndiga funktioner. Har finns bl a sju ope-
rationssalar, atta rum for réntgendiagnostik och cirka 100 platser for under-
sokning och behandling. Mottagningen ersatte den gamla akutmottagningen
vintern 2023. Assemblin var med fran projektets tidiga planeringsfas och le-
vererade alla invdndiga installationer inklusive ventilation, vdrme & sanitet,
sprinkler, gas, tryckluft, kylsystem och renat vatten. Det tekniska installa-
tionsarbetet har pagatt sedan vintern 2020. Akutmottagningen har byggts
som ett passivhus och certifierats enligt Breeam Excellent.

Akutmottagningen ska vara en 24-timmars halso- och socialtjanst for alla
som vistas i Oslo. Det handlar om sjukvard inom somatik, psykiatri, miss-
bruk, sociala kriser och skador samt ambulerande jour. Projektet hade om-
fattande anvandning av digitala hjalpmedel. Assemblins uppdragsgivare var
Skanska Norge AS.

FINLAND

llustration: Fidelix

AUTOMATION SPELAR NYCKELROLL I NYTT
SJUKHUS

Det nya Brosjukhuset i Helsingfors med sina 70 000 kvm har invigts efter tio
ars planering. Har kommer bland annat bedrivas cancersjukvard med avan-
cerad teknisk utrustning. Sjukhusets fastighetsautomation har installerats av
Fidelix, som aven skoter drift och underhall. Systemet spelar en viktig roll for
att reglera forhéllandena i behandlingsrum och sakerstélla driften. P4 grund
av sin modularitet ar Fidelix system flexibelt och kan enkelt byggas ut och
modifieras kostnadseffektivt i framtiden. Systemet spelar ocksa en nyckel-
roll for att 6ka sjukhusets energieffektivitet. Temperaturer kan alltid justeras
efter behov och spillenergi kan atervinnas. Projektet &r ett av Fidelix storsta
uppdrag hittills, dar inte mindre an 92 transformatorstationer installerades.

Assemblin levererade alla invandiga rorsystem till projektet Stortorget 7 i
Oslo. Projektet bestod av renovering och sammanbyggnad av ett helt kvar-
ter, med fem byggnader fran 1800-talet fram till 1971. En av byggnaderna
uppfordes ursprungligen som bank 1971, men hela kvarteret framstar nu
som en modern kontors- och affarsbyggnad i hjartat av Oslo centrum.

Stortorget 7 ska vara ett inkluderande och levande hus och erbjuda besé-
karna bade goda maéltider och en levande shoppingmiljé. Har finns en unik
gemensam personalrestaurang pa taket av byggnadens attonde vaning -
hégt ovanfor Oslos gator. Byggnaden har en egen service-app, smarta styr-
system och sensorteknik med ett enkelt anvdndargranssnitt. Stortorget 7 ar
héllbar i alla led - fran renovering till drift — och ar certifierad enligt Breeam
Very Good. Assemblin startade arbetet varen 2021 och projektet 6verlamna-
des 2023. Vedal Entreprengr var totalentreprenér for projektet.

FINLAND

INNOVATIVA LOSNINGAR VID ENERGIPROJEKT

| Helsingfors stads projekt Climate Wise Housing Companies valdes bo-
stadskomplexet Lokkisaarantie 14 ut att delta. Lagenheterna fordelas pa 14
byggnader uppférda p& 1960-talet. Projektet startade med en omfattande
energibesiktning, som undersokte byggnadernas skick specifikt ur energi-
effektivitetssynpunkt. Utifran besiktningsresultatet valdes luft-vattenvarme-
pumpar som uppvarmningsmetod, dar fijarrvarme finns kvar som tillaggsupp-
varmning. Assemblin utférde installationer for el, varme, sanitet och ventila-
tion i projektet. Som totalleverantér kunde vi ge kunden béttre garantivillkor
an normalt och vara innovativa i implementeringsplaneringen. Varje hus har
sin egen hogeffektiva luft-vattenvarmepump och solelsystem. Dessutom for-
nyades fastighetsautomation, radiatortermostater och konstantflédesven-
tiler for vattenarmaturer. Som ett resultat av projektet forbattrades husens
energieffektivitet avsevart och ddrmed minskade dven boendekostnaderna.

Assemblin 2023
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE

En decentraliserad organisation
och stark kultur

Assemblins verksamhet ar starkt decentraliserad samtidigt som det finns
ett tydligt ramverk och en sund kultur som férenar hela koncernen.

Organisationsstruktur

Mot bakgrund av att installationsaffarer
ofta sker lokalt samt en 6vertygelse om att
ansvar foder engagemang ar verksamheten
i Assemblin decentraliserad. Den naturliga
utgangspunkten for all verksamhet ar den
lokala filialen/avdelningen, som stods av
specialistfunktioner pa regionniva, affars-
omradesniva och i viss utstrackning dven
koncernniva.

Assemblins filialer/avdelningar indelas i
geografiska regioner och slutligen teknik-
omrades- och landspecifika affarsomraden.
| varje affarsomrade finns strukturerade
arbetssatt och andamalsenliga processer.
For att sakerstalla att all verksamhet
bedrivs professionellt och korrekt finns ett
koncerngemensamt ramverk som tydliggor
miniminivaer inom viktiga omrédden sadsom
inkop, HR, arbetsmiljo, affarsetik, riskhan-
tering och internkontroll. Ramverket kom-
municeras via det gemensamma intranatet,
genom kampanjer, utbildningar och webb-
introduktioner. | koncernen finns ocksa en
gemensam styr- och uppféljningsstruktur.
Mer information om Assemblins organi-
sation och styrning finns i den separata
Bolagsstyrningsrapporten.

Gemensam kultur och varderingar
Assemblin har ocksa en gemensam kultur
som bygger pa enhetliga varderingar,
vagledande principer, strukturerad riskhan-
tering och en sund affarsetik. Det etiska
forhallningsséattet beskrivs i en gemensam

Varderingarna ldgger grunden
for Assemblins kultur och
identitet, och beskriver vart
gemensamma forhallningssétt.

uppférandekod. Ett viktigt verktyg for att
sakerstalla att medarbetarna forstar och
efterlever innehallet i de viktiga styrdoku-
menten &r obligatoriska utbildningar och
ett gemensamt visselblasarsystem. Mer
information om detta finns i den separata
Hallbarhetsrapporten.

En sdker och diskrimineringsfri
arbetsmiljo

Assemblin efterstravar att skapa en séker,
sund och inkluderande arbetsmiljo dar
medarbetarna trivs, arbetar tillsammans
och respekterar varandra, vagar ta egna
initiativ och driver verksamheten framat.
Arbetsplatssdkerhet ar ett hogt prioriterat
omrade, och i alla affarsomraden drivs

ett systematiskt sikerhetsarbete. Aven
mangfalds- och inkluderingsomradet ar ett
viktigt omrade, och under 2023 utvecklade
Assemblin en koncerngemensam mang-
falds- och jamstalldhetsplan som i forsta
hand syftar till att 6ka medvetenheten och
motverka machokulturen som finns i bygg-
och installationsbranschen. Mer informa-
tion om detta arbete finns i den separata
Hallbarhetsrapporten.

Ledarskap och medarbetarutveckling
Assembilin vill vara branschens bésta
arbetsgivare for branschens basta medar-
betare och arbetar darfor aktivt med olika
utvecklingsinsatser och andra engage-
mangsskapande atgarder som far medar-
betarna att védxa och trivas. | detta arbete

GEMENSAMMA VARDERINGAR

VIKAN VIVILL

ar ett starkt och sunt ledarskap en nyckel-
faktor, och Assemblin gor darfér stora
ledarskapsutvecklande satsningar. For att
tydliggoéra vad som utmarker en god ledare
pa Assemblin har en séarskild ledarmodell
utvecklats.

Ledarskapet och medarbetarnas nojdhet
och engagemang fangas upp pa olika satt,
frdmst genom den I6pande medarbetar-
dialogen, genom strukturerade utvecklings-
samtal och genom olika méatningar.

Assemblins ledarmodell

For att tydliggora vad som utmérker en god
ledare pa Assemblin har en sarskild ledarmodell
tagits fram. Den naturliga utgadngspunkten i
modellen &r vara gemensamma vérderingar.
Ledarmodellen &r ett viktigt verktyg som an-
vénds i hela koncernen genom hela HR-proces-
sen, till exempel vid rekrytering, utveckling och
vid chefsutvéardering.

A
vi

BRYR 0SS

Vara varderingar ar utformade
for att vagleda den enskilda
medarbetaren i det dagliga ar-
betet samtidigt som de stédjer
var mission och vision.

Assemblin 2023

Med rétt kompetens, erfaren-
het och utrustning utfor vi vart
jobb med stolthet. Pa sa vis
bidrar vi alla till att géra vara
kunder néjda.

Engagemang och nyfikenhet
driver oss framat. Genom att
standigt utveckla oss sjalva
och var verksamhet skapar vi
smarta och hallbara byggna-
der for vara kunder.

Tillsammans utfor vi vart jobb
med stor respekt fér varandra
och véra kunder. Vi tar ocksa
ansvar for miljon och samhallet
omkring oss.



VERKSAMHET // ORGANISATION OCH MEDARBETARE | 21

OBEROENDE

enkelhet= positic
pr @@eem&gsmg = kompetens

EN STARK OCH SUND KULTUR
BASERAD PA TILLIT OCH RESPEKT ngagema ng

INKLUDERANDE &5 e FRIHET
pa 70 kvalitativa intervjuer utforda av en extern

VI KAN VIVILL

e Q. =
-l £ VIBRYR 0SS

HR-konsult. Intervjuerna bekraftade bilden av Am b Itl 0 n

en mycket samstammig, familjar, kundcentrerad

VEIEIATE T 2 il 2 2 decentrallserad

pa resultat och produktion, och en atmosfar som STARKT
St s g sy | 2 Entrepren 0rss kgp VIRRKE
oncernen har ett stort operativt perspektiv.
e respe ktfullt
pragmatis ka = kundfokuserad
Pa I Itl Ig I.AGARBETE <|: OPPET & TRANSPARENT
professionalism 2

meningsfullt TILLSAMMANS
arbete

SNABBA?
BESLUT
PLATT

Under 2023 genomférdes en kulturell genom-
lysning av verksamheten i Assemblin baserad
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INKOP

Ansvarsfullt inkopsarbete

| alla installationsuppdrag behévs material och produkter, och i alla Assemblins
affarsomraden bedrivs ett strukturerat och ansvarsfullt inkdpsarbete.

Assemblins inkop

45 (45) procent av Assemblins omsattning
ar inkopsrelaterad. Inkdpen kan indelas i tre
kategorier: direkt material, indirekt material
och tjénster.

Den stérsta delen av Assemblins inkép
ar direkt material som till exempel ventila-
tionstrummor, varme- och vattenledningar,
kopplingar, elkablar och kontakter samt
sammansatta produkter som varmepumpar,
ventilations- och kylaggregat, sensorer och
solpaneler. De storsta inkdpen av indirekt
material ar fordon, drivmedel och arbetskla-
der. Bland vanliga inkdpta tjdnster kan nam-
nas isoleringsarbeten och konsulttjanster.

Ett professionellt inkopsarbete
Assemblins inkdpsarbete ska ske ansvars-
fullt, professionellt och effektivt i enlighet
med en koncerngemensam inkdpspolicy.
For att sakerstélla detta finns en dedikerad
inkdpsorganisation i varje affarsomrade
med ansvar for det strategiska och taktiska
inkopsarbetet. Malsattningen &r att vi
tillsammans med véra leverantérer ska
tillhandahalla innovativa och hallbara

produkter och tjanster av ratt kvalitet till
lagsta totalkostnad och med god tillgéng-
lighet utifran verksamhetens och vara
kunders behov och 6nskemal.

Ett kontrollerat produktutbud
Inképen i Assemblin gors huvudsakligen
lokalt, men i syfte att kunna kontrollera
materialinkdpen styrs inkdpen mot ett
kvalitetssakrat produktsortiment, som i
Sverige och Norge kallas Assemblin Basta
Val. Produkterna i Assemblin Basta Val har
utvarderats ur flera perspektiv, bland annat
utifran pris, funktion, montagevanlighet,
leverantérens kapacitet, tillgdnglighet och
hallbarhet dar sa ar mojligt.

Risker i leverantorskedjan

Merparten av Assemblins inkop sker

fran inkdpsstallen och foretag i Norden,
framst genom grossister. En av de storsta
utmaningarna i att forsta den fulla effekten
av vara inkop ar bristande sparbarhet och
transparens i leverantdrskedjorna. Under
2023 har dock Assemblin gjort en forstudie
avseende risker i leverantorskedjan baserat

KONCERNGEMENSAMMA INKOPSPRINCIPER

Assemblins inkopsarbete bedrivs pa ett ansvarsfullt, professionellt och effektivt satt i vara affarsomraden.
For hela koncernen finns en gemensam inképspolicy som definierar miniminivaer for inkdpsarbetet i hela verksamhet.

INKOPSSTRATEGI

Assemblins strategi &r att styra inkdpsvoly-
mer mot utvalda, kvalitetssakrade leveran-
térer och samarbetspartners for att skapa
forutsattningar for en effektiv inkopsprocess,
ansvarsfulla inkdp och laga totalkostnader.

Assemblin 2023

OPERATIV STYRNING

Det operativa inkdpsarbetet sker i verksamheten
utifran inképsramar som faststalls i styrelsens
delegationsordning. Inkdpen i Assemblin sker
lokalt men styrs med hjalp av ett utvalt produkt-
sortiment och ramavtal. Varje affarsomrade foljer
upp inkopsrelaterade nyckeltal som EDI, andel
ramavtalsinkdp, andel butiksinkop etc.

pa tillganglig information. Arbetet kommer
att foljas upp 2024 med en mer detaljerad
riskkartlaggning. Under verksamhetsaret
inleddes aven arbetet med att ta fram en ny
aktsamhetsvarderingsprocess. | Assemblin
Norge har detta arbete kommit langt nar
det géller manskliga rattigheter, vilket redo-
visas pa Assemblins norska hemsida. Mer
information om Assemblins aktsamhets-
vardering och hantering av risker i leve-
rantorskedjan finns att lasa i den separata
Hallbarhetsrapporten.

GEOGRAFISK FORDELNING,
FORSTA LEDETS LEVERANTORER
UTIFRAN KOLDIOXIDUTSLAPP

Sverige 76,9

B Norge 129

M Finland 771

W Ovriga Europa 2,6
Ovrigt 16 (Australien,
Japan, Hongkong, Kina,
Singapore, USA)

Se mer i den separata Hallbarhetsrapporten, sidan 52.

LEVERANTORSSTYRNING

Innan ett nytt avtal tecknas med en central
ramavtalsleverantor gors en leverantors-
beddémning, som bland annat baseras pa
Assemblins Uppférandekod fér leverantérer.
Under avtalsperioden genomfors ocksa
leverantorskontroller vid behov.



I samband med att vara arbetssatt
blir allt mer digitala ar det viktigt att
skydda den information som lagras

i olika datakéllor och system, inte
minst mot cyberattacker. Under 2023
vidtogs flera dtgarder for att starka
cyberséakerheten.

DIGITAL UTVECKLING
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Smarta byggnader och uppkopplade

medarbetare

Med hjalp av modern teknik och nya metoder verkar Assemblin for att 6ka den interna
effektiviteten, hoja kvaliteten i vart arbete och forbattra vara installationslésningar.

Modernt IT-stéd for uppkopplade
medarbetare
Assemblin har en modern IT-plattform och
anvander den senaste molntekniken som
stod for den mobila organisationen. Alla
medarbetare pa Assemblin &r utrustade
med en personlig mobil enhet (telefon,
surfplatta eller dator) som idag ér ett viktigt
arbetsredskap saval i leveransen som i den
interna administrationen, till exempel for
tidrapportering och incidenthantering.
Malséattningen for Assemblins IT-orga-
nisation &r att etablera en stabil och saker
IT-milj6. P4 koncernniva finns en central
IT-funktion som i ndra samarbete med
affarsenheterna ansvar for IT-sékerhet samt
samordning, utveckling och férvaltning av
den gemensamma IT-infrastrukturen och
utvalda system. Under 2023 fortsatte arbetet
med att integrera tidigare forvarvade bolag
in i Assemblins IT-miljo. Flera atgarder for
att starka IT-sdkerheten genomférdes ock-
s4, bland annat genom phishingsimulering,
utbildning och utvidgad flerfaktorautenti-
sering. Nyttjandet av méjligheterna med
funktionerna som Microsoft 365 erbjuder

Okade, bland annat genom lansering av en
ny, modern och koncerngemensam med-
arbetarportal som lanserades successivt
under aret.

Smarta byggnader

Den snabba tekniska utvecklingen skapar
stora mojligheter att utveckla bra l16sning-
ar for att kunna kontrollera och styra de
tekniska systemen i en byggnad pa ett
optimalt satt. Assemblin skiljer sig fran sina
konkurrenter genom sin marknadsledande
stallning inom detta omrade. Med hjalp av
smarta, automatiserade styrsystem (BMS)
och lésningar for individuell métning och
debitering (IMD) kopplade till modern
sensorteknik (loT) och artificiell intelligens
CAD kan energi- och resursférbrukningen i
en byggnad optimeras samtidigt som inom-
husklimatet forbéttras.

En effektivare produktion

Aven i Assemblins installationsleveranser
Okar nyttjandet av digitala verktyg och
plattformar. | alla storre leveranser erbjuds
digitala kundplattformar for planering och

uppfdljning av leveransen och ekonomin i
ett uppdrag.

Assemblin har ocksa hog kompetens
inom de vanligaste kommunikationsplatt-
formarna, till exempel BIM och Revit, som
idag ofta anvands for 6kat informations-
utbyte mellan olika parter i ett projekt.
Under senare ar har Assemblin utokat det
digitala stodet i produktionsprocessen
genom en tilldiggsmodul som anvénds av
montorer for att klarmarkera installations-
moment s3 att produktionen kan f6ljas upp
i realtid vilket skapar battre 6verblick och
battre kontroll. Under 2023 accelererade
nyttjandet av denna tilldggsmodul som nu
anvands bade i den svenska och norska
verksamheten. Vid nyproduktion anvands
ocksa i viss utstrackning montagerobotar
foér tunga och belastande arbetsmoment.
Denna utveckling &r annu i ett tidigt skede,
men Assemblin har deltagit aktivt i flera
pilotprojekt tillsammans med innovativa
samarbetspartners.

Aven i serviceuppdragen anvands
anpassade plattformar for felanmalan,
rapportering och uppféljning.

Assemblin 2023
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FORVARV

Kompletterande och strategiska forvarv

Under 2023 genomférde Assemblin 11 férvarv som sammanlagt tillférde 407 kompetenta
medarbetare och en drsomséattning motsvarande cirka 755 MSEK".

En tydlig férvarvsstrategi

Forvarv ar ett viktigt inslag i Assemblins
tillvaxtstrategi, och vi letar standigt efter
valskétta, lonsamma bolag med hég kom-
petens och kulturella likheter. Forvarven
kan vara kompletterande for att forstarka
Assemblins marknadsposition pa utvalda
orter eller strategiska for att 6ka Assem-
blins kompetens inom ett nytt teknikomrade
eller pa en ny ort.

En effektiv forvarvsprocess
Assemblins forvarv sker enligt en etablerad
process, dar en forsta kontakt med ett nytt
bolag ofta tas lokalt. Intressanta férvarvs-

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Affarsomrade

kandidater analyseras, ofta med stéd av
centrala resurser, samtidigt som dialogen
utvidgas till fler foretradare fran Assemblin.
Efter utvardering, anbudspresentation och
forhandling fattas slutligt beslut om forvarv
i Assemblins styrelse.

Flexibilitet i integrationsarbetet

Efter genomfoérd transaktion sker ett
successivt integrationsarbete enligt en val

dokumenterad process i varje affarsomrade.

Integrationsarbetet syftar till att realisera
de synergier som finns mellan bolagen, att
sakerstalla kompetensoéverforing och att
erbjuda den forvarvade enheten support

Typ av forvarv

Tidpunkt

fran Assemblins specialistfunktioner.

En viktig utgadngspunkt ar att integra-
tionsprocessen maste vara flexibel och
att integrationstakten anpassas till varje
forvarv. Detta forhallningssatt har visat sig
vara mycket framgangrikt. Malsattningen
ar att medarbetare och kunder i det for-
vérvade bolaget ska kadnna sig trygga och
lara kdnna Assemblin successivt. Dock
finns ett antal minimiaktiviteter som maste
genomfdras inom en viss tid, till exempel
anpassning till Assemblins rapporterings-
rutiner och implementering av koncernens
gemensamma uppférandekod.

Berédknad ars-

Antal anstéllda  omsattning i MSEK

TRANSAKTIONER GENOMFORDA FORE 2 MAJ 2023 (TOTALT FORVARV: 280 ANSTALLDA OCH 397 MSEK ARSOMSATTNING)

Drammen Ventilasjon AS Assemblin Norge Inkradm Januari 8 7
Enexergi AB (Enex) Assemblin VS Bolag Januari 6 70
Ariemi AS Assemblin Norge Bolag Januari 130 100
MV Elektro AS Assemblin Norge Inkrdm Mars 20 20
RA Vision AB (RA-gruppen) Assemblin El Bolag Mars 90 150
Fjorden Elektro AS Assemblin Norge Bolag April 26 50

TRANSAKTIONER GENOMFORDA EFTER 3 MAJ 2023 (TOTALT FORVARV: 127 ANSTALLDA OCH 358 MSEK ARSOMSATTNING)

Avyttring Totalplat Assemblin Ventilation Bolag Maj -46 -45
Elia AB Assemblin El Bolag Maj 60 140
Ingenigrfirmaet R. Torgersen AS Assemblin Norge Bolag Maj 14 100
M3 Installation AB Assemblin El Bolag Juli 21 35
Lindsells AB Assemblin Ventilation Bolag Oktober 13 30
Avyttring verksamhet i Karelen Assemblin Finland Inkrdm November -1 -20
Rerlegger Strand & Co. AS Assemblin Norge Bolag November 19 53
Summa forvarv 407 755
Summa férvarv minus avyttringar 350 690

Fér mer information om dessa och ytterligare férvarv som genomférts efter den 3 maj hanvisas till not 12 i det separata avsnittet Finansiell redovisning.

1) Aggregerad finansiell information fér 2023 (se sidan 77). De 11 férvarven inkluderar ej férvarvet av det nya moderbolget den 3 maj 2023.
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Affarsomrade El

Sverige

2023 hade Assemblin El 3 027 medarbetare och en ars-
omséttning pa 5 416 MSEK, vilket gor det till Assemblins
storsta affarsomrade.

. cining 3O%
Andel av Assemblins omsattning o

Verksamhet
Assemblin El &r en av Sveriges ledande elinstallatérer med kompetens
framst inom elteknik och automation, men ocksa inom sakerhet och indu-

striservice. Ett sarskilt satsningsomrade &r grén teknik vilket inkluderar Genom fokuserade utvecklingsatgérder, sats-
laddIsningar for elbilar, solceller och energilagring. | verksamheten finns ningar pd 6kad projektkontroll och ett proaktivt
kvalificerad projekteringskompetens och erfarenhet av komplexa projekt inképsarbete har vi lyckats kombinera en god

och °“kitypehr ivbb\éggnadf; Hu;/;gkort]tor'est ligger i Vastberga, Stockholm, tillvixt med 6kad Idnsamhet trots ett utmanande
men verksamhet bedrivs pa dryg orter i Sverige genom sju regioner. o .. . .
Merparten av verksamheten é&r certifierad enligt ISO 9001 (kvalitet) och ISO 2023, och gar in i 2024 med en stabil organisation
14001 (milj). och stort engagemang.

Assemblin El har ett stort antal installations- och serviceuppdrag, som
framfor allt levereras till byggbolag, fastighetsagare, tillverkningsindustrin,
energibolag och offentliga verksamheter. Exempel pa stora pdgaende in-
stallationsprojekt ar den nya vardbyggnaden pa Malmoé sjukhusomrade (pa
uppdrag av Skanska), en ny ledningscentral i kvarteret Seglet (pa uppdrag

Fredrik Allthin

vd och affarsomradeschef, Assemblin El

NYCKELTAL 2023 2022 2021
av Serneke), ny industrianlaggning i Jonkoping (pa uppdrag av Nobia Fast-
ighets AB) samt en omfattande om- och tillbyggnad av anstalten Rédjan i Nettoomsattning, MSEK 5416 4894 4054
Mariestad (pa updrag av NCC). Tillvaxt, % 107 207 1

For heldret uppgick andelen service till 52 (49) procent. Bland storre X

servicekunder kan ndmnas Forsvarets Materielverk (FMV), Kriminalvarden, Justerad EBITA®, MSEK §25 347 264
SSAB, Billerud Korsnés, Sédra skogsagarna och Vattenfall AB Karnkraft Justerad EBITA-marginal?, % 79 71 6,5
(Forsmark/Ringhals). Orderstock, MSEK 3561 3028 3149
Utvecklingen 2023 Orderingang, MSEK 5682 4336 3864
Omséttningen 6kade med 10,7 procent till 5 416 (4 894) MSEK drivet av Medelantal anstéllda, FTE 3027 2853 2729
organisk tillvaxt och férvarv. Den justerade EBITA- marginalen starktes till Andel serviceuppdrag, % 52 49 48

7.9 (7) procent.
Orderingangen for helaret var stark och 6kade till 5 682 (4 336 ) MSEK
vilket bidrog till att orderstocken vid arets slut dkade till 3 561 (3 149) MSEK.

. . . . o OMSATTNING OCH LONSAMHET
Bland storre nya projektuppdrag mérks anstalten Viskan i Sundsvall (pa upp-

drag av Serneke), industrifastigheten TBA Batterisammanséattning i Géteborg 8000 8,0%
(pa uppdrag av Billstrdm Reimer Andersson Bygg) och den nya utvecklings- /
anlaggningen Hoéjdpunkten 5 i Lund (pa uppdrag av Skanska). Nya service- 6000 6.0%
uppdrag for 2023 var bland annat avtal med anstalten Rodjan i Mariestad, O—”o/

Kriminalvarden Berga i Malmo och ett storre serviceavtal med Migrations-
verket. Under &ret forvarvades tre bolag (RA Gruppen, Elia samt M3 Installa-
tion) med totalt 171 nya medarbetare och 325 MSEK i arsomséttning.

Bland utvecklingsinsatser 2023 kan namnas fortsatt utveckling inom
sakerhet och gron teknik som elbilsladdning, solceller, energilagring och

4000 4,0%

2000 2,0%

energieffektivisering. Sarskilda marknadsféringsinsatser genomférdes for att 0 ; 0%
lansera det nya solcellskonceptet Assemblin Solar och ett vassat energief- 2019 2020 2021 2022 2023
fektiviseringserbjudande samt fér utfasning av férbjudna lysrér. Under 2023 W Omséttning M Justerad EBITA-marginal” %

har Assemblin El 4ven starkt leverantérssamarbetet, bland annat for att

. . AT . 1 Aggregerad finansiell information fér 2023 (se sidan 77).
minska transporter, och 6kat andelen el- och hybridbilar i den egna bilflottan. 99reg enste! ! !

2) Justerat for jdmférelsestérande poster.
Fér definitioner se sidan 121.
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Affarsomrade VS'

Sverige

Assemblin VS ar Assemblins nést storsta affarsomrade
med 1523 medarbetare och en drsomsattning pa 3 603
MSEK.

o
Andel av Assemblins omséttning 24 /O

Jag ar glad 6ver att vi genomgdende har levere-
rat hég kvalitet i vara 4taganden, sma som stora,
och samtidigt har bibeh4llit vdra marginaler trots
inképsrelaterade utmaningar. Under 2024 kom-
mer vi att éka fokus pd vart energioptimeringser-
bjudande samt géra ytterligare satsningar inom
inkép och projektledning.

Andreas Aristiadis
vd och affarsomradeschef, Assemblin VS

NYCKELTAL 2023 2022 2021
Nettoomséattning, MSEK 3603 3266 2 966
Tillvaxt, % 10,3 10,1 10
Justerad EBITA2, MSEK 266 256 225
Justerad EBITA-marginal? % T4 78 76
Orderstock, MSEK 2089 2149 1912
Orderingéng, MSEK 3573 3502 281
Medelantal anstallda, FTE 1523 1455 1438
Andel serviceuppdrag, % 39 41 38
OMSATTNING OCH LONSAMHET

4000 8,0%
voso /&’@\o .
2000 4,0%
1000 2,0%

0 0%
2019 2020 2021 2022 2023

B Omséattning M Justerad EBITA-marginal®> %

1) Aggregerad finansiell information fér 2023 (se sidan 77).
2) Justerat fér jamforelsestérande poster.
For definitioner se sidan 121.
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O

Verksamhet
I Assemblin VS finns hog kompetens inom tekniska system for varme, sanitet,
industrirér, varmepumpar, sprinkler samt fjarr- och bergvarme. Assemblin
VS préaglas av snabba beslutsprocesser och ett tydligt delegerat ansvar, och
finns pa 6ver 50 orter i Sverige med huvudkontor i Vastberga (Stockholm).
Delar av verksamheten ar certifierad enligt ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001
(milj6) och ISO 45001 (arbetsmilj) och ISO 44001 (samverkan).

Uppdragsportféljen i Assemblin VS bestar framst av mindre, lokala upp-
drag men ocksa stora, komplexa projekt. De stérsta kundgrupperna ar sma
och stora byggbolag, fastighetsagare, energibolag och offentliga aktorer
samt i viss utstrackning privatpersoner. Bland de stérsta nu pagaende
projekten kan ndmnas installationer i den nya vardbyggnaden pa Malmé
sjukhusomrade (pa uppdrag av Skanska), om- och tillbyggnad av industri-
fastigheter i Sodertélje (pa uppdrag av AstraZeneca) samt bostadsprojektet
Ebbe Park (pa uppdrag av Lejonfastigheter).

Andelen service vid arsskiftet uppgick till 39 (41) procent. Bland storre
pagaende serviceuppdrag kan ndmnas Telge Bostader och Géteborg Energi.

Utvecklingen 2023
For 2023 redovisade Assemblin VS en omséttning pa 3 603 (3 266) MSEK,
vilket motsvarade en tillvaxt pa 10,3 procent som drevs av organisk tillvaxt
och férvarv. Lonsamheten lag pa en fortsatt hog niva och justerad EBITA-
marginal uppgick till 7,4 (7,8) procent.

Orderingdngen for helaret 6kade till 3 573 (3 502) MSEK vilket bidrog
till att orderstocken vid arets slut uppgick till 2 089 (2 149) MSEK. Bland
storre nya uppdrag kan ndmnas VS-installationer i centralsjukhuset i Karl-
stad (etapp tv4, pa uppdrag av Skanska), uppgradering av AstraZenecas
produktionsanlaggning i Sodertalje (pé uppdrag av AstraZeneca) samt den
nya utvecklingsanlaggningen Hojdpunkten 5 i Lund (pa uppdrag av Vectura/
Skanska).

Under 2023 forvarvades energieffektiviseringsbolaget Enex med en ars-
omsattning pa 70 MSEK och 6 medarbetare.

Flera utvecklingsinsatser genomférdes, bland annat en uppdaterad
projektledarutbildning och uppdaterade digitala projektverktyg. Som en
del av en koordinerad satsning i Sverige bidrog &ven Assemblin VS till en
marknadsféringskampanj avseende Assemblins uppdaterade energieffektivi-
seringserbjudande.
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Affarsomrade Ventilation'

Sverige

Med sina 550 medarbetare och en drsomsattning pa
1583 MSEK ar Assemblin Ventilation en av Sveriges
ledande ventilationsinstallatorer.

o
Andel av Assemblins omséattning 11 /O

Verksamhet
Assemblin Ventilation, med huvudkontor i Malmé, erbjuder ventilations-
och kylteknik pa 25 svenska orter. Assemblin Ventilation ar ett av Sveriges

stérsta ventilationsbolag och sérskiljer sig genom kvalificerad projekte- Under 2023 har vi fortsatt den framgangsrika
ringskompetens pa samtliga orter och storskaliga satsningar pa effektiva satsningen pa digitala produktionsverktyg,
digitala produkter och I6sningar som det egenutvecklade Camvent 2.0 och jag dr mycket stolt 6ver att vi idag har ett

och en tredjepartslésning for digital produktionsuppféljning. Aven inom
serviceverksamheten har stora satsningar gjorts pa anpassade system for
uppfoljning och kontroll.

| uppdragsportféljen finns framst medelstora och stora uppdrag for stérre
byggbolag och offentliga verksamheter. Bland de stérsta nu pdg&ende entre- service och kylteknik.
prenadprojekten kan ndmnas installationer i den nya vardbyggnaden pa
Malmé sjukhusomrade (pa uppdrag av Skanska), tunnelprojektet Forbifart
Stockholm (pa uppdrag av Trafikverket) och Hégdalens sorteringsanléagg-
ning (pa uppdrag av Stockholm Vatten och Avlopp).

Andelen service 6kade under 2023 till 27 (22) procent. Bland storre paga-

modernt och effektivt arbetssatt till nytta och
gagn fér vara kunder. Vart fokus framéver blir att
fortsdtta vassa vart erbjudande, framfér allt inom

Hakan Ekvall

vd och affarsomradeschef, Assemblin Ventilation

ende serviceuppdrag kan namnas forskningsanldggningen ESS i Lund, Wica NYCKELTAL g 2022 2021
Cold AB (ICA) och Volvo TB2 i Umea. Nettoomséttning, MSEK 1583 1617 1373
Utvecklingen 2023 Tillvaxt, % -2 178 08
Under 2023 &ndrades projektmixen i Assemblin Ventilation dé ett antal Justerad EBITA?, MSEK 98 105 85
storre ataganden avslutades. Omsattningen for helaret uppgick till 1583 Justerad EBITA-marginal?, % 6,2 6,5 6,2
(1617) MSEK och den justerade EBITA-marginalen till 6,2 (6,5) procent. Orderstock, MSEK 1428 1490 1627
Orderingangen for helaret uppgick till 1473 (1454) MSEK vilket bidrog till
en orderstock som vid drets slut uppgick till 1428 (1490) MSEK. Bland stérre Orderingéng, MSEK 1473 1454 1385
nya entreprenadprojekt kan ndmnas Forsmark (pa uppdrag av Skanska), Medelantal anstéllda, FTE 550 554 541
ett nytt polishus i Malmé (pa uppdrag av Peab) samt Ryhovs sjukhus i Andel serviceuppdrag, % 27 29 2%
Jonkoping (pad uppdrag av NCC). Bland stérre nya serviceuppdrag kan
namnas kommunavtal med Leijonfastigheter i Linkbpng samt ramavtal med
Kronobergs Landsting avseende sjukhusen i Véxjo och Ljungby. . .
Under 2023 férvarvades Lindsells i Loddekdpinge med 13 medarbetare OMSATTNING OCH LONSAMHET
och en arsomséttning motsvarande cirka 30 MSEK. Under aret avyttrades 2000 80%

ocksa produktionsverkstaderna Totalpat i Malmé och Linképing med 26
medarbetare och en arsomsattning pa cirka 45 MSEK.

Bland genomférda utvecklingsinsatser kan nédmnas framgangsrik utrull-
ning av fler digitala system och I6sningar samt en fortsatt utveckling av
serviceverksamheten. Darut6ver har Assemblin Ventilation ocksa medverkat
i en Sverigegemensam marknadsféringskampanj for ett utvecklat energi-
effektiviseringserbjudande samt starkt kompetensen vad galler klimatredo- 500
visningar i projekt.

_o—°%—0
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B Omséttning M Justerad EBITA-marginal® %

1) Aggregerad finansiell information fér 2023 (se sidan 77).
2) Justerat fér jamférelsestérande poster.
For definitioner se sidan 121.
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Tack vare engagerade och kompetenta medarbetare
har vi trots ett osdkert marknadsldge och hég inflation
levererat ett bra resultat dven 2023. Vi har ocksa haft
en mycket bra orderingdng som bidrar till en vélfylld

orderstock, vilket skapar trygghet framéver.

Torkil Skancke Hansen
vd och affarsomradeschef, Assemblin Norge

Affarsomrade Norge'

Assemblin Norge har 1 031 medarbetare och en arsom-
sattning pa 2 198 MSEK, vilket gor bolaget till Norges
fjdrde storsta installationsbolag.

o
Andel av Assemblins omséattning 15 /O

NYCKELTAL 2023" 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 2198 2038 1628
Tillvéaxt, % 79 25]1 91
Justerad EBITA?, MSEK 182 170 135
Justerad EBITA-marginal? % 8,3 8,3 8,3
Orderstock, MSEK 1716 1763 1875
Orderingang, MSEK 2222 1861 2167
Medelantal anstéllda, FTE 1031 834 790
Andel serviceuppdrag, % 47 55 48

OMSATTNING OCH LONSAMHET
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B Omséattning M Justerad EBITA-marginal®> %

1) Aggregerad finansiell information fér 2023 (se sidan 77).
2) Justerat fér jamforelsestérande poster.
For definitioner se sidan 121.
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Verksamhet

| Assemblins norska verksamhet finns ledande kompetens inom varme- och
sanitetsteknik, el och ventilation. Huvudkontoret ligger i Drammen (utanfor
Oslo) och verksamheten bedrivs framst i och omkring Oslo, Innlandet,
Hallingdal och Spetsbergen genom 21 lokalkontor. Merparten av verksam-
heten &r certifierad enligt ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj6) och ISO
45001 (arbetsmiljo).

Assemblins norska verksamhet har ett gott rykte pa marknaden och
utmérker sig genom flera stora, komplexa installationsuppdrag och en hég
serviceandel. | kundportfoljen méarks storre byggbolag, bolag i transport-
sektorn, offentliga verksamheter och mindre lokala foretag. Exempel pa
stora pagdende entreprenadprojekt ar VS-installationer i Construction City
(pa uppdrag av Construction City Bygg), kontor i Regjeringskvartalet (pa
uppdrag av Veidekke) samt kontor, bostader och parkeringsytor i bland-
fastigheten Helgerudskvartalet i Oslo (pa uppdrag av Skanska).

Vid arsskiftet uppgick andelen service till 47 (65) procent. Exempel pa
storre uppdrag kan ndmnas ramavtal med Avinor avseende Gardermoen,
Oslobygg/Oslo kommun samt ett avtal med NCC avseende uppgradering av
Drammen station.

Utvecklingen 2023

Omséttningen 6kade med 7,9 procent till 2 198 (2 038) MSEK. Tillvéxten
drevs framst av organisk tillvaxt och forvarv. Justerad EBITA-marginal var
fortsatt hog och uppgick till 8,3 (8,3) procent.

Orderingangen for helaret var hég och uppgick till 2 222 (1861) MSEK, vil-
ket bidrog till en orderstock vid arets slut pa 1716 (1763) MSEK. Bland stérre
nya entreprenaduppdrag kan ndmnas VS-installationer i @kern Ungdomskole
(pa uppdrag av Veidekke), kontorsbyggnaden Sannergata 2 (pa uppdrag av
Vedal) samt hotell- och kontorsbyggnaden Drammen Helsepark (pa uppdrag
av Strgm Gundersen). Nya storre serviceuppdrag under 2023 ar ramavtalen
med Follo Kommune, @stfold Fylkeskommune, Lillestram Kommune och
utokat uppdrag for Oslo Kommune avseende Sykehjem Oslo.

Under 2023 genomférdes sex forvarv som sammantaget tillforde verksam-
heten 217 medarbetare och en berdknad arsomséttning pa cirka 330 MSEK.
Bland arets utvecklingsinsatser marks en nyetablering i Bergen, uppstart av
tva helt nya enheter, satsningar inom el och ventilation samt arbete med att
ta emot 6ver 200 nya medarbetare.



Affarsomrade Finland

| slutet av 2023 hade Assemblin Finland 869 medarbetare
och en arsomséttning pa 2 189 MSEK.

o
Andel av Assemblins omséttning 15 /O

VERKSAMHET // AFFARSOMRADEN

Verksamhet

| Assemblin Finland finns hog kompetens inom fastighetstekniska system
kopplade till fornybar energi kombinerat med I6sningar och produkter for
smarta, energieffektiva byggnader. Under 2023 genomférdes ett strategiarbete
och en omorganisation med den uttalade malséttningen att skapa férutsatt-
ningar for att bli den ledande aktéren i den grona omstéllningen av byggnader.
Utgangspunkten fér den nya organisationen ar en tydlig kundsegmentering:

« Paketerade installationsldsningar riktade mot bostadsfastigheter och mindre
kommersiella fastigheter i Finland (marknadsférs under varuméarket TomAl-
lenSenera).

« Energieffektiva installationslésningar for kommersiella och offentliga bygg-
nader riktade mot professionella fastighetsagare i Finland (marknadsférs
under varumérket Assemblin och Fidelix).

» Produktsegmenten Ecoguard och Fidelix product & cloud, som bada utveck-
lar paketerade BMS- och IMD-l6sningar till fastighetsagare i Nordeuropa
genom dedikerade utvecklings- och forsaljningsorganisationer.

Bland storre kunder kan ndmnas YIT, Kesko, Skanska och Helsingfors stad.

Utvecklingen 2023

For att I6sa de utmaningar som funnits i delar av den finska installationsverk-
samheten vidtogs stora omstruktureringsatgarder. Andra delar av verksam-
heten utvecklades positivt, och sammantaget 6kade omsattningen till 2 189
(1895) MSEK samtidigt som den justerade EBITA-marginalen starktes till 3,4
(1,9) procent. Orderingdngen uppgick till 1579 (2 014) MSEK och orderstock-
en vid arets slut till 504 (1105) MSEK.

Under aret avyttrades en mindre verksamhet med 11 medarbetare och
knappt 2 MEUR i drsomséattning i norra Karelen som en inkramsforséljning.

Andelen service vid arets slut uppgick till 20 (22) procent.

Under verksamhetsaret lades stort fokus pa att genomféra omstrukture-
ringen och omorganisationen pa ett bra satt. Darutover gjordes en lyckad
nylansering av en Curves Energy-modul som hjélper bostadsfastighetsagare
att battre hantera energieffektivitetsatgarder. Under 2023 etablerade dven
EcoGuard verksamhet i Finland.

| 29

Efter vidtagna omstruktureringsatgarder i delar

av installationsverksamheten har vi nu en stark
organisation med stor potential. Kombinationen

av hég installationskompetens och banbrytande
automationsprodukter ger oss goda férutsattningar
att bli ledande i den gréna omstéllningen genom
smarta byggnader.

Tero Kosunen
vd och affarsomradeschef, Assemblin Finland

NYCKELTAL 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 2189 1895 882
Tillvaxt, % 15,5 14,8 55,6
Justerad EBITA?, MSEK 75 37 49
Justerad EBITA-marginal?, % 34 19 56
Orderstock, MSEK 504 1105 808
Orderingang, MSEK 1579 2014 1031
Medelantal anstallda, FTE 869 832 439
Andel serviceuppdrag, % 20 22 27

OMSATTNING OCH LONSAMHET
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1) Aggregerad finansiell information fér 2023 (se sidan 77).
2) Justerat for jdmférelsestérande poster.
Fér definitioner se sidan 121.
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Bolags-
styrnings-
rapport

Om Assemblins bolagsstyrningsrapport

Med anledning av ett 4garbyte den 3 maj, dd Assemblin saldes fran en
till en annan Tritonkontrollerad fond, bildades en ny koncern med ett
nytt moderbolag. Styrelsen avger harmed bolagsstyrningsrapport som
avser koncernen med moderbolaget Assemblin Group AB (659427-2006,
fd Apollo Swedish Bidco AB) for perioden 21 mars till 31 december 2023.
Under perioden 21 mars till 2 maj 2023 var moderbolaget vilande, varfor
denna bolagsstyrningsrapport speglar férhallanden under perioden

3 maj till 31 december 2023. For att mojliggéra en jamforelse mot tidigare
ar speglar ocksa rapporten aggregerad information om verksamheten i
koncernen med moderbolaget Assemblin Financing AB (organisations-
nummer 559077-5952, fd Assemblin Group AB) perioden 1 januari till

2 maj 2023.

Bolagsstyrningsrapporten féljer i allt vasentligt kraven enligt Svensk kod
for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten &r en del av Assemblins
Ars- och Hallbarhetsredovisning 2023 som i sin helhet finns tillganglig pa
Assemblins externa hemsida. Detta forklarar varfor pagineringen bérjar pa
sidan 30. Rapporten kan lasas separat men innehaller ibland hanvisningar
till andra delar i arsredovisningen.
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Installationsbranschen ar en spdnnan-
de marknad med stora tillvaxtméjlighe-
ter, inte minst inom energioptimering,
och har har Assemblin utvecklats till att
bli en av de ledande aktérerna. Jag har
haft férmanen att arbeta med bolaget i
flera 4r och ar imponerad éver den sam-
lade kompetens och den handlingskraft
som préglar verksamheten. Jag upplever
ett stort engagemang med fokus pa
den operativa verksamheten vilket jag
tror ar en stor forklaring till Assemblins
framgéangar.

Engagemanget ar ocksa patagligt i
styrelsen, som idag arbetar enligt val
etablerade rutiner och har en mycket
bra dialog med koncernledningen.
Férutom &garrelaterade och I6pande
fragor som rapportering, forvarv och
riskhantering har styrelsen under 2023
haft spdnnande marknads- och strategi-
diskussioner. Vi har dven fokuserat mer
pa hallbarhetsomradet som kommer att
bli viktigare framéver. Har upplever jag
att Assemblin har en bra position, bade
ndar det géller den interna omstéllning-
en till de nya regelverken och nar det
galler anpassningen och bredden i sitt
erbjudande. Den medvetna satsningen
pa kompetens inom grén teknik och
smarta byggnader som Assemblin har
gjort &r helt ratt.

2023 har pa manga satt varit ett ar
med manga utmaningar som Assemblin
har hanterat pa ett bra sétt och jag vill
dérfor passa pa att ge en stor eloge till
bolagets medarbetare och ledning.

2

Mats Jonsson,
Styrelseordférande, Assemblin
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Centrala utgangspunkter

Agarsituation och finansieringsstruktur &r viktiga
utgadngspunkter for Assemblins bolagsstyrning.

Koncernstruktur och moderbolag

Fram till den 2 maj 2023 var koncernens
moderbolag Assemblin Financing AB (tidi-
gare Assemblin Group AB med organisa-
tionsnummer 559077-5952), men i samband
med att Triton dverforde sitt innehav fran
en Tritonkontrollerad fond till en annan fick
Assemblinkoncernen fran och med den

3 maj 2023 ett nytt moderbolag, Assemblin
Group AB (tidigare Apollo Swedish Bidco
AB) med organisationsnummer 559427-
2006. Moderbolagets bolagsordning finns
tillganglig pa Assemblins hemsida och har
séate i Stockholm (adress Vastberga Allé 1,
126 30 Stockholm).

Assemblin bedriver verksamhet genom
fem operativa affarsomréden pa de svenska,
norska och finska installationsmarknaderna.
Verksamheten sker huvudsakligen i de le-
gala enheterna Assemblin El AB, Assemblin
VS AB, Assemblin Ventilation AB, Assemblin
AS, Assemblin Oy, Fidelix Oy och Tom Allen
Senera Oy med dess respektive dotterbolag
(totalt cirka 100 legala bolag).

Regelverk for bolagsstyrningen
Assemblin &r ett svenskt publikt aktiebolag
som huvudsakligen ags av en fond som
férvaltas av investmentbolaget Triton.
Assemblin har euroobligationer noterade
pa den internationella vardepappersmark-
naden TISE, The International Stock
Exchange, (CD). Det innebar att utgangs-
punkten for bolagsstyrningen i Assemblin
ar den svenska aktiebolagslagen, svensk
redovisningslagstiftning och regelverket
for emittenter pa TISE (CI). Darutbver har
Assemblin valt att tilldmpa principerna i
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),
men eftersom Assemblin har en begrénsad
agarkrets gors foljande avsteg: (i) ingen
valberedning har inrattats, (ii) ersattning
till ledande befattningshavare redovisas
inte i detalj, (iii) formalia kring bolagets
arsstamma foljer inte Kodens riktlinjer, och
(iv) ingen oversiktlig granskning av delrs-
rapporterna utfors.

Darutover har Assemblin aven valt att
tilldmpa principerna i FN:s "Global Com-
pact” (dven om ingen formell anslutning har
skett) och andra internationella regelverk
som beskrivs i den separata Héllbarhets-
rapporten.

& VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

» Svensk aktiebolagslag

« Ovriga lagar, regler och férordningar i Sverige, Norge och Finland
» Regelverk for emittenter pa den internationella vardepappersmarknaden TISE (CI)

» Svensk kod for bolagsstyrning

e FN:s "Global Compact” (dock utan formell anslutning)

@ VIKTIGA INTERNA REGELVERK

» Bolagsordning
» Arbetsordning for styrelsen

» Kommunikationspolicy, finanspolicy, ekonomihandbok, hallbarhetspolicy
» Uppférandekod, antikorruptions- och mutpolicy

* Gemensamma varderingar

» Processer for riskhantering och internkontroll
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VASENTLIGA BOLAGSORGAN

Arbetet 2023 i Assemblins
vasentliga bolagsorgan

Agarnas méjlighet till kontroll och styrning sker genom val definierade bolagsorgan
och en tydlig bolagsstyrningsstruktur.

1 Aktiedgare och bolagsstamma
Den 3 maj 2023 forvarvade det nybildade
bolaget Assemblin Group AB (tidigare
Apollo Swedish Bidco AB, org.nr 559427-
2006) Assemblin Financing AB (tidigare
Assemblin Group AB, org.nr 559077-5952).
Forvarvet var en del av en storre 6verforing
av innehav fran Triton Fund IV till den
nybildade Triton Fund IV Continuation
Fund, som (via Ignition MidCo S.a.r.l.) var
Assemblins huvudagare vid utgédngen
av 2023. Indirekt via strukturen ovanfor
Ingition MidCo S.ar.l. 4gs &ven en viss del av
ledande befattningshavare i Assemblin.

Det nya bolaget Assemblin Group AB har
500 000 aktier som beréttigar innehavaren
av varje aktie en rost. Bolagets aktiedgare
har rétt att utdva sitt inflytande vid bolags-
stdmman, som &r det hogsta beslutande
organet, i nyckelfrdgor som regleras i
aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Arsstamman ska hallas senast sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Extra bolags-
stdmma halls om styrelsen, Assemblins
revisorer eller ndgon &gare till minst tio
procent av samtliga aktier sa begar.

2 Styrelse

Styrelsen ar Assemblin Group AB:s hogsta
verkstéllande organ. Styrelseledaméterna
nomineras av huvudédgaren och utses av
arsstamman for perioden fram till nasta
arsstdmma. Styrelsen har ett 6vergripande
ansvar for Assemblins organisation och
foérvaltning. | ansvaret ingar att faststélla
Assemblins langsiktiga mal och strategi
samt styrning och uppféljning, att I6pande
beddéma koncernens ekonomiska situation
samt sdkerstélla att bolaget har god intern
kontroll. Styrelsen har ocksa i uppgift att
tillsatta och l6pande utvardera Assemblin-
koncernens verkstéllande direktor
("koncernchef™).

Styrelsen faststéller arligen en arbets-
ordning for sitt arbete vilken ocksa reglerar
styrelseordférandens samt styrelseutskot-
tens ansvarsomraden och arbete. Enligt
arbetsordningen ska ett konstituerande
styrelsemoéte hallas direkt efter arsstamman,
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dér bland annat ledaméter till styrelsens
utskott utses och firmatecknare for bolaget
beslutas. Enligt Assemblins bolagsordning
kan styrelsen besta av tre till tio styrelsele-
damoéter. Styrelsens arbete organiseras och
leds av styrelsens ordférande, som ocksa
ansvarar for att styrelsen fullgér sina upp-
gifter effektivt och i enlighet med tillampliga
lagar och regler. Ordféranden ska ocksa
sakerstalla att styrelsemoten halls nar de
behovs, att styrelsens arbete utvarderas
arligen och att styrelsens beslut verkstélls
effektivt.

Styrelsens sammanséttning vid arsskiftet
presenteras pa sidan 35 och dess ledaméter
pa sidan 38. Utover styrelseledaméterna
deltar Assemblins koncernchef, CFO och
chefsjurist vid styrelsemétena. Under
2023 genomfoérdes atta ordinarie méten
(varav fem genomférdes mellan 3 maj och
31 december) och ett antal extrainsatta
styrelsemoten. Vid dessa méten behandla-
de styrelsen bland annat strategiska fragor,

finansiell utveckling och finansiella rappor-
ter, hallbarhetsarbetet och icke-finansiell
rapportering, beslut om férvarv och fragor
relaterade till kunder, personal, riskhantering
och intern kontroll.

3 Styrelsens utskott

For att effektivisera styrelsearbetet har
styrelsen inrattat ett revisionsutskott, ett
projektutskott och ett ersattningsutskott.
Sarskilda instruktioner for arbetet i respek-
tive utskott faststélls i styrelsens arbetsord-
ning. Revisions- och ersattningsutskotten
ar forberedande organ till styrelsen medan
projektutskottet kan besluta att godkénna
anbudsgivning i entreprenadupphandlingar.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter ar framst att
6vervaka bolagets redovisning och finan-
siella rapportering, internkontroll, riskhan-
tering, eventuella ndrstdendetransaktioner
samt koncernens kort- och langsiktiga




kassaflodesutveckling och finansierings-
mojligheter. Under verksamhetséaret
adderades aven icke-finansiell rapportering
till revisionsutskottets dagordning. Utover
detta 6vervakar utskottet revisorernas
arbete och opartiskhet. Under 2023 bestod
revisionsutskottet av tre styrelseledaméter
med Susanne Ekblom som ordférande.
Assemblins CFO é&r féredragande i utskottet
och protokollfér utskottets méten. Under
verksamhetsaret hade revisionsutskottet sju
moten (varav fem méten genomférdes mel-
lan 3 maj och 31 december). Bolagets exter-
na revisorer medverkade vid fyra tillfallen,
bland annat for att diskutera revisionens
inriktning under rakenskapsaret, arsredo-
visningen samt resultatet av féregdende
rakenskapsars revision inkluderande utvar-
dering av CFO och ekonomifunktionen.

Projektutskottet

Projektutskottets uppgift ar att granska
och godkénna anbudsgivning for entrepre-
naduppdrag med ett kontraktsvarde som
overstiger 100 MSEK. Om godkénnande boér
goras av styrelsen i sin helhet ska projekt-
utskottet bereda drendet infor styrelsens
beslut. Under 2023 bestod projektutskottet
av tva styrelsemedlemmar inkluderande
utskottets ordférande Per-Ingemar Persson.
Darutéver deltog Assemblins koncernchef

i utskottets méten som féredragande och
Assemblins chefsjurist som protokollférare.
Projektutskottet sammantradde vid atta till-
fallen (varav sju méten genomférdes mellan
3 maj och 31 december).

Erséttningsutskottet

Erséattningsutskottet har i uppgift att
forbereda forslag till ersattningsprinciper,
ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet ska dven 6vervaka och utvardera
program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare samt sakerstalla att rikt-
linjer som har antagits av bolagsstdmman
efterlevs. Styrelseordférande var under ar
2023 ocksa ordforande i ersattningsutskot-
tet. Utover det bestod ersattningsutskottet
av en ytterligare ledamot. Utskottet hade
tva méten under aret (bdda genomférdes
mellan 3 maj och 31 december).

4 Koncernchef och koncernledning
Styrelsen utser Assemblin Group AB:s vd,
som tillika ar koncernchef i Assemblin.

Koncernchefen ansvarar for att bolagets
dagliga forvaltning, bokféring och medels-
forvaltning sker i enlighet med géllande
lagstiftning samt styrelsens instruktioner
och anvisningar. Koncernchefen ska dven
sakerstalla att styrelsen far nodvandiga be-
slutsunderlag for att kunna fatta valgrunda-
de beslut, och ar pa uppdrag av styrelsens
ordférande sammankallande for styrelsen.

Sedan 2018 &r Mats Johansson Assem-
blins koncernchef. For att leda det operativa
arbetet har han utsett en koncernledning
som under 2023 utgjordes av atta personer
(forutom koncernchef fem affarsomrades-
chefer, CFO samt kommunikations- och
hallbarhetschef).

Koncernledningen vid arets slut presen-
teras pa sidan 39. Under 2023 hade kon-
cernledningen fem ordinarie méten (varav
fyra moéten genomférdes mellan 3 maj och 31
december), samt manatliga resultatavstam-
ningar. Arenden som hanterades vid dessa
moten var resultatutveckling och prognoser,
marknadslaget, affars- och forvarvsmojlig-
heter, koncerngemensamma initiativ, viktiga
rekryteringar, hallbarhetsfragor samt andra
angelagna och aktuella fragor. Bland fragor
som sarskilt varit i fokus under 2023 kan
namnas bevakning av materialférsérjning
och inképspriser, klimatredovisning, arbets-
milj6 och sakerhet, IT-strategi, samt imple-
menteringen av en ny affarsplan.

5 Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Assemblin

ha minst en och hogst tva revisorer, med
eller utan suppleant, eller ett registrerat
revisionsbolag. Sedan 2016 har KPMG varit
Assemblins externa revisor. Under 2023
byttes huvudansvarig revisor till Marc
Karlsson. Férutom detta revisionsuppdrag
ar Marc Karlsson dven engagerad i ett
flertal andra bolag, bland annat Ovzon,
Kapan Fastigheter, Ramirent och Siemens
Energy. Den externa revisorns uppdrag

ar att granska Assemblins arsbokslut,
arsredovisning och koncernredovisning
samt styrelsens och koncernledningens
forvaltning. Revisorerna granskar dven bo-
lagets interna kontroll och kontrollerar att
koncernens hallbarhetsrapport motsvarar
de legala kraven. Den externa revision-

en av koncernens rakenskaper utfors i
enlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Revisorn rapporterar
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Erséattningar till styrelsen och

till ledande befattningshavare

| styrelsens ersattningsutskott
hanteras ersattningsfragor, vilket
inkluderar principer for bonussystem
och incitamentsprogram for ledande
befattningshavare. Ersattningar och
anstallningsvillkor till ledande be-
fattningshavare ska vara skéliga och
marknadsmaéssiga for att attrahera
skickliga ledare. Ersattningen bestar
av fast 16n, rorlig ersattning och 6vriga
férmaner. Den rorliga ersattningen
uppgar till maximalt 75 procent av den
fasta arslonen. Ersattningar till kon-
cernledning och styrelse redovisas i
not 7 i det separata avsnittet Finansiell
redovisning.

Erséattningar till bolagets 6vriga
anstéllda

| Assemblins HR-policy beskrivs
koncernens principer for ersattningar
och kompensation till bolagets 6vriga
anstallda. Utgangspunkten &r att
Assemblin ska tilldmpa marknadsmas-
siga och rattvisa Ioner, men med indi-
viduell variation utifran erfarenhet och
kompetens enligt de méjligheter som
ges av forhandlingar mellan arbets-
marknadens parter. Det ska finnas en
tydlig koppling mellan ersattningen
och den enskilda individens prestation
och individuella mal samt bolagets ut-
veckling. For att forebygga ogrundade
och orattvisa loneskillnader mellan
kon genomférs arliga I6nekartlagg-
ningar som dokumenteras i alla
affarsomraden. Pensioner utgar enligt
kollektivavtal.

Assemblin 2023
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Under 2023 genomférdes &tta ordinarie och ett antal extrainsatta styrelseméten. Vid dessa méten behandlade styrelsen bland annat strategiska fragor, finansiell utveckling
och finansiella rapporter, hillbarhetsarbetet och icke-finansiell rapportering, beslut om férvérv och fragor relaterade till kunder, personal, riskhantering och intern kontroll.

till revisionsutskottet, koncernchefen samt
till affarsomradenas bolagsledningar. Den
externa revisorn deltar vid minst ett styrel-
semoOte per ar. Revisorerna medverkar dven
vid ett antal méten i revisionsutskottet.
Erlagt revisionsarvode for 2023 redovisas

i not 6 i det separata avsnittet Finansiell
redovisning. Utéver detta granskas delar
av Assemblins verksamhet ocks3 ur ett
miljé-, kvalitets- och arbetsmiljoperspektiv
av oberoende certifieringsbolag. Resultatet
av denna revision redovisas for lednings-
gruppen i respektive affarsomrade. Mer om
det finns att l4sa i Assemblins Hallbarhets-
rapport.

6 Operativ organisation och styrning
Assemblins operativa organisation &r
indelad i fem teknik- och landsbaserade
affarsomraden och darefter i geografiska
regioner och slutligen i filialer/avdelningar.
Assemblins operativa verksamhet &r starkt
decentraliserad, och utgangspunkten for
all verksamhet ar den lokala filialen/avdel-
ningen, som ansvarar for resultat, personal,
forsaljning och kundrelationer med stéd av
regionala och centrala specialistfunktioner.
Pa koncernniva finns specialiststaber for
ekonomi/finans, juridik, IT och kommunika-
tion/hallbarhet.

| Assemblins decentraliserade organi-
sation skiljer sig arbetssétt och processer
&t mellan affars- och teknikomraden. For
att sdkerstalla att all verksamhet bedrivs
kontrollerat, professionellt och korrekt finns
dock ett koncerngemensamt ramverk som
beskriver vad som férenar all verksamhet i
Assemblin och tydliggér miniminivaer inom
viktiga omraden som exempelvis inkop,
HR, arbetsmiljo, affarsetik, riskhantering
och intern kontroll. Assemblin har ocksa en

gemensam kultur som bygger pa enhetliga
varderingar, vagledande principer, struktu-
rerad hantering av affarsrisker och ett sunt
etiskt forhallningssatt. Det etiska forhall-
ningssattet beskrivs i den koncernévergri-
pande uppférandekoden. For att sékerstalla
att alla medarbetare har tagit del av och
forstatt innehallet i uppférandekoden finns
gemensamma obligatoriska utbildningar for
Assemblins medarbetare. For mer informa-
tion och uppféljning av genomférandegrad,
se den separata Hallbarhetsrapporten.
Sérskilt viktigt for den operativa styrning-
en av Assemblins decentraliserade verksam-
het &r en gemensam affarsplan samt en tyd-
lig ansvarsdelegering, som bada faststalls
av styrelsen. Affarsplanen uppdateras vart
tredje ar och ar indelad i tre omraden:
medarbetare, marknad och effektivitet.
Till affarsplanen kopplas arliga budgetar
och aktivitetsbaserade handlingsplaner
for koncernen och for varje affarsomrade.
Dessa preciseras i sin tur ytterligare i lokala
handlingsplaner for varje region och filial/
avdelning. Budgetar och aktivitetsplaner
féljs upp manadsvis och tva ganger om aret
gors uppdaterade prognoser.
Ansvarsdelegeringen sammanfattas i en
delegationsordning med attestinstruktion
och beslutsmatris, som klargér vem som
har ratt att fatta beslut i olika fragor. Utéver
strategiska och operativa fragor regleras
har exempelvis beloppsgrénser for inves-
teringar och forsaljningar samt ratt att
teckna hyres- och leasingavtal, finansiering,
borgensférbindelser och entreprenada-
taganden. Anbud for entreprenaduppdrag
overstigande 20 MSEK ska godkannas av
ansvarig affarsomradeschef, anbud som
overstiger 50 MSEK ska godkannas av kon-
cernchef och anbud 6ver 100 MSEK kréaver

1) The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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styrelsens godkannande. For férvarv finns
en vél etablerad process, och alla aktiefor-
varv kraver styrelsens godkannande.

7" Intern kontroll och riskhantering
Koncernstyrelsen faststaller bolagets risk-
niva och har det 6vergripande ansvaret for
att bolagets arbete med intern kontroll och
riskhantering sker i enlighet med gallande
regelverk samt Assemblins policyer for
intern kontroll respektive riskhantering.
Internkontrollsarbetet utgar fran det
internationella ramverket COSO’ och sker
enligt en arlig sjélvutvarderingsprocess som
Overvakas av koncernens CFO tillsammans
med Assemblins riskhanteringsansvarige.
Rapportering av resultat och eventuella
avvikelser sker till styrelse, revisionsutskott
och koncernledning.

Riskhanteringen sker i enlighet med en
sarskild riskhanteringsprocess som beskrivs
pa sidan 37 tillsammans med Assemblins
topprisker i december 2023.

Arbetet med intern kontroll och riskbe-
doémning avseende den finansiella rapporte-
ringen beskrivs mer i detalj pa sidan 36.

8 Medarbetarinflytande

Assemblin féljer de principer som géller for
arbetsmarknadens parter pa de nordiska
marknaderna, vilket bland annat innebar
informationsplikt till fackliga foretradare
vid exempelvis stora férandringar och
forhandlingsplikt vid varsel och uppség-
ningar. | flera av Assemblins affarsomraden
ar ocksa fackliga parter representerade i
styrelserna. Assemblin har ocksa en struk-
turerad medarbetardialog som inkluderar
personliga utvecklingssamtal, regelbundna
anonyma medarbetarundersokningar och
ett anonymt visselblasarsystem.
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Styrelsens struktur
och moéten 2023

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Malsattningen &r att styrelsens sammansattning ska vara andamals-
enlig med hansyn till Assemblins verksamhet, utvecklingsskede

och agarforhallanden, samt att ledamdternas samlade kompetens,
erfarenhet och bakgrund ska vara méangsidig och bred. Vid en extra
bolagsstdmma i augusti invaldes Peder Prahl samtidigt som Anders
Thulin avgick. Det innebar att styrelsen vid arets slut utgjordes av
fem ledaméter varav 20 (16,7) procent var kvinnor, 100 (100) procent
ansags vara oberoende i forhallande till bolaget och 60 (66,7)
procent oberoende i forhallande till saval bolaget som huvudégarna.
Styrelsemedlemmarna presenteras narmare pa sidan 38.
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Arsstamma

@ Ordinarie styrelseméte

@ Mote i revisionsutskottet
Méte i projektutskottet
Mote i ersattningsutskottet

B Maten mellan 1januari - 2 maj.
W Méten mellan 3 maj - 31 december.

ORDINARIE STYRELSEMOTEN

Februari

Beslut om bokslutskommuniké. Extern revisor avrapporterar
arets revision. Beslut om plan for sjalvutvardering och
internkontroll.

Mars
Beslut om ars- och hallbarhetsredovisning.

Konstituerande styrelsemote med faststéllande av styrelsens
arbetsordning, instruktioner till vd samt till styrelsens utskott.

April

Lopande fragor.

Maj

Beslut om Q1-rapport. Genomgang av riskrapport och
internkontrollrapport. Oversyn och antaganden av policyer.

Juli
Beslut om Q2-rapport.

September
Strategiméte. Riktlinjer for budgetarbete.

November
Beslut om Q3-rapport.

December
Beslut om budget och interna mal for 2024.

STYRELSEMEDLEMMARS BEROENDESTALLNING OCH NARVARO PA MOTEN FRAN DEN 3 MAJ 2023

Invald sedan Méotesnarvaro Beroendestallning
Oberoende Oberoende
Styrelse Revisionsutskott Projektsutskott  Ersattningsutskott av bolaget av storre dgare

Totalt ordinarie antal méten 5 5 7 2
Mats Jonsson ordforarde <o mrs 2023 5 L 7 2 Js Ja
Susanne Ekblom 2019 5 5 Ja Ja
Hans Petter Hjellerstad 2022 5 5 2 Ja Nej
Per Ingemar Persson 2021 5 5 6 Ja Ja
Peder Prahl' 2023 (fro.m. augusti) 1 Ja Nej
Anders Thulin’ 2017 (t.o.m. augusti) 1 Ja Nej

1) Vid en extra bolagsstdmma i augusti ersattes Anders Thulin av Peder Prahl som styrelseledamot.
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INTERN KONTROLL

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Som utgangspunkt for intern kontroll tillampas de principer som COSO' har utarbetat
inom omradena kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information/kommuni-

kation samt uppféljning.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for Assemblins arbete med intern kontroll.
Naér det galler kontroll avseende finansiell
rapportering ar malsattningen att den ska
vara relevant och effektiv, att den resulterar
i tillforlitliga rapporter samt séakerstaller att
relevanta lagar och regelverk efterlevs.

Kontrollmiljé

Malet med Assemblins kontrollmiljo &r att
skapa en sund riskkultur genom ett ge-
mensamt etiskt forhallningssatt och goda
varderingar, relevant kompetens, en effektiv
organisationsstruktur med val definierade
befogenheter och ansvarsférdelning samt
dartill relaterade riktlinjer och instruktioner.
Sérskilt viktiga styrdokument for den finan-
siella rapporteringen &r styrelsens arbets-
ordning, instruktion for vd, instruktioner for
styrelsens utskott, instruktion for finansiell
rapportering samt finanspolicy. Andra
viktiga utgangspunkter ar Assemblins kon-
cerndévergripande ekonomihandbok med
principer, riktlinjer och processbeskrivning-
ar for finansiella nyckelprocesser, finansiell
redovisning och rapportering, samt koncer-
nens delegationsordning. Utifrén de policy-
er, rutiner och instruktioner som styrelsen
har faststallt ansvarar koncernchefen for att
utforma interna processer och komplettera
med andra nédvéndiga styrdokument. Kon-
cernens CFO ansvarar for arbetet med den
finansiella rapporteringen samt sakerstaller
att denna uppréttas i enlighet med géllande
redovisningsstandarder samt relevanta

lag- och noteringskrav. Koncernchef och
CFO rapporterar regelbundet till revisions-
utskottet och styrelsen enligt faststallda
rutiner. Styrelsens revisionsutskott har

ett sarskilt ansvar for kvalitetssakring av
den finansiella rapporteringen samt att
6vervaka koncernledningens arbete med
internkontroll.

Riskbedémning
| enlighet med koncernens riskhanterings-
arbete, som beskrivs pa sidan 37, ska alla

risker kartlaggas och bedémas en gang per
ar. For storre poster i koncernens balans-
och resultatrakning samt for storre paga-
ende projekt gors dven l6pande riskbedom-
ningar som presenteras i revisionsutskottet
och i styrelsen. Riskerna i den finansiella
rapporteringen diskuteras kontinuerligt
med bolagets revisorer.

Kontrollaktiviteter

| syfte att begransa och kontrollera identi-
fierade risker utformas olika kontrollaktivi-
teter. | Assemblin finns kontroller inbyggda
i samtliga nyckelprocesser, framst genom
dokumenterade och valintegrerade manu-
ella rutiner samt automatiska systemlos-
ningar. Ansvaret for kontrollaktiviteterna

Nar det galler kontroll avseende

finansiell rapportering 4r mal-
sattningen att den ska vara relevant och
effektiv, att den resulterar i tillférlitliga
rapporter samt sakerstaller att relevanta

lagar och regelverk efterlevs.

i den finansiella rapporteringen ligger hos
koncernens ekonomifunktion. Den finan-
siella rapporteringsprocessen och behovet
av kontrollaktiviteter utvarderas l6pande.
Processen finns dokumenterad i Assem-
blins Ekonomihandbok.

Information och kommunikation

For att sakerstélla att den finansiella infor-
mationen hanteras och offentliggérs pa ratt
séatt har styrelsen antagit en kommunika-
tionspolicy och en insiderpolicy. Efter-
levnaden underlattas av att Assemblin

har centraliserade kommunikations- och
finansfunktioner samt att talesperson-
skapet for koncernens finansiella informa-
tion och konsoliderade resultat ar begran-
sat till ett fatal personer. Enligt Assemblins
rutiner ska finansiella delarsrapporter god-
kénnas av revisionsutskottet och styrelsen

1) The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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innan de distribueras. For att sakerstalla
forstaelse for hantering av konsoliderad
finansiell information, och annan insiderin-
formation, har en sarskild webintroduktion
tagits fram som &r obligatorisk for chefer.
Vasentliga riktlinjer och instruktioner av
betydelse for den finansiella rapportering-
en uppdateras I6pande och kommuniceras
direkt till berédrda medarbetare, och finns
ocksa tillgédngliga for alla medarbetare pa
det koncerngemensamma intranatet bland
andra koncerngemensamma styrdokument.

Uppféljning och 6vervakning
Revisionsutskottet foljer Idpande upp de
interna kontrollerna i syfte att sakerstélla
kvalitet i Assemblins finansiella nyckel-
processer. | enlighet med
Assemblins internkontroll-
spolicy foljer koncernens
CFO och riskhanterings-
ansvarige upp den interna
kontrollen avseende
finansiell rapportering tva
ganger per ar enligt ett
sjélvutvarderingsforfarande
och central stickprovs-
granskning. Resultatet och eventuella avvi-
kelser rapporteras till styrelsen, revisions-
utskottet och koncernledningen.
Assemblins externrevisorer rapporterar
ocksa regelbundet resultatet fran sin
revision till CFO samt till revisionsutskot-
tet. Saval den interna rapporteringen

som revisorernas rapportering mojliggor
I6pande forbattringar, 6kad efterlevnad och
anpassning av koncernens kontrollmiljo till
en foranderlig verklighet. Assemblin har
ocks3 ett visselblasarsystem som bolagets
anstallda men ocksa kunder, leverantorer
och andra externa intressenter kan anvanda
for att anmala misstanke om oegentligheter
eller brott.

Styrelsen har utvarderat behovet av en
séarskild internrevisionsfunktion och bedémt
det befintliga arbetet med internkontroll
som tillrackligt.
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Assemblins toppriskrapport 2023

Assemblin bedriver ett strukturerat risk-
hanteringsarbete som syftar till att sakra
de varden som finns i bolaget samt framja
en langsiktigt hallbar resultatutveckling.
Arbetet sker enligt en val definierad risk-
hanteringsprocess som beskrivs i bolagets
riskhanteringspolicy. Enligt riskhante-
ringsprocessen ska varje affarsomrade och
stabsfunktion gora en arlig kartlaggning,
analys och beddémning av de risker som
identifieras och sedan rapportera dessa till
koncernen. De risker som utifran sannolik-
het och bedémd paverkan uppfattas vara
de stérsta summeras i en toppriskrapport

som redovisas i revisionsutskottet och
styrelsen tillsammans med en beskrivning
av atgarder som vidtagits for att kontrollera
dessa risker (se nedan).

Assemblins huvudsakliga risker kan indelas
i fyra huvudkategorier:

1) Marknads- och affarsrisker

Risker som konjunkturférandringar, kalkyle-
ringsrisker och kundrisker (se mer i not 17 i
avsnittet Finansiell redovisning).

2) Verksamhetsrisker
Exempelvis risker inom arbetsmilj6é och

sdkerhet, kompetensfoérsérjning och
kvalitetsbrister.

3) Finansiella risker

Exempelvis rante-, finansierings-, valuta-
och kreditrisker (se mer i not 17 i avsnittet
Finansiell redovisning).

4) Ovriga risker

Till exempel legala risker, fortroendeskad-
liga risker, IT- och cyberrisker, pandemier
samt dvriga héllbarhetsrelaterade risker (se
mer i avsnittet Hallbarhetsrapport).

ASSEMBLINS TOPPRISKRAPPORT

RISK KATEGORI

1. Marknads- och
affarsrisker

Signifikant
konjunkturférandring

1. Marknads- och
afférsrisker

Anbudsselektering
vid storre projekt

1. Marknads- och
afférsrisker
2. Verksamhetsrisk

Bristande genom-
férande av projekt
(tid, kostnad, kvalitet)

Allvarliga 2. Verksamhetsrisk
arbetsplatsskador/

arbetsplatsolyckor

Bristande etik och 2. Verksamhetsrisk

oegentligheter

Kompetensbrist 2. Verksamhetsrisk
(attrahera och behalla

nyckelpersoner)

Utmaningar kopplade 2. Verksamhetsrisk

till forvarv

1. Marknads- och
affarsrisker

Nya aktorer med
nya affarsmodeller/
"disruption"

Cyber-/IT-sadkerhetshot
(cyberattacker, otillbor-
lig access och informa-
tionslackage m.m.)

4. Ovriga risker

Epidemi/pandemi 4. Bvriga risker

Hastigt och kraftigt for-
andrade materialpriser

1. Marknads- och
afférsrisker

BESKRIVNING/KOMMENTAR

Lagre efterfrdgan pga minskat nybyg-
gande, minskade offentliga investe-
ringar eller andra samhaéllsekonomiska
storningar.

Fel typ av kund, fel forutsattningar for
genomforandet, for stora projektrisker.

Fel kalkyl, bristande planering/uppfélj-
ning, avsaknad av resurser och andra
leveransstorningar.

Bristande sakerhetskultur och fel ar-
betssétt hos oss sjélva, hos vara kunder
eller leverantorer.

Oetiskt agerande av enskilda personer
(egna anstallda eller leverantoérer) i strid
mot Assemblins regelverk, t ex avseen-
de mutor eller olagliga prissamarbeten.

Forlust av nyckelpersoner, bristande
successionsplanering, daligt rykte som
arbetsgivare.

Forvarv av bolag med dalig kulturell
match eller vinstintjaningsformaga.

Nya metoder och arbetssétt som utma-
nar branschens traditionella arbetssatt.

Otillrackligt IT-sakerhetsskydd och/eller
kompetensbrister. Omvarldsférandring-
ar, sarbarhet i molnet och ménga mobila
enheter.

Smittspridning som orsakar hog
sjukfranvaro eller nedstangning av
pagaende arbeten.

Omvarldsutmaningar som pandemier
och geopolitisk osdkerhet kan paverka
energi- och materialpriser pa kort tid.

HUVUDSAKLIGA KONTROLLER

Kontinuerlig marknadsbevakning och strukture-
rad uppfoljning av relevanta nyckeltal samt snabb
anpassning vid tidiga orostecken.

Tydlig beslutsmatris for anbud, obligatoriska riskge-
nomgangar vid anbud.

Bra processer. Strukturerade prognoser och projekt-
genomgangar, strukturerad uppféljning av operativa
nyckeltal.

Ett aktivt sékerhetsarbete och bra sakerhetsutbild-
ningar. Ratt utrustning och skyddsklader till samtliga
medarbetare. Uppféljning av olycksfallsstatistik.
Arbetsmiljérevisioner. Sdkerhetskampanjer.

Tydliga och val kommunicerade principer samt
anpassade utbildningar och ett aktivt kulturarbete.
En strukturerad on-boarding av nya medarbetare
och leverantérer samt kontinuerlig uppféljning.

Ledarskapsutveckling och successionsplanering.

Aktivt arbete med en trivsam miljé samt sund och
saker kultur. Uppféljning av nyckeltal samt genom
medarbetarsamtal, medarbetarundersékning.

Tydlig férvarvs- och beslutsprocess samt extern
finansiell och kulturell "due diligence”.

Aktiv omvarldsbevakning och kontinuerlig utveck-
ling av den egna verksamheten samt partnerskap
med nyténkande aktorer.

Virusskydd, spamskydd m.m. Utokat skydd for
nyckelpersoner, val kommunicerad IT-sakerhets-
policy och tydliga riktlinjer fér mobila enheter som
kommuniceras via en obligatorisk webintroduktion.
Cyberforsakring.

Omvérldsbevakning och samarbetet med bransch-
organisationer. Motverkande av smittspridning
genom kontinuerliga riskanalyser.

Kontinuerlig marknadsévervakning och verksam-
hetsstyrning. God planering. Kundavtal med rorlig
prissattning.
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Presentation av styrelse

Mats Jénsson

Fédd 1957. Styrelseledamot sedan 2017 och styrelseordférande
sedan 2023. Ledamot i projektutskottet och ordférande i ersétt-
ningsutskottet.

Utbildning och arb : Civilingenjorsexamen

frén Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH). Tidigare befattningar
inkluderar vd och koncernchef for Coor Service Management
samt flertalet befattningar inom Skanska, déribland VD och
koncernchef fér Skanska Services.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Bonava AB
(pubD), Played Top Holding AB (del av Lekolarkoncernen) och
Tengbomgruppen Holding AB. Styrelseledamot i NCC Aktiebolag.

Oberoende i férhallande till Assemblin och koncernledningen,
samt oberoende i férhéllande till stérre aktiedgare.

Per Ingemar Persson

Fédd 1956. Styrelseledamot sedan 2021. Ordférande i projekt-
utskottet.

och arb ]
Civilingenjérsexamen fran Lunds Tekniska Hogskola. Tidigare
befattningar inkluderar vd for Skanska Sverige, NVS (numera del
av Assemblinkoncernen) och Veidekke Sverige.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Bonava AB (publ)
och Veidekke ASA (pubD.

Oberoende i férhéllande till Assemblin och koncernledningen,
samt oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Susanne Ekblom

Fédd 1966. Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i revisionsutskottet.

Utk och arb
BSc i foretagsekonomi fran Stockholms universitet. Tidigare
befattningar inkluderar vd och koncernchef for Vectura Fastig-
heter, CFO for Investor, CFO fér SVT samt flertalet befattningar
inom Scania.

Ovriga de uppdrag: Styrelseled
AP-fonden och C-rad.

mnot i Norstat AS, Sjunde

Oberoende i férhéllande till Assemblin och koncernledningen,
samt oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.

Peder Prahl

F6dd 1964. Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning och arb
MBA och ekonomexamen fr&n Wharton School University i
Pennsylvania.

Ovriga pagaende uppdrag: Vd och Managing Partner pa Triton,
specialiserad mot service- och hélsosektorn.

Oberoende i férhéllande till Assemblin och koncernledningen,
men inte oberoende i férhéllande till stérre aktiedgare.

Hans Petter Hjellestad

Fédd 1991. Styrelseledamot sedan 2022. Ledamot i revisions-
utskottet och ledamot i ersattningsutskottet.

och arb

El ie kar 1 med féretag romisk inriktning
frén Handelshégskolan i Norge (NHH). Tidigare erfarenhet fran
investeringar p& Morgan Stanley.

Ovriga pagdende uppdrag: Investment Professional pa Triton.

Oberoende i férhéllande till Assemblin och koncernenledningen,
men inte oberoende i férhéllande till stérre aktiedgare.
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Mats Johansson
Fédd 1967. Vd och koncernchef sedan 2018.

Utbildning och arb
Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska
Hdgskolan (KTH) och SEP fran Stanford Uni-
versity Graduate School of Business. Tidigare
befattningar inkluderar COO fér Skanska USA
Building och flertalet andra ledande befattning-
ar inom Skanska.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Ikano AB. Styrelseordférande och vd for bolag
inom Assemblinkoncernen.

e

Philip Carlsson

Fédd 1978. CFO sedan 2017.

Utbildning och arb
Civilekonomexamen fran Uppsala universitet
och studier i finans vid Ecole de Management
de Lyon. Tidigare befattningar inkluderar CFO
for Coromatic, Director pa EY Transaction
Services i Stockholm och London samt revisor
vid Previsor Revisionsbyra.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
bolag inom Assemblinkoncernen.

Fredrik Allthin

Fédd 1970. Vd Assemblin El sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Hégskoleingenjér och hégskoleekonom fran
Vaéxjo hogskola samt kurser inom ledarskap
(International Senior Management Program 5)
och entreprenadjuridik. Tidigare befattningar
inkluderar vd, vice vd och regionchef fér Imtech
Elteknik samt flertalet befattningar inom NEA.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och vd for bolag inom Assemblinkoncernen.
Styrelseledamot i Elteknikbranschens utveck-
ling i Sverige AB och Installatdrsféretagen.

Hakan Ekvall

Fédd 1966. Vd Assemblin Ventilation sedan
2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
VVS-ingenjoér fran Pauli Tekniska Laroverk och
internutbildningar inom styr- och reglerteknik,
brandskydd samt entreprenadjuridik pa Sydtotal
och Imtech. Tidigare befattningar inkluderar vd
for Imtech Ventilation, medgrundare av Sydtotal
och Head of Business Development p& Imtech.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i bolag inom Assemblinkoncernen.

Andreas Aristiadis
F6dd 1978. Vd Assemblin VS sedan 2017.

Utbildning och arb
Kvalificerad yrkesutbildning inom installation
fran IUC Katrineholm. Tidigare befattningar
inkluderar regionchef och vice vd for Assemblin
VS och flertalet befattningar inom NVS och
Imtech VS-teknik.

Bvriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i bolag inom Assemblinkoncernen. Styrelseleda-
mot i Installatérsforetagen och i Hall Nollan.

Tero Kosunen

F6dd 1978. Vd Fidelix sedan 2017 och vd
Assemblin Finland.

Utbildning och arb
Avancerat ledarskapsprogram vid IESE Busi-
ness School, civilingenjér fran Industrial Eco-
nomics & Engineering vid Tampere University
of Technology. Tidigare befattningar inkluderar
flertalet ledande positioner pa IT-bolaget Enfo
och det globala byggteknikféretaget Danfoss.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och styrelseledamot i bolag inom Fidelix-kon-
cernen. Styrelseledamot i Gebwell Oy. Medlem i
Growth Collective Finland.

Asvor Brynnel

F6dd 1966. Kommunikations- och hallbarhets-
chef sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

MSc i ekonomi fran Mitthégskolan. Tidigare
befattningar inkluderar kommunikations- och
héllbarhetsdirektér for Coor Service Manage-
ment, kommunikationschef fér Drott/Fabege
och kommunikationskonsult fér Askus.
Ovriga pagaende uppdrag: -

Torkil Skancke Hansen
Fédd 1969. Vd Assemblin Norge sedan 2009.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ingenjérshégskola, Maskin/VVS fran NTNU
Norwegian university of science and technology.
BSc i nationalekonomi fran NTNU Handelshay-
skolen. Utbildad rérlaggare (Fagbrev). Tidigare
befattningar inkluderar flertalet positioner inom
Assemblinkoncernen (tidigare i Drammens rer,
NVS och Imtech).

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och styrelseledamot i bolag inom Assemblin-
koncernen.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten m

Till bolagsstdmman i Assemblin Group AB, org. nr 559427-2006

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2023-03-21-2023-12-31 pa sidorna 30-39
och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2024
KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhets-
rapport

HALLBARHETSRAPPORT

Om Assemblins hallbarhetsrapport

Med anledning av ett &garbyte den 3 maj, da Assemblin saldes fran en till
en annan Tritonkontrollerad fond, bildades en ny koncern med ett nytt
moderbolag. Styrelsen fér Assemblin Group AB (organisationsnummer
559427-2006, fd Apollo Swedish Bidco AB) avger harmed hallbarhets-
rapport for perioden 21 mars till 31 december 2023. Under perioden

21 mars till 2 maj 2023 var moderbolaget vilande, varfor denna hallbar-
hetsrapport speglar férhallanden under perioden 3 maj till 31 december
2023. For att ge en rattvisande bild av Assemblins hallbarhetsarbete
under verksamhetsaret 2023 speglar denna rapport dven arbetet i
koncernen med moderbolaget Assemblin Financing AB (organisations-
nummer 559077-56952, fd Assemblin Group AB) for perioden 1 januari
2023 till 2 maj 2023. | viss utstrackning och dar det sarskilt anges
inkluderar hallbarhetsrapporten dven information om andra féretag och
organisationer i Assemblins vardekedja, bade i tidigare och senare led.

Detta ar Assemblins sjunde arliga hallbarhetsrapport. Information om
vasentliga redovisningsprinciper finns i hallbarhetsnot H1.

Rapporten ar en del av Assemblins Arsredovisning och Hallbarhetsrap-
port 2023 som i sin helhet finns tillganglig pa Assemblins externa hem-
sida. Detta forklarar varfor pagineringen boérjar pa sidan 41. Rapporten
kan lasas separat men innehaller ibland hanvisningar till andra delar i
arsredovisningen.

INNEHALL

Hallbarhetsaret i korthet 42
Forutsattningar och strategi 43
Styrning och struktur 45
Risker och méjligheter 48
Rapport 6ver miljomassig hallbarhet 2023 50
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Hallbarhetsaret i korthet

I
Det pagdr ett paradigmskifte inom « Lansering av ett nytt koncept for solcellsinstallation, Assemblin Solar,
hallbarhetsomradet, frémst drivet av samt lansering av ett nytt helhetskoncept fér energieffektiviserings-
klimatomstallningen samt nya rapporte- tjanster

rings- och kundkrav. Trots att vi har ett

relativt bra utgangslédge med en etable- « Fortsatt framgang fér Assemblins 16sning for elbilsladdning, Assemblin
rad struktur for vart hallbarhetsarbete

pabdrjades under 2023 en omstéllning Charge.

av vért arbetssétt och vér rapportering. * Genomférande av flera spdnnande pilotprojekt avseende klimatdeklara-
Som ett forsta steg har vi férbattrat véra tioner i nybyggnationsprojekt och terbruk.

rutiner for icke finansiell rapportering,

som numer konsolideras p4 samma sétt o Accelererad omstallning till en fossilfri fordonsflotta med en stor
som den finansiella rapporteringen. Vi 6kning av andelen el- och laddhybrider till 24 (15) procent.

har ocksa pabérjat en breddning av o ;
hallbarhetsarbetet till att inkludera hela » Koldioxidavtrycket per medarbetare (scope 1, 2 och affarsresor)
vérdekedjan, vilket &r en stor férandring, minskade till 1,81 (1,94) ton CO2¢e/FTE.

samt genomfért en ny vésentlighetsana- . . . .

lys enligt metodologin i CSRD/ESRS. » Minskad sjukfranvaro till 5,2 (6,6) procent.

Parallellt med detta har vi jobbat vidare Okat fokus pa fler kvinnor i produktionen och en liten 6kning i andelen
med de frégestéliningar som &r priorite- kvinnor till 6,6 (6,5) procent.
rade fér oss och véra kunder. Det galler

inte minst konverteringen till en fossilfri « Flera atgarder for att kunna mota nya rapporteringskrav, bland annat en

fordonsflotta och klimatredovisningar i ny intern rapporteringsprocess, en uppdaterad dubbel vasentlighetsa-
projekt, dér Assemblin ligger i framkant. nalys och férberedelse for en utvidgad leverantérsuppféljning.

Vi har ocksa vidtagit atgérder fér 6kad " . . . .

jamstalldhet, lanserat en ny obligatorisk » Taxonomiforenlig andel av omséattningen uppgick till 18,6 (17,4) procent.

webbintroduktion om personlig integri-
tet och pabdrjat analysen av méjlighe-
terna fér terbruk. Fér att kunna vara
ett bra stéd till vara kunder har vi ocksa
stéarkt vart erbjudande inom energi-

effektivisering och energioptimering UPPDATERADE VASENTLIGA KOLDIOXIDUTSLAPP
samt lanserat ett nytt solcellskoncept, HALLBARHETSASPEKTER
Assemblin Solar. B scope 1:68% Total
& 4 - o otalt:
Sammantaget kan man med fog saga att 2.023 genomfordgs en dubbel vasent Scope 2: 0,4% 154 523
héllbarhetséret 2023 har varit intensivt lighetsanalys enligt CSRD/ESRS-ram- B scope 3:928% ton CO2e
men ocksa§ valdigt roligt. Att intresset for verket vilket resulterade i nagot juste-
frégorna okar inspirerar oss, och vi ser rade vasentliga hallbarhetsaspekter: Lés mer p4 sidorna 51-52
fram mot det fortsatta och nédvéandiga 1. Klimatférandringar
utvecklingsarbetet. 2. Egen arbetskraft
3. Halsa och sakerhet UPPFOLJINING AV KLIMATMAL
(egen arbetskraft) Assemblins mal &r att ha en klimatneutral verksamhet
4. Medarbetare i vardekedjan (scope 1, 2 samt affarsresor)’ 2040 med delmal att
B . halvera utslapp fran den egna verksamheten till 2030
5. Affarsetik (med 2020 som basar).
L&s mer p& sidan 47 kCO2¢/FTE
2000
o 1500
1000
659 249
Yo Yo
0
MEDARBETARE ANDEL ELBILAR 2019 2020 2021 2022 2023
ASVOI‘ Brvnnel UTBILDADE | OCH ELHYBRIDER
Komm n?I,(at'or;s och héllbarhets UPPFORANDEKODEN 1 Assemblins ambition &r att inkludera &ven andra
unikati - - utslapp frén scope 3 i malséattningarna nar méjlig-
chef, Assemblin Lds mer pé sidan 68 Las mer pé sidan 63 heterna att kunna félja upp och arbeta med dem pa
ett bra sétt ar béttre.
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FORUTSATTNINGAR OCH STRATEGI

Ett hallbart forhallningssatt
- genom hela vardekedjan

Ett ansvarsfullt agerande ar en forutsattning for en langsiktigt hallbar och uthallig

vardetillvaxt.

Assemblins sjalvklara utgangspunkt ar att
vi i alla sammanhang maste ta ansvar for
var verksamhet och hur den paverkar miljon
och manniskorna i var omvérld - nu och i
framtiden. Det innebér att vi ska anvanda
de resurser och det material vi behéver for
att utfora vara uppdrag klokt och effektivt,
och att vi alltid ska efterstréva att leverera
héllbara och energieffektiva installations-
I6sningar pa ett sakert och professionellt
satt med minimal negativ paverkan pa
manniskan och miljon.

Hallbarhetsperspektivet i den
strategiska plattformen

| Assemblins strategiska plattform, som ut-
vecklas i det separata Verksamhetsavsnit-
tet, finns ett starkt hallbarhetsperspektiv.
Det &r inte minst tydligt Assemblins afférs-
idé, vision och 6vergripande ambitioner for
héllbart vardeskapande. Utgangspunkten
ar att vi ska skapa varde och ta ansvar for
vara nyckelintressenter men ocksa for var
omvarld i stort - vi ska vara béast for vara

Bast for kunderna
Vi ska vara kundernas forstahandsval

genom att leverera innovativa, smarta och
hallbara installationer som far byggnader

att fungera och manniskor att trivas.

Bast for investerarna
Vi ska generera en stabil och I6nsam

kunder, medarbetare och dgare, men ocksa
fér samhallet och miljon i stort (se nedan).

Arbetet for en mer héllbar verksamhet
och virdekedja
Just nu sker det mycket inom hallbarhets-
omradet, framst drivet av nya regulatoriska
EU-krav och klimatomstallningen, vilket alla
féretag maste anpassa sig till. En av de stora
férandringarna ar att synen pa foretags
ansvar breddas till att omfatta hela varde-
kedjan. Det innebar att féretag maste visa
tillborlig aktsamhet i hela vardekedjan och
inte bara i den egna verksamheten.
Hallbara leverantorskedjor innebar att
olika aspekter av hallbarhet (miljomassiga,
sociala och etiska) ska tilldmpas i alla delar
av vara tjansters och produkters livscykel;
fran rdmaterialframtagning, produktion,
transport, anvandning till avfallshantering
eller atervinning. Under 2023 pabérjade
Assemblin arbetet med en utvidgad akt-
samhetsvardering, vilket beskrivs mer pa
sidan 49.

HALLBART VARDESKAPANDE

S,
W O%
& &
:o X b2
3 Assemblin som Z
s ansvarstagande =
och vérde- “

adderande aktor

utveckling genom ett disciplinerat entre-
prendrskap kombinerat med kontrollerade
risker och sund affarsetik, vilket ger starka
kassafléden och goda resultat.

STYRNING

Intressentdialog och omvaérlds-
bevakning

En strukturerad intressentdialog och aktiv
omvarldsbevakning ar viktigt for att kunna
utveckla verksamheten, férsta var hallbar-
hetspéverkan och sakerstélla att Assemblin
ar och forblir ett attraktivt installationsbo-
lag. De viktigaste verktygen i dialogen med
vara intressenter ar det personliga métet,
kvantitativa och kvalitativa undersékningar
samt lokala pulsmétningar.

Ansvaret for intressentdialogen definie-
ras i Assemblins kommunikationspolicy.
Resultatet av dialogen ar en viktig input vid
Assemblins vasentlighetsanalys samt vid
utformning av bolagets affarsplaner och
arliga handlingsplaner.

| tabell pa nasta sida beskrivs 6vergri-
pande Assemblins viktigaste intressenter,
fokusomraden 2023 och dialogverktyg.
Under aret kan vi konstatera att energi-
fragan, fragan om klimatdeklarationer och
sakerhet pa arbetsplatser har 6kat i vikt.

Bast for medarbetarna

Vi ska vara en attraktiv och utveck-
lande och arbetsgivare som erbjuder
spannande uppdrag i en god, sdker
och icke-diskriminerande arbetsmiljé.

Bast for samhaéllet och miljén

Vi ska bedriva en verksamhet med
minimal negativ paverkan pa var om-
varld och erbjuda hallbara, energief-
fektiva I6sningar som bidrar till sunda
byggnader med bra inomhusklimat.
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ASSEMBLINS NYCKELINTRESSENTER OCH
AKTUELLA FRAGESTALLNINGAR 2023

HUVUDSAKLIG DIALOGFORM

KUNDER

Lopande kunddialog
Leveransuppféljning
Kundundersokningar
Marknadsundersdkningar
Relationsframjande aktiviteter
Marknadsféring

MEDARBETARE

o Lopande medarbetardialog

« Interna informationskanaler
(intranat, nyhetsbrev, sms, mejl etc.)

* Medarbetarundersékningar

» Trivselskapande aktiviteter

AGARE

* Styrelseméten

o Lopande dialog med agarrepresen-
tanter

o Natverksmoéten

LEVERANTORER

* Lopande leverantorsdialog
o Lokala leverantérsméten
o Leveransuppféljning

o Leverantorsutvarderingar

FACKFORENINGAR

e Méten

o Forhandlingar

* Representantskap i dotterbolagens
styrelser

MYNDIGHETER

o Strukturerad bevakning
o Specialistnatverk

FRAGESTALLNINGAR | FOKUS 2023

Energieffektiva, smarta, hallbara l6sningar
Specifika kundkrav

Effektiva, sdkra processer och digitala verktyg
Cirkuléaritet och &terbruk

Klimatdeklarationer

Ersattningar och I6neférmaner
Séakerhet i arbetet
Utvecklingsmajligheter
Spannande projekt

Lonsam tillvaxt och starkt kassafléde
Bolagsstyrning och riskhantering
Hallbarhetsrapportering

Priser och villkor

Séakerhet i arbetet

Affarsetiska forhallningssatt

Miljé- och klimatdata for produkter

Séakerhet i arbetet
Ersattningar
Arbetsrattsliga fragor

Allmén efterlevnad av lagar, férordningar och
regler

Hallbarhetsrapportering

Manskliga rattigheter

BRANSCHFORENINGAR, INTRESSEORGANISATIONER OCH SPECIALISTNATVERK'

* Medlemskap/styrelsemedverkan
» Konferenser, kurser etc.
o Natverkstraffar

SAMHALLE
» Hallbarhetsredovisning

« Information och kontaktvagar pa
hemsida och i sociala medier

» Miljo- och klimatdata for produkter
» Tolkningar av EU:s taxonomi

o Sakerhet i arbetet

* Kompetensforsorjning

» Energi- och klimatfragan
o Elektrifiering och klimatomstallning i samhallet

1) Fér att kunna pdverka och driva prioriterade frégor och aktivt bidra till ett mer héllbart samhélle och en sundare bransch dr Assemblin medlem och aktiv part i ett flertal
branschorganisationer och andra intresseorganisationer. | Sverige ar Assemblin medlem i Installatérsféretagen, Plat- och Ventféretagen, branschinitiativet “Hall Nollan” och
Byggbranschens etiska rad. | Norge dr Assemblin medlem i Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO), Rerentreprengrerne Norge och Nelfo, samt guldsponsor i branschnétverket
”"Ingeborg”. | Finland &r Assemblin med i Teknologiateollisuus, LVI-TU samt STTA, och har dven skrivit under som "Climate Partner” i Helsingfors.
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Ett strukturerat arbete med fokus
pa det vasentliga

Hallbarhetsomradet &r brett, och for att optimera vara anstrangningar kravs samordning,
strukturerad uppféljning och gemensamma prioriteringar.

Ansvar och organisation

Styrelsen éar ytterst ansvarig for Assemblins
hallbarhetsarbete, men enligt styrelsens
instruktion till vd &r ansvaret delegerat till
Assemblins koncernchef tillsammans med
koncernledningen. For att driva och sam-
ordna hallbarhetsarbetet finns sedan 2018
en koncerngemensam hallbarhetskommitté
som leds av koncernens kommunikations-
och hallbarhetschef, som ocksa ar medlem
i koncernledningen. Kommittén har i upp-
gift att bevaka lagstiftningen, féresla och
folja upp gemensamma hallbarhetsinitiativ,
kanalisera och sprida goda idéer samt ta
fram underlag for beslut i koncernledning-
en eller styrelsen. Hallbarhetskommittén
tar ocksa arligen fram ett forslag pa en

ASSEMBLINS
HALLBARHETSSTYRNING

Koncernledning

Hallbarhetskommitté

1 Enligt styrelsens instruktion till vd har
Assemblins koncernchef tillsammans med
koncernledningen det yttersta ansvaret for
héllbarhetsarbetet pa Assemblin. Ansvaret ar
sedan delegerat till koncernens kommuni-
kations- och héllbarhetschef, som ocksa ar
medlem i koncernledningen.

2 Hallbarhetsarbetet samordnas av en
koncerngemensam kommitté som leds av
koncernens kommunikations- och hallbar-
hetschef. Darutéver bestar kommittén av
koncernens bolagsjurist samt nio represen-
tanter fran samtliga affarsomraden med olika
ansvarsomraden (HR, arbetsmiljo, kvalitet,
miljo, verksamhetsutveckling).

gemensam hallbarhetsplan, som sedan
beslutas i koncernledningen och férankras
i koncernstyrelsen. Ansvaret for att imple-
mentera gemensamma initiativ och beslut
ligger i affairsomradena.

Arbetet i hdllbarhetskommittén 2023
Under 2023 har hallbarhetskommittén
sammantratt vid tva ordinarie tillfallen och
daremellan haft ett flertal kortare arbets-
moéten. For narvarande har kommittén
inréttat tva sarskilda arbetsgrupper, en
arbetsgrupp for klimatredovisning i projekt
och en foér EU:s taxonomi. Fragor i fokus
under verksamhetsaret har varit uppféljning
av den gemensamma hallbarhetsplanen,
ny lagstiftning och nya rapporteringskrav,
mangfald och jamstalldhet, hallbarhetsris-
ker, klimatberakningar och omstalining av
bilparken.

Externt och internt regelverk

Viktiga utgangspunkter for Assemblins
hallbarhetsstyrning ar det externa och
interna regelverket kring hallbarhet samt de
internationella standarder som Assemblin
frivilligt har valt att félja.

Externt regelverk

Assemblin foljer ett stort antal internatio-

nella standarder och éverenskommelser,

bland vilka de viktigaste ar:

« FN:s "Global Compact”
(dock ingen formell anslutning)

* FN:s allménna deklaration om de manskliga
rattigheterna

« |LO:s konventioner om god arbetsmiljo

« FN:s konvention mot korruption

« Klimatéverenskommelsen i Paris
("Parisavtalet”)

o FN:s héllbarhetsmal (SDG)

Internt regelverk

Assemblin har ett val utvecklat internt
regelverk med ett stort antal styrdoku-
ment (se tabell pa nasta sida) som anger
miniminivaer som géller fér hela koncernen.
Dessa styrdokument finns dtkomliga for
alla medarbetare i en sarskild sektion pa
Assemblins koncerngemensamma intranét.

Sarskilt viktiga interna styrdokument ar As-
semblins hallbarhetspolicy, uppférandekod
och vérderingar, vilka ocksa finns publicera-
de pa Assemblins externa webbplats.

Utéver de koncerngemensamma styr-
dokumenten kan varje affarsomrade fatta
beslut om mer detaljerade styrdokument
som dock inte far strida mot innehallet i
Assemblins koncernpolicyer eller koncern-
riktlinjer. Alla styrdokument ses éver en
gang per ar i det bolagsorgan som fattat
beslut om det aktuella dokumentet.

Ovriga viktiga styrverktyg
Visselblasarfunktion

Mojligheten att anonymt och utan risk for
repressalier kunna rapportera misstanke
om 6vertramp mot Assemblins interna och
externa regelverk ar ett viktigt styrverktyg.
Assemblin har darfor ett flersprakigt tredje-
partsverktyg som ar 6ppet for Assemblins
medarbetare men ocksa kunder, samar-
betspartners och leverantorer. Det ar enkelt
atkomligt pa Assemblins intranéat och alla
externa webbplatser.

Alla inkommande arenden utreds av en
sarskild grupp enligt Assemblins instruktion
for visselblasararenden. Dar framgar bland
annat att personer som anmaéler visselbla-
sararenden inte far utsattas for repressalier.
For mer information om visselblasarfunktio-
nen, se hallbarhetsnot H10.

Hallbarhetsmal och érlig héllbarhetsplan
Assemblin har for narvarande ett externt
langsiktigt klimatmal samt uttalade noll-
visioner nar det géller arbetsplatsolyckor,
etiska 6vertramp och trakasserier.

Internt har koncernen satt upp malsatt-
ningar inom fler hallbarhetsomraden i den
tredriga afféarsplanen, till exempel inom
jdmstalldhet och sjukfranvaro, och mer
konkreta hallbarhetsmal inom omraden
som olycksfall, inkép och utfasning av
fossildrivna bilar. Varje affarsomrade kan
sedan sjalv forfina och kvantifiera mal inom
dessa omraden i sina affarsplaner och
arliga handlingsplaner som den operativa
verksamheten styr mot.
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Assemblin &r en starkt decentraliserad organisation men fér att sékerstélla en gemensam standard finns ett koncerngemensamt ramverk som bland annat baseras p4 ett

internt regelverk och gemensamma vérderingar. Detta ramverk finns tillgdngligt pd Assemblins intranat och férankras genom utbildningar.

KONCERNGEMENSAMMA INTERNA STYRVERKTYG INOM HALLBARHETSOMRADET

STYRVERKTYG

Varderingar

Hallbarhetspolicy

Uppférandekod

Uppférandekod for
leverantorer

Policy mot mutor
och korruption
Policy mot konkurrens-

begrénsningar

HR-policy

Ink6épspolicy

Instruktion for
visselblasararenden

Informations-
sdkerhetspolicy

Assemblin 2023

SYFTE/INNEHALL

Utgangspunkt for hur vi agerar mot varandra och mot
andra.

Assemblins hallbarhetsambitioner och 6vergripande
hallbarhetsprinciper. En bred paraplypolicy som till
exempel beror arbetsmiljé och sakerhet, jamstalldhet
och lika behandling, milj6, kvalitet och etik.

Vart mest grundlaggande afférsetiska styrande doku-
ment. Kortfattad beskrivning om hur Assemblin och
dess anstéllda ska agera utifran ett etiskt, socialt och
miljomassigt perspektiv samt grundlaggande regler
for var kommunikation.

Grundlaggande affarsetiska, sociala och miljomassiga
krav som vi stéller pa alla vara leverantorer (inklusive
underentreprendrer och konsulter).

Fordjupade regler och férhallningssatt for att
forhindra mutor och annan korruption.

Fordjupade regler och forhallningssatt for att
forhindra ageranden som riskerar att hdmma en fri
konkurrens.

Overgripande férhallningssatt inom HR-omradet.
Definierar en miniminiva for HR-arbetet med malsatt-
ningen att sakerstalla ett professionellt och effektivt
personalarbete i hela Assemblin.

Overgripande férhallningssatt inom inképsomradet.
Definierar en miniminiva for inképsarbetet med
malsattningen att sakerstalla ett professionellt och
effektivt inkdpsarbete.

Instruktion for den konfidentiella hanteringen av ano-
nyma anmalningar om missténkta missférhallanden.

Séakerstaller att vi har bra I6sningar och arbetssatt
for att skydda foretagsinformation och informations-
system fran obehérig access och anvandning, samt
obehorigt avbrott. Policyn beskriver ocksa hur vi ska
hantera konfidentiell information.

OMFATTNING

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Leverantorskedjan

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet och vardekedjan

Egen verksamhet

BESLUTAD AV

Koncernledningen

Koncernstyrelsen

Koncernstyrelsen

Koncernledningen

Koncernstyrelsen

Koncernstyrelsen

Koncernledningen

Koncernledningen

Koncernledningen

Koncernstyrelsen



Gemensamma prioriteringar

Koncernens kortsiktiga hallbarhetsarbete
drivs ocksa genom arliga prioriteringar
som summeras i en gemensam hallbarhets-
plan. Hallbarhetsplanen arbetas fram av
hallbarhetskommittén och férankras sedan i
koncernledningen och i styrelsen.

Bland de gemensamma atgarder som
prioriterades 2023 kan namnas forbere-
delser for klimatredovisningar i projekt,
hallbarhetsrapportering samt taxonomirap-
portering, sdkerhet i arbetet och atgéarder
for 6kad jamstalldhet. Dessa fragor kom-
mer att vara i fokus &ven under 2024, och
utéver det s& kommer Assemblin ocksa
att intensfiera arbetet med en foérdjupad
leverantorsuppfoljning.

Intern héllbarhetsrapportering

och intern kontroll

Tva génger per ar sker en omfattande
rapportering av hallbarhetsdata fran affars-
omradena till koncernledning och styrelse.
Koncernens hallbarhetsfunktion tillsam-
mans med controllerfunktion ansvarar for
hallbarhetsrapporteringen. | ansvaret ingar
ocksa oversiktlig granskning och kontroll
av de inrapporterade uppgifterna.

Fran och med 2023 sker inrapporteringen
genom affarsomradenas finansfunktioner
via koncernens konsolideringssystem. All
verksamhet omfattas av rapporteringen.

| syfte att kunna genomféra likartade och
tillforlitliga klimatberdkningar anvands
sedan 2018 ett gemensamt tredjeparts-
verktyg.

Forutom indikatorrapporteringen foljs
koncernens gemensamma hallbarhetsplan
samt vid behov andra aktuella hallbarhets-
fragor upp vid varje koncernledningsmoéte
och styrelseméte. Minst en gang per ar
narvarar koncernens héllbarhetschef i
styrelsen och revisionsutskottet for att pre-
sentera framdrift i olika fragor och besvara
fragor kring Assemblins hallbarhetsarbete.

Extern hallbarhetsrapportering

Sedan 2018 har Assemblin publicerat en
arlig extern hallbarhetsrapport pa den
externa hemsidan. Den externa héllbarhets-
rapporten &r inte granskad av extern revisor
men ett revisorsyttrande finns pa sidan 72.

Vara vasentliga hallbarhetsaspekter
Hallbarhetsomradet &r brett, och for att fo-
kusera vart langsiktiga arbete mot de fragor

RESULTATET AV ASSEMBLINS VASENTLIGHETSANALYS
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I slutet av 2023 genomférde Assemblin en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med metodologin i ESRS. Det
innebar att verksamheten har analyserats ur ett paverkansperspektiv och ett finansiellt perspektiv utifran faststallda
héllbarhetsteman, underdmnen och delunderédmnen. Av alla dessa omraden har nagra uppfattats vara mer relevanta
fér Assemblin &n de évriga, vilka redovisas ovan. Dar framgar ocksa vilka av de relevanta omrddena som &r de mest
vasentliga fér oss. Fér mer information om vésentlighetsanalysen, se hallbarhetsnot H2. Fér mer information om véra

vésentliga héllbaretsaspekter, se sidorna 50-61.
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som gor storst nytta kravs prioriteringar.
Ett viktigt verktyg i prioriteringsarbetet

ar den vésentlighetsanalys som uppda-
teras regelbundet. Under 2022 gjordes

en uppdaterad analys enligt den interna-
tionella redovisningsstandarden GRI, och
2023 uppdaterades analysen enligt det nya
europeiska hallbarhetsdirektivet CSRD och
ESRS-standarden som kraver en dubbel
vasentlighetsanalys.

Resultatet av vasentlighetsanalysen
visar de hallbarhetsaspekter som &r mest
relevanta for Assemblin, vilket redovisas i
diagrammet nedan.

Upplysning om metod fér vésentlighets-
prévningen och vasentlighetsbedémnings-
processen finns i hallbarhetsnot H2. Det
slutliga resultatet har férankrats i Assem-
blins hallbarhetskommitté, koncernledning
och styrelse i borjan av 2024. Assemblins
arbete med dessa vasentliga hallbarhets-
aspekter (inklusive styrning och strategi,
hantering av konsekvenser, risker och
mojligheter samt mal och métetal) presen-
teras pa sidorna 50-60 med tillhérande
hallbarhetsnoter.

® MILJO
1. Klimatférandringar

6. Foérorening

7. Cirkular ekonomi

0. Vatten och marina resurser

1. Biologisk mangfald och ekosystem
® SOCIAL

2. Halsa och sédkerhet/egen arbetskraft
3. Arbetstagare i virdekedjan

4, Den egna arbetskraften

8. Paverkade samhallen

9. Konsumenter och slutanvandare
@ STYRNING

5. Ansvarsfullt foretagande
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RISKER OCH MOJLIGHETER

Risker och majligheter

Ur ett hallbarhetsperspektiv finns bade risker och méjligheter som Assemblin hanterar
genom riskminimering och riskkontroll parallellt med en anpassning av erbjudandet for

att tillvarata tillvaxtmajligheter.

Som ett installationsbolag med en flexibel
verksamhet i Norden &r var bedémning

att hallbarhetsriskerna for Assemblin ar
begransade samtidigt som bade klimatom-
stéllningen och klimatanpassningen innebar
tillvaxtmojligheter.

Langsiktiga tillvixtmajligheter
Assemblins framtida méjligheter drivs inte
minst av klimatomstéllningen, energikrisen
och trenden mot allt mer uppkopplade
byggnader, vilket langsiktigt leder till
Okad efterfragan pa smarta, hallbara och
energieffektiva installationslésningar. Som
installationsbolag har Assemblin en positiv
hallbarhetspéaverkan genom att erbjuda
I6sningar som kan accelerera den pagaende
klimatomstallningen, men ocksa genom att
bidra till ett sunt och friskt inomhusklimat i
byggnader.

Assemblins riskhanteringsprocess
| enlighet med Assemblins ordinarie risk-
hanteringsprocess ska alla risker kart-
laggas, bedomas (utifran sannolikhet och
konsekvens) och prioriteras tva ganger per
ar. For betydande risker ska dven kontroller
(inklusive ansvar och tidplan) upprattas.
Denna riskhanteringsprocess inkluderar
aven hallbarhetsrisker, som dels hanteras
vid verksamhetens riskbedémning men
ocksd av Assemblins héllbarhetskommitté.
Resultatet av riskkartldaggningen rappor-
teras till koncernens riskhanteringsansva-
rig, som konsoliderar samtliga riskkartor
till en toppriskrapport for forankring i
koncernledningen och styrelsen. Mer om

ASSEMBLINS FORVANTADE FINANSIELLA EFFEKTER

Férvantade finansiella effekter av vasentliga fysiska klimatrisker

Férvantade finansiella effekter av vasentliga klimatrelaterade

omstéllningsrisker

Férvantade finansiella potential att dra férdel av vasentliga

klimatrelaterade majligheter
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Assemblins ordinarie riskhanteringspro-
cess och topprisker finns att lasa i den
separata Bolagsstyrningsrapporten.

Koppling mellan vasentlighetsanalys och
riskhanteringsprocessen

Assemblins vasentlighetsanalys (se sidan
47) visar den negativa och positiva paverkan
som Assemblins verksamhet har p& manni-
skor, miljon och samhallet. Denna kartlagg-
ning har en stark koppling till Assemblins
héllbarhetsrisker och finansiella risker, och
ar darfor ett viktigt underlag nar riskerna
kartlaggs och varderas.

Beroende av kapital samt natur- och
samhadllsresurser

For att kunna bedriva installationsverk-
samhet ar Assemblin beroende av ett visst
finansiellt kapital, kompetenta medarbetare
samt material och produkter.

Mot bakgrund av att Assemblins verk-
samhet inte kraver nagra storre inves-
teringar &r kapitalbehovet relativt lagt
samtidigt som kassagenereringsférmagan
ar hog. Sa lange Assemblin har en positiv
I6nsamhetsutveckling finns inga stora ris-
ker for kapitalanskaffning i en fungerande
kapitalmarknad.

Tillgdng pa kompetenta medarbetare ar
Assemblins storsta resursforsérjningsrisk.
| Norden rader brist pa erfarna tekniker och
det ar darfor viktigt att Assemblin ar en
konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare.
For att sdkerstélla egen arbetskraft slussar
ocksa Assemblin arligen in flera hundra
nya medarbetare genom ett omfattande

KORT SIKT
Lag risk

Lag risk

Medelstor méjlighet

Stor mojlighet

larlingsprogram. | viss utstrackning och for
att kapa arbetstoppar kan Assemblin ocksa
hyra in arbetskraft via andra parter.

Nar det galler material och produkter kan
Assemblin sékerstélla leveranser genom att
|&gga en reservationsorder i samband med
att ett nytt uppdrag avtalas. De senaste
aren har Assemblin ocksa byggt upp mindre
lager for vissa produktkategorier for att
sakra materialtillgangen.

Paverkan av klimatforandringar

| syfte att férbereda verksamheten for fram-
tida klimatscenarier genomférdes 2019 en
klimatférandringsanalys pa kort, medellang
och lang sikt. Utvarderingen var inspirerad
av TCDF-ramverket och omfattade bade
fysiska risker och omstallningsrisker som
kan félja av klimatférandringarna (for
metodbeskrivning, se hallbarhetsnot H3).

Assemblins slutsatser ar att Assemblins
fysiska klimatrisker &r relativt 1aga, dels
eftersom var verksamhet sker pa orter dar
effekterna av klimatférandringarna ar be-
gransade och dels eftersom vi har en flexibel
och anpassningsbar verksamhet med laga
varden som kan paverkas eller forstoras.
Var typ av verksamhet ar darfor relativt lagt
exponerad mot klimatférandringarna och
var anpassningsférmaga &ar god.

Nar det géller Assemblins omstéllnings-
risker uppfattas ocksa dessa vara begran-
sade, eftersom Assemblin relativt enkelt
kan fasa ut det direkta beroendet av fossila
energikallor, framst genom omstallning av
bilflottan. Assemblins indirekta beroende
av installationsprodukter och material har

MEDELLANG SIKT  LANG SIKT
Lag risk Lag risk
Lag risk Lag risk

Stor méjlighet



inte analyserats i detalj, men Assemblin har
mojlighet att minimera eventuella risker
for leveransproblem genom att reservera
material och produkter i samband med
kontraktskrivning.

Samtidigt uppfattas de regulatoriska
mdéjligheterna vara stora eftersom behovet
av smart, energieffektiv och gron fastig-
hetsteknik, som exempelvis automatisk
styrning, ateranvandning av gravatten och
regnvatten, energieffektiviseringsatgarder,
installation av laddinfrastruktur samt in-
vesteringar i elektrifiering och grén teknik
som solceller och bergvarme forvéntas oka.
Vi kan ocksa forvanta oss ett 6kat renove-
rings- och ateruppbyggnadsbehov till f6ljd
av skador orsakade av extremvader, vilket
gynnar installationsaktorer.

Assemblins forvantade finansiella effek-
ter av klimatrelaterade risker och mojlighe-
ter sammanfattas i tabell pa sidan 48.

Risker i leverantérskedjan

Assemblin har ett ansvar att visa tillborlig
aktsamhet genom att motverka risken for
negativa effekter avseende manskliga rat-
tigheter och miljé i vardekedjan. Mojlighe-

terna att ta ansvar for dessa fragor utanfér

var verksamhet ar dock begransade, men

genom att stélla krav och aktivt samarbeta

med vara leverantorer och grossister kan
vi indirekt paverka forutsattningarna for

produktionen och de anstéllda i féretag i
var leverantorskedja.

Assemblins arbete med tillborlig
aktsamhet i leverantérskedjan har hittills
framst fokuserat pa forsta ledets leveran-
torer, men arbetet med att utoka ansvaret
inleddes under aret, bland annat genom

en 6vergripande riskkartlaggning for olika
produktkategorier. Riskkartlaggningen ska

utvecklas och forfinas under 2024. Under

2023 inférdes dven en process for arbetet

med tillborlig aktsamhet.
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PROCESS FOR TILLBORLIG AKTSAMHET

5 2

Félja upp och Samarbeta
redovisa

1

Inférliva och
inkludera

4 3

Atgarda och Identifiera
begransa

Under 2023 pabdrjade Assemblin arbe-
tet med en utékad aktsamhetsvarde-
ring. Utgangspunkten for arbetet ar en
process med fem huvudsakliga steg: (1)
inférliva och inkludera, (2) samarbeta,
(3) identifiera, (4) dtgarda och begransa,
(5) folja upp och redovisa.

(1) Inférliva och inkludera tillborlig
aktsamhet i styrning, strategi och
affarsmodell

Assemblins ambition &r att vi ska vara
ett ansvarsfullt och vardeskapande
installationsbolag i forhallande till vara
viktigaste intressenter men ocksa till
samhaéllet och miljon i stort. Detta ar
utgdngspunkten i var strategiska platt-
form, och fragor som manskliga réattig-

heter och miljohansyn ar val inarbetade

i vara interna styrande dokument, bland
vilka flera inkluderar hela var vardekedja
(se sidan 46).

(2) Samarbeta med paverkade
intressenter
Hallbara vardekedjor kréver samverkan.
Det kan handla om innovativa samarbe-
ten och I6sningar, férandrade processer
och starka relationer med kunder, leve-
rantorer eller partners.

| arbetet med tillborlig aktsamhet ar
det viktigt att ha en dialog och samverka
med alla intressentgrupper i hela varde-
kedjan.

Historiskt har Assemblin framst
fokuserat pa forsta ledets leverantorer,
men kommer att breddas, fordjupas och
utokas framover. | tillagg till detta arbete
har Assemblin sedan 2022 en visselbla-
sarportal dar dven externa intressenter
kan anméla misstanke om brott mot As-
semblins interna och externa regelverk.

(3) Identifiera och bedéma negativa
konsekvenser for manniskor och miljé
For att forsta de fulla konsekvenserna
av var verksamhet kravs en sarskild
kartlaggning av de risker som finns i
hela vardekedjan. Under 2023 genom-
fordes en 6vergripande kartlaggning av
sociala och miljdmassiga risker for olika

produktkategorier. Detta arbete kommer
att intensifieras under 2024 med start i
Assemblins norska verksamhet.

(4) Atgérder fér att hantera och
begrénsa negativa konsekvenser
Assemblin har under manga ar fokuserat
pa att folja upp leverantérer i forsta ledet
genom leverantérsbeddémningar och le-
verantorskontroller samt genom att styra
inkdp mot ett visst produktsortiment
(se mer i det separata verksamhets-
avsnittet sidan 22). Om misstanke om
att en leverantor inte lever upp till vara
etiska och miljomassiga krav genomfors
en revision, och om ett missforhallande
inte atgardas kan leverantérssamarbetet
avslutas.

(5) Overvaka effektiviteten genom
uppféljning och kommunikation

Under 2023 noterades inga misstankar
om affarsetiska 6vertramp, brott mot
manskliga rattigheter eller miljobrott i det
forsta ledets leverantérer. Assemblins
norska verksamhet publicerar sedan
2023 en due diligence-rapport avseende
manskliga rattigheter pa bolagets norska
hemsida. Assemblin avser att offentlig-
g6ra motsvarande rapport (och dven
inkludera miljomassiga risker) for hela
koncernen inom de narmsta aren.
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MILJOANSVAR

Rapport 6ver arbetet med
miljomassig hallbarhet

VART MILJOANSVAR

E

Assemblin bedriver inte ndgon tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken men har till-
stand for hantering av farliga kemikalier. Den egna verksamheten bedéms ha en begransad
miljopaverkan, men det finns ocksa en indirekt paverkan fran leverantorsleden.

Den miljéfrdga som beddéms vara mest vasentlig ar begransning av klimatférandringar.

Assemblins miljépaverkan

- en oversikt

| tabellen nedan summeras kortfattat var
bedémning av vilka miljéfradgor som &r
relevanta for var verksamhet och vilka som
inte ar det. P4 foljande sidor utvecklar vi

hur vi arbetar med de miljéfragor som enligt
var vasentlighetsanalys (se sidan 47) ar de
mest relevanta for oss. For de mest vésent-
liga redovisas saval strategi och styrning
som mal och métetal samt hantering av
risker och méjligheter.

ASSEMBLINS MILJOPAVERKAN - EN OVERSIKT

OMRADE

Klimatférandringar

Féroreningar

Vatten och
marina resurser

Biodiversitet
och ekosystem

Resurseffektivitet
och cirkularitet

KOMMENTAR

Assemblins egen verksamhet har en viss faktisk klimatpaverkan genom koldioxidut-
lapp i scope 1 och 2, men ocksa indirekt genom utslépp i scope 3. Mot bakgrund av
den akuta klimatkrisen uppfattas darfér begransningar av klimatférandringar som
en vasentlig miljdaspekt. Omradena energi och anpassning till klimatférandringarna
uppfattas inte vasentliga eftersom vi har ett litet energibehov och en klimatférand-
ringsanalys har pavisat lag paverkan.

Den egna verksamheten genererar inga direkta utslapp till luft, vatten eller mark for-
utom utslapp av vissa oxider frén egna bilar, transporter samt viss kopt energi vilka
sammantaget inte bedéms vara vasentliga. Paverkan av fororeningar i leverantérs-
ledet har endast analyserats 6vergripande och uppfattas framst handla om utslapp
till luft vid transporter och tillverkning av produkter (inte minst vid stalproduktion).
Ur ett paverkansperspektiv beddéms koldioxidutsldppen ha storst negativ paverkan
varfor 6vriga fororeningar i dagslaget inte rankas som vasentliga.

Assemblin anvéander inget vatten, forutom en mycket liten vattenférbrukning i véara
kontor, och vi har inga vattenutslépp i den egna verksamheten. Vi har darfor inte
nagon vasentlig paverkan pa vatten och marina resurser, och har i dagslaget heller
inte identifierat nagon véasentlig paverkan i vardekedjan inom detta omrade.

| Norden genomférs alltid ekosystemanalyser vid markexploatering, vilket sker fore
installations- och driftsfasen. Assemblins verksamhet bedéms d&rfér inte ha nagon
vasentlig paverkan pa nagot underomrade inom biodiversitet och ekosystem.

Assemblins verksamhet genererar ett visst avfall. Vi kan bidra till ett mer cirkulart
samhélle genom &tervinning samt i viss utstrackning aterbruk. Uppfattningen ar att
detta &r en relevant fraga for oss dven om den inte bedéms som véasentlig.

1) Fér mer information om véra policyer, se sidan 46.
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Minskade direkta CO2-
utslapp (scope 1, 2 och
affarsresor) med 50%,

100% koldixidneutral verksamhet i hela varde-
kedjan (storsta mojliga utfasning av koldioxid

Klimatmal med
2020 som baséar

och klimatkompensation for resten).

Assemblins klimatmal syftar till att bidra till en begransning av den.globala uppvérmr"ring'eﬁt?ll 1,5 grader C. Assem-
blin har &nnu inte valt att ansluta sig till Science Baséd"Targets mot bakgrund av att utsléppen i scope 3 uppfattas
som allt fér osékra (mot bakgrund av den bristfélliga miljédatan som finns for installationsprodukter).

VASENTLIG HALLBARHETSASPEKT:
BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR

Strategi, méal och styrning

Assemblin har sedan 2019 ett langsiktigt
externt klimatmal och en klimatstrategi, och
sedan 2020 aven en klimatagenda (klimat-
plan) med delmél och handlingsplaner for
en successiv 6vergang till en koldioxid-
neutral verksamhet. Koldioxidutslappen
foljs upp och analyseras tva ganger per ar.
For att sakerstalla konsekvens och kvalitet
i redovisningen anvands ett tredjeparts-
verktyg for klimatberdkningar. Resultatet
analyseras i hallbarhetskommittén, kon-
cernledningen och i styrelsen.

Det viktigaste styrdokumentet inom
klimatomradet ar Assemblins koncernge-
mensamma héllbarhetspolicy, som bland
annat innehdller dtaganden om minskade
koldioxidutslapp i hela vardekedjan men
ocksa om utveckling av energieffektiv och
gron teknik (se mer i det separata Verksam-
hetsavsnittet sidorna 16-17).

Ett annat viktigt styrverktyg ar Assem-
blins tredriga affarsplan och dartill kopplade
arliga handlingsplaner som innehaller mer
konkreta malsattningar inom klimatomradet
for varje affarsomrade. Detta inkluderar sa-
val atgarder for utfasning av fossila brans-
len i fordonsflottan men ocksa utveckling av
Assemblins erbjudande och kompetens vad
géller energieffektivitet och gron teknik.

Klimatmal
Assemblins langsiktiga klimatmal &r att vi
ska ha en klimatneutral verksamhet 2040.
Vi ska aven verka for att vara indirekta ut-
sléapp ska minska. For de kvarvarande fossila
utslappen kan klimatkompensation goéras.
Som delmal ska vara direkta koldioxidut-
slapp fran den egna verksamheten (scope
1, 2 samt resor i tjanst) ha minskat med
minst 50 procent till & 2030 och med minst
85 procent till ar 2040 (med ar 2020 som
basar). Eftersom tillgdngen pa relevant
miljédata for installationsprodukter i dags-
laget ar begrénsad forsvaras korrekta be-
rakningar av utslappen fran scope 3, vilket
ar skalet till att dessa utslapp for narvarande
har exkluderats fran malsattningen.

Klimatstrategi

Assemblins klimatstrategi innebar att
Assemblin ska ga i takt med den pagaende
klimatomstallningen och aktivt bidra till

ett koldioxidneutralt och hallbart samhalle.
Over tid ska vi minimera fossila energikéllor
vid uppvarmning av egna lokaler, fossila
branslen till var bilflotta och minimera
produkter baserade pa fossilt material.

Vi ska aven aktivt delta i den pagaende
elektrifieringen av samhallet och tillgodose
nya behov av klimatsmarta, resurseffektiva
produkter och l&sningar som uppstar.

Klimatagenda

Enligt Assemblins klimatagenda, som

ar publicerad pa bolagets hemsida, ska

Assemblins klimatmal nas framst genom

foljande aktiviteter:

« Utfasning av fossilt brénsle och successiv
6vergang till fossilfria servicebilar.

» Férmansbilspolicy som I6pande anpassas
till EU:s normer for utslappsgrénser vid
nybilsproduktion.

« Klimatneutral uppvérmning av vara kontor.

« Successiv 6vergang till klimatneutrala
resor.

« Okad cirkularitet och resurseffektivitet.

« Okade krav pa leverantorer sa att ocksa
de verkar for en omstallning till fossilfri
verksamhet och utveckling av klimatneu-
trala produkter.

« Proaktivitet i forhallande till vara kunder
genom att aktivt foresla energieffektiva
och klimatsmarta I6sningar.

* Kommunikation och engagemang.

Arbetet for begransning av
klimatférandringar 2023

Assemblin har en direkt och indirekt
miljopaverkan genom koldioxidutslapp

i hela vardekedjan. Mot bakgrund av att
Assemblin ar en geografiskt spridd, tjanste-
producerande aktor med ett litet lokalbehov
och en relativt stor bilflotta ar vara direkta
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utslapp fran fordonsbransle (scope 1) jam-
fort med andra bolag relativt stora medan
de indirekta utsléappen fran kopt energi
(scope 2) ar sma. Utbver detta uppstar
koldioxidutslapp i hela vardekedjan (scope
3), inte minst vid utvinning och tillverkning
av produkter samt fran materialtransporter
till och fran inkopsstallet.

Koldioxid fran fordonsbrénsle (scope 1)
Assemblin har en relativt stor bilflotta
vilket innebar att 6,8 (7,8) procent av de
totala koldioxidutslappen kommer fran
fordonsbrénsle (scope 1). Merparten av de
servicefordon och tjénstebilar som ingar i
Assemblins fordonsflotta drivs av diesel,
HVO, gas och el. Assemblins malsattning
ar att pa sikt fasa ut fossildrivna bilar, och i
alla affarsomraden finns en uttalad ambition
att 6ka andelen elbilar och laddhybrider.
Omstéllningen kréaver dock lokala laddmoj-
ligheter och en successiv utfasning i takt
med att den befintliga bilflottan féraldras,
vilket innebar att omstéallningen tar tid. |
Norge finns laddpunkter installerade vid
alla Assemblins kontor, och sedan 2022
dven vid merparten av Assemblins svenska
kontor. | Finland finns laddmajligheter vid
ett kontor.

Under 2023 6kade antalet elbilar och
laddhybrider kraftigt till 24 (15) procent,
vilket innebar att utslappen fran scope 1
minskade per fordon och medarbetare (se
mer i hallbarhetsnot H4).

Koldioxidutslapp fran képt energi for el
och virme (scope 2)

Merparten av Assemblins tjanster utfors pa
byggarbetsplatser eller i vara kunders fast-
igheter, men administreras fran kontorslo-

1 Environmental Product Declaration
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kaler som ofta hyrs. For verksamhet i hyrda
lokaler &r energi for uppvarmning och el
svar att paverka och berakna, men dar det
ar mojligt har Assemblin i hég utstrackning
valt férnybar energi. Genom att samlokali-
sera narliggande verksamheter kan ytan-
vandningen i befintliga kontor optimeras,
vilket ocksa minskar koldioxidpaverkan fran
kopt energi.

Under 2023 uppgick Assemblins utslépp
i scope 2 till 0,4 (0,3) procent (se mer i hall-
barhetsnot H4). Okningen forklaras framst
av en 6kad andel elbilar och laddhybrider
som laddas vid vara kontor, men ocksa av
nya antaganden om var laddningen sker.
For 2023 har vi antagit att 50 procent av
laddningen sker vid vara kontor och 50 pro-
cent pa andra platser, vilket &r en skillnad
mot 2022 da vi antog att 100 procent av
laddningen skedde vid véra kontor.

Koldioxidutsldpp frén affirsresor och
ovriga kategorier i scope 3

Assemblins verksamhet ger ocksa indirekt
upphov till koldixidutsl&pp fran utvinning,
produktion och transport av material och
tjdnster som anvands i verksamheten
(scope 3). Brist pa miljédata (EPD") for
installationsprodukter innebar att scope 3
&r svart att berékna exakt, men sedan 2019
har Assemblin gjort schablonberdkningar
utifran en utgiftsbaserad berakningsmetod.
Enligt dessa berakningar uppgick utslap-
pen i scope 3 till 154 523 (151 689) CO2e,
vilket motsvarar cirka 92,8 (91,9) procent av
Assemblins totala koldioxidutslapp (se mer
i hallbarhetsnot H4). Dessa schablonberék-
ningar ar dock mycket indikativa och det &ar
darfor svart att dra slutsatser om férand-
ringen mellan aren.

| syfte att kunna genomféra mer tillforlitliga
berédkningar, bade for egen del och som en
tjanst till Assemblins kunder, har Assemblin
sedan nagot ar tillbaka arbetat aktivt med
att gora mer utvecklade klimatredovisning-
ar i projekt. | detta arbete anvands tillgang-
liga EPD:er i kombination med schablonbe-
rakningar baserat pa huvudsakligt material.
Intresset fran kunder 6kar, och under 2023
Okade antalet klimatberdkningar i projekt.

Nar det géller klimatpaverkan fran scope
3 sa har Assemblin framfor allt fokuserat
pa atgarder som minskar klimatutslapp
fran transporter till produktionsstallet,
dels genom ett aktivt arbete for att minska
andelen hdmtorder och 6ka andelen elek-
troniska bestallningar (EDI) och dels genom
att stélla krav pa Assemblins grossister och
leverantorer (som ofta transporterar inkopt
material till produktionsstéllet). Detta inne-
bar att transporterna fran grossisterna kan
planeras och samordnas béattre samtidigt
som Assemblins egna medarbetare reduce-
rar sin bilkérning.

Ett inkdp i scope 3 som &r relativt enkelt
att klimatredovisa ar utslapp fran affarsre-
sor med flyg och tag. Assemblins geogra-
fiskt spridda verksamhet ger upphov till en
del affarsresor. Jamfort med 2022 minskade
de koldioxidutslappen fran rapporterade
affarsresorna fran 1627 till 1573 ton CO2e
(se mer i hallbarhetsnot H4).

Anpassning till klimatférandringar

| syfte att forbereda verksamheten for olika
framtidsscenarier har Assemblin genomfort
en klimatférandringsanalys, som presen-
teras i avsnittet Risker och méjligheter (se
sidorna 48-49).



HALLBARHET // RAPPORT OVER MILJOMASSIG HALLBARHET 2023

9’%)
i)

—

\\
4
g -

OVRIGA RELEVANTA MILJOUPPLYSNINGAR

Bland 6vriga miljdaspekter &r cirkularitet en
relevant fraga for Assemblin, &ven om den
inte uppfattas som vasentlig.

Cirkularitet och resursanvandning

Ett cirkulart forhaliningsséatt handlar om att
minimera onddiga resursuttag. Assemblins
malséattning ar att bidra till en mer hallbar
och cirkular ekonomi genom klok avfalls-
hantering, hog grad av atervinning och, dar
det ar lampligt, utvardera aterbruk.

Avfallshantering
| vara uppdrag koper vi for vara kunders
rakning in installationsmaterial som vid
produktion ger upphov till ett visst, men
begransat, avfall. Assemblin efterstravar att
minska avfallsmangden och restprodukter
genom atervinning och klok avfallshante-
ring. Detta arbete bedrivs lokalt.

| stora entreprenaduppdrag tillhandahal-
ler ofta stora entreprendrer fraktioner for
avfallssortering pa byggplatsen. | dessa fall
anvands gemensamma sorteringskarl vilket
gor det svart att mata det foretagsspecifika
avfallet. | serviceuppdragen hanteras avfall
ofta via externa miljovardsforetag.

| delar av verksamheten hanterar Assem-
blin en liten méngd farligt avfall, till exempel
batterier, lysrér och andra ljuskéllor, vissa
avfettnings- och rengéringsmedel, termo-
metrar med kvicksilver, farger och bekamp-

ningsmedel. Allt farligt avfall hanteras enligt
gallande foreskrifter.

Forutom avfall som genereras i Assem-
blins leveranser ger Assemblins verksamhet
upphov till ett visst direkt avfall vid bola-
gets egna kontor. Detta avfall &r framfor allt
forbrukningsmaterial som papperskartong
och plast, som sorteras och atervinns dar
det &r mojligt. Darutdver uppstar ett mer
betydande IT-avfall som datorer, skar-
mar, telefoner och servrar. Sedan flera ar
samarbetar Assemblin i Sverige med en
mellanhand som rensar och lagar kasserad
IT-utrustning for vidare forsaljning eller
dtervinning. Det IT-avfall som skickades till
denna mellanhand 6kade under verksam-
hetsaret fran 553 till 574 enheter. Av dessa
enheter kunde 62 procent aterbrukas,
vilket innebar undvikande koldioxidutslapp
motsvarande 33 859 kg CO2e. Under 2024
kommer denna tjénst att anvdndas aven i
Assemblin Norge.

For mer information om avfallshantering,
se héllbarhetsnot H5.

Aterbruk

Intresset for terbruk 6kar, men mot bak-
grund av att installationsbolag ofta maste
ldmna garantier pa utfort installationsarbete
och pé installerade produkter har ansvars-
fragan hammat utvecklingen. Under det
senaste aret har Assemblin borjat utvardera
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och analysera mojligheten att aterbruka,
frdmst genom detagande i aterbrukspro-

jekt tillsammans med proaktiva kunder.

Olika tekniska system &r olika ldmpade att
ateranvandas. Exempelvis uppfattas delar
av vdrme-, vatten- samt ventilationssystem
som mer lampliga for aterbruk.

Vi ser storst mojligheter till aterbruk vid
renovering, ombyggnad och tillbyggnad
(ROT-projekt) samt i serviceprojekt dar
det ar majligt att tillvarata och férldnga
livstiden pd komponenter som redan finns.
Vid nyproduktion &r det idag mojligt att i
hogre utstrackning anvanda nya produkter
tillverkade av en storre andel atervunnet
material.

Energi
Som redovisats under rubriken koldioxid-
utslapp fran kopt energi for el och varme
(scope 2) till vanster ar Assemblins behov
av inkopt energi litet men 6kade under
aret till 52 008 (51 441) MWh. Okningen
forklaras framst av fler el- och hybridbilar
som laddas vid vara kontor, och 4ven av
att vi fran och med 2023 har antagit att 50
procent av laddning sker pa andra platser
an vid vara kontor.

Andelen férnybar energi i scope 2 till 60
(75) procent.

For mer information om var energian-
véandning, se hallbarhetsnot H4.

Assemblin 2023
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SOCIALT ANSVAR

VART SOCIALA ANSVAR

S

Rapport 6ver arbetet med social hallbarhet

Assemblin kan bidra till en 6kad social hdllbarhet pa flera satt. Eftersom Assemblin &r en
stor arbetsgivare uppfattas ett stort antal medarbetarrelaterade hallbarhetsfragor vara
vasentliga, och ur ett paverkansperspektiv ar halsa och sakerhet sarskilt viktigt. Darutover
har Assemblin identifierat manskliga rattigheter i leverantérskedjan som en vasentlig social

hallbarhetsaspekt.

Assemblins sociala paverkan

- en oversikt

| tabellen nedan summeras kortfattat var
bedémning av vilka sociala fragor som ar
relevanta for var verksamhet och vilka som
inte ar det. Pa foljande sidor utvecklar vi

hur vi arbetar med de miljéfragor som enligt
var vasentlighetsanalys (se sidan 47) ar de
mest relevanta for oss. For de mest véasent-
liga redovisas saval strategi och styrning
som mal och métetal samt hantering av
risker och méjligheter.

ASSEMBLINS SOCIALA PAVERKAN - EN OVERSIKT

OMRADE

Egna medarbetare

Anstaéllda i vardekedjan

Paverkade samhallen

Konsumenter
och slutanvéndare

KOMMENTAR

Assemblin vill vara marknadens basta arbetsgivare. Det innebér att vi vill erbjuda
konkurrenskraftiga arbetsvillkor (med fokus p& anstéllningsformer, arbetstider,
Ioner, kollektivavtal, medarbetardialog och sakra arbetsplatser) och en god ar-
betsmilj6 dar alla medarbetare behandlas lika och respektfullt (med fokus pa jam-
stélldhet, inkludering och méangfald, trakasserier samt majlighet till utbildning).
Ur ett paverkansperspektiv ar sdkerhet i arbetsmiljoé sarskilt viktigt. Eftersom
barnarbete och tvangsarbete &r forbjudet enligt lag i de nordiska landerna och
lagefterlevnad &r en forutsattning for var verksamhet &r var uppfattning att det
inte &r ett vasentligt fokusomrade i den egna verksamheten.

Assemblin har hittills fokuserat pa att folja upp leverantérer i férsta ledet, som
huvudsakligen &r verksamma i Norden och Europa dar arbetsrattslagstiftningen ar
relativt valutvecklad. Att forsoka paverka arbetsvillkoren och forutsattningarna for
en lika och respektfull behandling for medarbetare i hela vardekedjan &r svart. |
dagslaget har Assemblin valt att prioritera fragan om méanskliga rattigheter (dar

exempelvis barn- och tvangsarbete ingar), vilket &r en vasentlig hallbarhetsaspekt.

Assemblins verksamhet paverkar inte samhéllens civila och politiska rattigheter
eller urfolks réttigheter. | dagslaget saknas information om hur aktérer i var varde-
kedja paverkar denna hallbarhetsaspekt.

Assemblin kan bidra till ménniskors vélbefinnande genom att utforma I6sningar fér
ett sunt inomhusklimat och tillgdng pa friskt vatten. | var IMD-verksamhet hanteras
personuppgifter vid datainsamling, vilket sker pa ett kontrollerat satt. Dessa omra-
den uppfattas dock inte som vasentliga, och i dvrigt har vi ingen informations-
eller sdkerhetspaverkan pa konsumenter och slutanvindare.

1) Fér mer information om véra policyer, se sidan 46.

Assemblin 2023

PRIMARA STYRVERKTYG'

Hallbarhetspolicy
Uppférandekod

HR-policy

Ledningssystem
Incidentrapporteringsverktyg

Inkdpspolicy
Uppférandekod for leverantorer
Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicy
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VASENTLIG HALLBARHETSASPEKT: EGNA MEDARBETARE

Assemblin har cirka 7 026 (6 553) medar-
betare i Sverige, Norge och Finland. Fér en
fordelning av antalet anstallda per affars-
omrade, tjansteman/kollektivanslutna och
per kon, se héllbarhetsnot H5.

Strategi, méal och styrning

Assemblins ambition ar att vara markna-
dens basta arbetsgivare. Engagerade och
kompetenta medarbetare &r helt avgdérande
for Assemblins framgang. Ambitionen é&r att
vara branschens mest attraktiva arbets-
givare genom att vara utvecklande och
ansvarstagande och erbjuda spadnnande
uppdrag i en god, saker och icke-diskri-
minerande arbetsmiljé. Medarbetarfragor
ligger darfor hogt pa agendan och vi har en
tydlig nollvision nar det galler arbetsplatso-
lyckor och trakasserier.

De viktigaste styrdokumenten inom
detta omrade &r Assemblins koncernge-
mensamma HR-policy, uppférandekod och
hallbarhetspolicy. Dartill finns mer utveck-
lade policyer och styrdokument inom alla
affarsomraden. Andra viktiga styrverktyg ar
Assemblins varderingar och ledarmodell (se
mer i det separata Verksamhetsavsnittet)
samt Assemblins regelbundna medarbeta-
rutvardering, personliga utvecklingssamtal
och visselblasarfunktion.

Konkurrenskraftiga arbetsvillkor
| de nordiska landerna ar den arbets-
rattsliga lagstiftningen vél utvecklad och
traditionen med facklig férankring av fragor
om medarbetarnas arbetsvillkor &r stark. |
all verksamhet foljer Assemblin de principer
om forhandlingar, |6neséttning, facklig sam-
verkan, foraldraledighet, uppsagningstider
och informationsskyldighet som kollektiv-
avtal och lagstiftning i Norden anger.
Foreningsfrihet &r en sjélvklarhet och den
fackliga tackningen ar hog. Konkurrensen
om arbetskraft ar hog, och for att sakerstalla
hég kompetens uppfattas alla anstallnings-
och arbetsrelaterade fragor som viktiga
for Assemblin. Ur ett paverkansperspektiv
beddms sakerhet pa arbetsplatser vara en
sarskilt viktig fraga, och utéver det uppfattas
medarbetarutbildning samt inkluderings-
och mangfaldsfragan vara av sarskild vikt,
dven om de inte uppfattas som vasentliga.

| tabellen pa sidan 56 redovisas sam-
manfattat Assemblins arbete inom olika
medarbetarrelaterade fragor. Sékerhet i
arbetsmiljon ar en séarskilt viktig fraga som
kommenteras pa sidan 57.

Lika behandling och lika méjligheter
Assemblins utgangspunkt ar att erbjuda
en inkluderande och icke-diskriminerande

arbetsmiljo, och vi har en tydlig nollvision
mot alla former av trakasserier. En viktig
utgangspunkt i vart arbete &ar principerna
om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och korruption som uttrycks

i det internationella FN-ramverket "Global
Compact”, &ven om ingen formell anslut-
ning har skett. Viktiga styrverktyg i vart
arbete ar ett obligatoriskt fragebatteri om
mangfald, inkludering och jamstalldhet i
den koncerngemensamma och anonyma
medarbetarundersékningen som genomfors
regelbundet. For lokala enheter med lagt
resultat upprattas sarskilda atgardsplaner
som foljs upp av HR-avdelningarna. Med-
arbetare har ocksa méjlighet att anonymt
anmala misstanke om diskriminering och
andra brott mot Assemblins uppférandekod
via vart visselblasarsystem.

Atgirder for 6kad jamstalldhet
En fraga som &r sérskilt kritisk i bygg- och
installationsbranschen &r jamstalldhet
mellan kon eftersom andelen man historiskt
sett har varit mycket hog. Flera atgarder
har vidtagits for att 6ka andelen kvinnor de
senaste aren, till exempel kampanjer mot
osunda attityder pa byggarbetsplatser. |
slutet av 2023 antogs ocksa en jamstalld-
hetsplan som géller for hela koncernen.
Lonekartlaggningar genomfors i Sverige
och Norge, men inga léneskillnader pa
grund av kon har identifierats. | Assemblins
norska verksamhet har sarskilda atgarder
vidtagits, som inférandet av jamstalldhets-
mal och etablering av ett natverk for kvinnor
i produktionen. Assemblin i Norge &r ocksa
guldsponsor i branschinitiativet “Ingeborg”.
Under 2023 6kade andelen kvinnor i kon-
cernen fran 6,5 till 6,6 procent, men andelen
kvinnliga ledande befattningshavare mins-
kade nagot (se vidare hallbarhetsnot H5).
Inga missténkta fall av diskriminering
registrerades via systemet under 2023 (se
vidare héllbarhetsnot H10).

Utbildning och kompetensutveckling
Att utbilda och vidareutveckla medar-
betare och ledare ar ett mycket viktigt
omrade eftersom det bidrar till ett 6kat
medarbetarengagemang och sékerstéller
kompetensbehov. Arbetet med chefs- och
medarbetarutveckling ar decentraliserat
till Assemblins affarsenheter och sker pa
ett professionellt satt enligt gemensamma
principer som tydliggérs i HR-policyn.
Viktiga inslag i utvecklingsarbetet ar
strukturerade introduktions- och utbild-
ningsprogram samt mentorskapsprogram
och praktikprogram. De affarsomradesspe-
cifika utbildningarna kan vara fysiska och

webbaserade. For att tillgodose kompetens-
behovet slussar Assemblin ocksa in hundra-
tals unga méanniskor i arbetslivet genom ett
val utvecklat larlingssystem, och fér 2023
uppgick antalet larlingar till 465 (460) (se
vidare hallbarhetsnot H5).

For att méata och folja medarbetarnas
nojdhet och engagemang genomférs arliga
medarbetarsamtal och en koncerngemen-
sam medarbetarundersékning vartannat
ar. Den planerade undersokningen 2023
kunde dock inte genomféras pa grund av
en bristféllig uppgradering av den tredje-
partsplattform som Assemblin anvéander.
Undersokningen kommer att genomforas
2024 istallet. Den senaste méatningen
genomfordes 2021, och da konstaterades
att medarbetarnas engagemang lag pa en
fortsatt god niva (se mer i hallbarhetsnot
H®6). Resultatet av medarbetarundersok-
ningen analyseras i varje affarsomrade, regi-
on och filial/avdelning, och handlingsplaner
uppréttas utifran det lokala resultatet.

| Assemblin finns &ven en tydlig karriar-
trappa, och vid tillsattningar av projekt-
ledare, specialister och chefer &r andelen
internrekryteringar hog. Fér ledande
befattningshavare finns en val dokumente-
rad successionsplanering, som uppdateras
arligen i respektive affarsomrade och f6ljs
upp i koncernledningen.

Medarbetare i den egna arbetskraften
som inte ar anstéllda

For att kapa arbetstoppar och for spe-
cialistmoment som isolerings- och
konsulttjénster anlitar Assemblin ibland
underentreprendrer. Aven arbetsmiljé och
arbetsvillkor fér den inhyrda arbetskraften
ar viktigt for Assemblin, och eftersom var
mojlighet till inflytande och kontroll &r
lagre for inhyrda medarbetare uppfattas de
sociala riskerna som hogre i dessa grupper
an bland egna medarbetare. | Assemblins
svenska affarsomraden anlitas endast
bemanningsféretag som har kollektivavtal
och som uppfyller kraven som stélls av var
branschorganisation. | Norge har den egna
produktionskapaciteten starkts genom

att Assemblin Norge 2022 forvarvade ett
bemanningsféretag.

Darutover ar det viktigt att I6pande
kontrollera att de krav som Assemblin
staller pa sina underentreprenérer uppfylls
och att i varje uppdrag sakerstélla att all
personal har de behérigheter och den
utbildning som kravs.

Assemblin 2023
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ASSEMBLIN SOM ARBETSGIVARE - EN SAMMANFATTNING

OMRADE KOMMENTAR

ARBETSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Sékra anstallningar Enligt nordisk lagstiftning &r anstallningar reglerade genom avtal. Det innebér bland annat att uppsag-
ningstiden varierar mellan 1 och 12 mé&nader beroende pa roll och hur lange man varit anstalld. Storre
organisationsférandringar och fragor som rér medarbetarnas anstallningar och villkor férankras alltid
genom kollektiva forhandlingar.

Arbetstid | Norden &r arbetstider reglerade genom lagstiftning och kollektivavtal som Assemblin foljer.
P& Assemblin ar andelen heltidsanstallda hog.

Tillrackliga l6ner Assemblin tillampar marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga loner, vilket i Norden ligger langt éver
minimiléner, baserat pa de principer som arbetsmarknadens parter férhandlar fram. Fér principer om
ersattning, se det separata avsnittet Bolagsstyrning.

Social dialog/ medarbetares ratt till Assemblins medarbetare har ett visst inflytande, till exempel pa beslut i fragor som ror deras anstéllning,
information, samrad och inflytande enligt 6verenskommelse med facket. | flera av Assemblins affarsomraden &r ocksé fackliga parter repre-
senterade i styrelserna.

Féreningsfrihet, kollektiva Den fackliga tackningen &r 100 procent. Assemblin tillampar kollektivavtal och har informations-/
forhandlingar forhandlingsplikt med fackliga foretradare i specifika fragor. Foreningsfrihet ar en sjalvklarhet.
Balans mellan arbete och fritid | Norden finns lagstiftad ratt till semester och rétt till ledighet i samband med barn, dédsfall i familjen

med mera. Vid foraldraledighet erbjuder Assemblin viss erséttning utéver den statliga foraldralonen.

Arbetsmiljo Denna fraga bedéms som sarskilt viktig for Assemblin, som bedriver ett strukturerat arbetsmiljéarbete i
samtliga affarsomraden med utbildningar, digital incidentrapportering, riskbedémningar och riskanalyser
och en gemensam standard for personlig skyddsutrustning.

LIKA BEHANDLING OCH MOJLIGHETER FOR ALLA ANSTALLDA
Jamstalldhet och lika 16n for Denna frdga bedéms som relevant for Assemblin. | installationsbranschen &r andelen kvinnor av historiska
likvardigt arbete skal lag men Assemblin och branschféreningarna forsoker pa olika sétt 6ka andelen kvinnor, och genom

l6nekartlaggningar séakerstalls lika 16n for lika arbete.

Utbildning och kompetensutveckling Assemblin har ett stort utbildningsprogram i alla affirsomraden och bedriver ocksa ett omfattande
larlingsprogram.

Anstéllning och inkludering av Anstéllining av personer med funktionsvariationer férekommer framst i kontorsmiljo, och i dessa fall gors
personer med funktionsvariation individuella anpassningar.

Atgarder mot vald och trakasserier Vi har en nolltolerans mot trakasserier och arbetar fér en respektfull arbetsmiljo, bland annat genom att
pa arbetsplatsen forsoka paverka attityder och beteenden.

Mangfald & inkludering Denna fraga bedéms som relevant for Assemblin. Jamstélldhetsfragan &r av historiska skal av sérskilt

fokus (se ovan).

OVRIGA ARBETSRELATERADE RATTIGHETER FOR ANSTALLDA

Barnarbete Forbjudet enligt nordisk lagstiftning.

Tvangsarbete Forbjudet enligt nordisk lagstiftning.

Tillrdckliga bostader Lonenivaerna for vara medarbetare ér tillrackliga for att garantera tillrackliga bostader.

Integritet Kanslig information och personuppgifter om véra anstélldas skyddas i enlighet med kraven i dataskydds-

férordningen GDPR.

Assemblin 2023
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Aven om kundernas krav varierar har Assemblin sedan 2019 en koncerngemensam minimistandard fér personlig skyddsutrustning vid arbete p& byggarbetsplatser.

VASENTLIG HALLBARHETSASPEKT:
HALSA OCH SAKERHET (ARBETSMILJO)

Strategi, mal och styrning

Var strategi inom hélsa och sakerhet &r att
arbeta proaktivt for valmadende medarbeta-
re och en saker arbetsmiljo med malsatt-
ningen att vara medarbetare ska trivas och
inte skadas i sitt arbete.

Vi har en tydlig nollvision nar det géller
arbetsplatsolyckor. | Assemblins interna
affarsplaner finns ocksa kvantitativa mal for
incidenter och olyckor i varje affarsomrade.

De viktigaste styrdokumenten for arbetet
med hélsa och sakerhet &r Assemblins
koncerngemensamma hallbarhetspolicy,
uppférandekod och HR-policy (se sidan 46).
| koncernen finns ocksa gemensamma rikt-
linjer for personlig skyddsutrustning, och
dérutover kompletterande styrdokument
och ledningssystem i samtliga affarsom-
raden.

Arbetet inom hélsa och sdkerhet 2023
Arbetsmiljdarbetet bedrivs pa ett struktu-
rerat satt i Assemblins affairsomraden, och
delar av Assemblins verksamhet har ocksa
valt att formellt ansluta sig till ISO 45001.

Friskvard och vilmaende

| alla affarsomraden bedrivs ett aktivt frisk-
vardsarbete i form av regelbundna halso-
undersokningar, friskvardsbidrag, kampanjer
och tavlingar. Alla anstéllda erbjuds sjuk-
och olycksfallsforsakring och har tillgang
till forebyggande hélsotjanster. Medarbe-
tarnas trivsel och valmaende fangas upp

i den I6pande medarbetardialogen och i
den regelbundna medarbetarundersok-
ningen (se vidare hallbarhetsnot H6), men
dven genom analys av sjukskrivningstal

och personalomsattning. Atgarder for att
minska sjukskrivningar vidtas I6pande, till
exempel genom ett strukturerat rehabilite-
ringsarbete.

Under 2023 sjonk sjukfranvaron fran
6,6 till 5,2 procent. Aven l&ngtidsfranvaron
sjonk fran 2,7 till 1,9 procent. Minskningen
forklaras framst av en normalisering av
sjukfranvaron efter covids efterdyningar.

Den frivilliga personalomséttningen
minskade fran 13,8 till 9,5 procent. Assem-
blins personalomsattning uppfattas vara i
niva med genomsnittet i branschen, som
utmarks av en relativt hog rorlighet. Fér mer
information om sjukfranvaro och personal-
omséttning, se hallbarhetsnot H7.

Sékerhet
Manga av Assemblins medarbetare arbetar
pa byggarbetsplatser som rdknas som
farliga miljéer, och vissa arbetsmoment
ar sarskilt riskfyllda. Det kan exempelvis
handla om arbete pa héga hojder, heta
arbeten, hantering av vassa foremal, risk for
stromgenomforing, brandrisker, maskin-
sakerhet och risker vid godsmottagning.
For tjansteman ar de vanligaste hélso- och
sédkerhetsriskerna arbetsrelaterad ohélsa
och stressrelaterade sjukdomar.

| alla affarsomraden finns dedikerade
resurser som driver sdkerhetsarbetet, och
i alla projekt finns sarskilt utsedda arbets-
miljdansvariga. Vara medarbetare ska ha
goda forutsattningar for att kunna utféra
sina uppdrag pa ett sakert satt, vilket inklu-
derar ratt utbildning, ratt utrustning och
adndamalsenliga verktyg. Assemblin erbjuder
ett flertal arbetsmiljoutbildningar inom olika

omraden, och samtliga medarbetare (100
procent) har den kompetens och utbildning
som krévs. Sedan 2019 har Assemblin ocksa
en koncerngemensam standard for personlig
skyddsutrustning.

En hornsten i vart strukturerade arbets-
miljarbete &r de analyser och riskbedém-
ningar som gors i forebyggande syfte i
samband med att ett nytt uppdrag startas.
En annan viktig del i sékerhetsarbetet ar 16-
pande uppféljning och analys av riskobser-
vationer, incidenter och olyckor. Sedan flera
ar har Assemblins medarbetare haft mojlig-
het att enkelt kunna rapportera observatio-
ner och avvikelser digitalt i sarskilda system
via sina mobiltelefoner eller surfplattor, men
arbetssattet ar inte helt implementerat i
nyligen férvarvade bolag. Under 2023 6kade
de inrapporterade allvarliga olyckorna
liksom som mindre olyckor, tillbud och
antalet riskobservationer, vilket efter analys
har visat sig vara en effekt av en forbattrad
inrapportering. Den vanligaste typen av
arbetsskador &r sarskador, stukning/vrick-
ning/strackning samt kross, klam- eller
annan mjukdelsskada framst pa hand, vrist,
finger och fot. Assemblins skadestatistik
ligger i nivd med jamfoérbara bolag med en
hég andel medarbetare i produktion. Mer
information om var incidentstatistik finns i
hallbarhetsnot H7.

Pa nationell nivad genomfors arligen
sakerhetskampanjer som belyser olika
teman inom arbetsmilj6 och sékerhet. 2023
genomfordes sdkerhetskampanjerna i maj i
Finland, september i Norge och september
i Sverige (i anslutning till branschinitiativet
"Hall Nollans” sdkerhetspush).
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VASENTLIG HALLBARHETSASPEKT: MEDARBETARE | VARDEKEDJAN

Strategi, mal och styrning
Assemblin har ett ansvar for att i den
man det &r mojligt forsoka bidra till en bra
arbetsmiljé och rimliga arbetsvillkor &ven for
medarbetare pa foretag i var vardekedja.
Foér ndrvarande har Assemblin valt att
fokusera framst pa manskliga rattigheter.
Det ansvaret hanteras genom en ny aktsam-
hetsvarderingsprocess som innebar att vi
ska kartldgga och prioritera riskerna och
sedan vidta atgarder for att minimera dessa
risker. For mer information om var aktsam-
hetsvardering i vardekedjan, se sidan 49.
Assemblins koncerngemensamma
inkopspolicy, hallbarhetspolicy och uppfé-
randekod for leverantorer ar de viktigaste
styrdokumenten i detta arbete och inklu-
derar bland annat forbud mot tvangsarbete
och barnarbete i hela vardekedjan. | var
uppférandekod och hallbarhetspolicy ingar
en hanvisning till FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter.
Andra viktiga styrmekanismer ar de krav
vi stéller vid véra leverantérsbedémningar
och i den I6pande leverantérsuppféljningen,
samt majligheten for vara affarspartners att
anmala misstanke om brott via Assemblins
visselblasarportal.

Arbetet for medarbetare i
vardekedjan 2023

Assemblins inképsarbete

Arbetet med inkép och leverantérsstyrning
ar decentraliserat till vara affarsenheter

men samordning och gemensamma frage-
stéllningar hanteras i ett nordiskt inkdpsfo-
rum och i koncernledningen. Mer informa-
tion om Assemblins inkOpsarbete finns i det
separata Verksamhetsavsnittet pa sidan 22
och i hallbarhetsnot H8.

Leverantérsstyrning

| varje affarsomrade finns centrala ink6ps-
funktioner som bland annat ansvarar for
storre inkopsavtal, som ofta skrivs som
ramavtal. Innan ett ramavtal tecknas

med en ny leverantér genomfors alltid en
leverantérsbedémning dér bland annat
leveransformaga, tillganglighet, garantier,
produktansvar, arbetsmiljdarbete, miljoar-
bete, ekonomi och pris utvarderas.

Leverantéren maste ocksa styrka att
deras verksamhet och underleverantérer
motsvarar kraven i Assemblins Uppférande-
kod for leverantérer, som &r en bilaga till
vara centrala inkdpsavtal och finns tillgéng-
lig pa var externa webbplats. Det innebar
bland annat krav pa acceptabla arbetsvill-
kor, ansvar for manskliga rattigheter och
antikorruption.

Under avtalsperioden foljer ocksa inkops-
funktionerna upp betydande leverantors-
samarbeten genom en I6pande dialog och
genomfér leverantérskontroller vid behov.
Om leverantérens prestationer &r bristféalli-
ga eller om det finns misstanke om oegent-
ligheter gérs mer omfattande leverantors-
utvarderingar. For narvarande kontrollerar

Assemblin framst forsta ledets leverantorer,
men stéller krav pd att de i sin tur kontrolle-
rar flera led. Under 2023 genomférdes 104
(137) leverantérsuppfoljningar. Ett arbete
mot en fordjupad leverantérsuppféljning
paborjades, vilket kommer att fortsatta
2024. For mer information om var leveran-
torsstyrning, se hallbarhetsnot H8.

Om nagon av vara leverantorer begar
brott mot Assemblins uppférandekod kan
det leda till att samarbetet avslutas. Inga
leverantorer har avvisats under 2023 pa
grund av oegentligheter.

Kartlaggning av leverantérskedjan
Merparten av Assemblins inkép sker fran
inkopsstallen och foretag i Norden, framst
genom grossister. En analys av koldioxidut-
slappen fran Assemblins leverantorer i for-
sta ledet visar att utslappen till 76,9 (83,9)
procent sker i Sverige, 12,9 (9,3) procent i
Norge och 7.1 (3,5) procent i Finland. Ovriga
inkop sker till 2,6 (1,7) procent fran évriga
Europa och 0,4 (1,6) procent fran Australien,
Kina, Hongkong, Singapore och USA.

En av de storsta utmaningarna i att forsta
den fulla effekten av vara inkop &r bristande
sparbarhet och transparens i leverantors-
kedjorna. Under 2023 genomférde Assem-
blin en férstudie avseende risker for olika
produktkategorier i leverantoérskedjan
baserat pa tillganglig information (se mer
sidan 49). Riskkartlaggningen kommer att
fordjupas 2024.

Assemblins arbete med leverantérsstyrning har huvudsakligen varit inriktat pa forsta ledets leverantérer, men under 2023 pabérjades ett arbete med att utvidga
ansvarstagandet till att inkludera hela leverantérskedjan.
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ANSVARSFULL STYRNING

ANSVARSFULL
STYRNING

G

Rapport over arbetet med styrning

Assemblin arbetar for ett ansvarsfullt agerande och ansvarsfull styrning pa flera satt. Af-
farsetik uppfattas som en vasentlig hallbarhetsfraga, sarskilt delomradena korruption och
mutor samt en sund foretagskultur.

Assemblins héllbarhetsstyrning

- en Oversikt

| tabellen nedan summeras kortfattat var
bedémning av vilka styrningsfragor som ar

relevanta for var verksamhet och vilka som mest relevanta for oss. For de mest vasent-
inte ar det. P4 foljande sidor utvecklar vi liga redovisas saval strategi och styrning
hur vi arbetar med de miljéfragor som enligt | som mal och méatetal samt hantering av
var véasentlighetsanalys (se sidan 47) ar de risker och méjligheter.

OMRADE KOMMENTAR PRIMARA STYRVERKTYG'
Affarsetik Atgarder for en sund foretagskultur och motverkande av korruption Varderingar
och mutor bedéms vara vasentliga for Assemblin. Fragan om skydd av Gemensamt ramverk
visselbldsare uppfattas som relevant men av mindre vikt, medan politiskt Uppférandekod
engagemang/ lobbying och djurs réttigheter inte bedéms som relevant. Policy mot mutor och korruption

1) Fér mer information om véra policyer, se sidan 46.

Policy mot konkurrensbegransningar
Rutin for visselblasararenden
Utbildningar

Visselblasarfunktion

VASENTLIG HALLBARHETSASPEKT: AFFARSETIK

Strategi, mal och styrning
Var verksamhet ska praglas av ett sunt
etiskt forhallningssétt enligt var uppférande-
kod och andra dartill kopplade policyer. Var
bolagskommunikation ska vara korrekt och
tillforlitlig, och all informationshantering ska
ske pa ett bra och sékert satt. Assemblin
har en nollvision mot etiska 6vertramp.
Viktiga styrdokument i arbetet med en
sund foretagskultur &r gemensamma
varderingar, vagledande principer och var
uppférandekod. Utgangspunkten &r att alla
pa Assemblin i alla sammanhang ska félja

géllande lagstiftning och vara affarsmassig-
ga, men ocksa agera sa att vi alltid kan sta
rakryggade och &rliga. Nar det galler mutor
och korruption samt konkurrensbegrans-
ningar sa finns bade policyer och konkreti-
serande riktlinjer om vad som ar tilldtet och
inte. For att sakerstélla att alla har tagit del
av denna finns en webbintroduktion som ar
obligatorisk for alla tjansteman.

Andra styrverktyg ar vara obligatoriska
utbildningar, medarbetarundersékningar
och ett anonymt visselbldsarsystem.
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Assemblin har flera obligatoriska webbintroduktioner fér att forankra viktiga policyer. Under 2023 6kade genomférandegraden,
frémst tack vare fokuserade insatser i den norska och finska verksamheten.

Arbetet for en sund foretagskultur
2023
Vara gemensamma varderingar ligger till
grund fér Assemblins kultur och identitet,
och beskriver hur vi ska agera i férhallan-
de till varandra och till andra. De &r ocksa
utgangspunkten i Assemblins ledarmodell,
och levandegoérs pa olika satt genom ut-
bildningar, kampanjer, pa affischer etc. For
mer information om vara varderingar, se det
separata Verksamhetsavsnittet pa sidorna
20-21.

For att sdkerstalla att alla medarbetare
har tagit del av och forstatt innehallet
i Assemblins uppférandekod finns en
koncerngemensam webbutbildning som &r
obligatorisk for alla medarbetare. Assemblin
har dven obligatoriska webbintroduktioner
inom fler viktiga omraden som konkur-
rensbegrénsningar, mutor och korruption,
kommunikation och IT-regler. Samtliga
koncerngemensamma utbildningar finns
pa svenska, norska och finska. Under 2023
6kade genomférandegraden av samtliga

Assemblin 2023

utbildningar (se mer i hallbarhetsnot H9),
framfor allt drivet av insatser i Assemblin
Finland och Assemblin Norge.

Assemblin har ocksé ett anonymt
visselblasarsystem for medarbetare och
externa intressenter. Under 2023 gjordes
10 (3) anmalningar via visselblasartjansten
(se mer i héllbarhetsnot H10). Alla &renden
utreddes men konstaterades vara av ringa
art eller felaktiga.

Vartannat &r gérs en gemensam med-
arbetarundersokning. Pa grund av en sys-
temuppdatering kunde medarbetarunder-
sokningen inte genomféras som planerat
hosten 2023 utan kommer att genomféras
2024. Tidigare undersokningar har dock
pavisat hog trivsel och engagemang bland
Assemblins medarbetare (se hallbarhets-
not HB). 2023 genomfoérdes en kulturell
genomlysning i verksamheten som visade
att Assemblins kultur praglas av decentrali-
sering, entreprendrsskap, respekt, tillit och
ambition (se mer i det separata Verksam-
hetsavsnittet pa sidan 20.

Arbetet mot mutor och korruption
2023

| de nordiska lander dar Assemblin &r
verksamt ar lagstiftningen mot korruption
och mutor och konkurrensbegransningar
langtgaende.

Under 2023 6kade genomférandegraden
avseende Assemblins webbintroduktion for
tjansteman, framfor allt drivet av insatser i
Assemblin Finland och Assemblin Norge (se
mer i héllbarhetsnot H9).

Inga avvikelser avseende misstanke om
korruption eller mutbrott identifierades eller
rapporterades via Assemblins visselblasar-
portal (se hallbarhetsnot H10).

Skydd av visselblasare

Assemblins visselblasarfunktion innebér att
anmalningar &r anonyma. Som ytterligare
skydd for visselblasare finns en sarskild
Instruktion fér visselblasardrenden, som
bland annat slar fast att personer som an-
maler visselblasararenden inte far utsattas
for repressalier.



HALLBARHET // REDOVISNINGSPRINCIPER OCH HALLBARHETSNOTER

Redovisning av nyckeltal i urval

Uppgifterna speglar aggregerad information for helaret 2023. Redovisningsprinciper och hallbarhetsnoter (inklusive definitioner)

redovisas pa sidorna 62-71.

Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin
NYCKELTAL 2023 (2022) totalt’ El VS Ventilation Norge Finland
MEDARBETARRELATERADE NYCKELTAL
Medelantal medarbetare, FTE 7 026 (6 553) 3027 (2853) 1523 (1455) 550 (554) 1031(834) 869 (832)
- varav andel kvinnor, % 6,6 (6,5) 59 (56 53(56) 81(8N 6,3 (73 10,4 (9,0)
Antal ledande befattningshavare 52 (42) 12013) 9(9 44) 1Q0) 135
- varav andel kvinnor, % 17,3 (19,0) 8307 22,2(22,2) 25,0 (250) 18,2 (20,0 15,4 (33,3)
Medelalder, totalt? 396 (395) 39,0 (40,4) 40,6 (394) 43,8 (41,3) 38,3 (37,2 38,8 (37.8)
Sjukfranvaro, %2 52(66) 4,8 (70) 56 (6,2) 52(6,8) 6,8 (7D 4250
- varav langtidsjukskrivna, %2 19@27) 07(24) 30029 2329 39(36) 09 (1,9
Personalomséttning, frivillig, %* 9,5 (13,8) 7612,7) 84 (16,8) 79 (130) 131014D 14,3 (12,5)
Allvarliga olyckor, arbetsskadefrekvens (IF/LTIFR)? 9,2(79) 99 (6,8) 57(@38) 6,1090) 12,9 (13,3) 10,2 (12,7)
Allvarliga olyckor, antal? 116 (93) 54 (35) 16 (10) 6(9 24 (20) 16 (19)
Mindre olyckor, antal? 417 (400) 289 (229) 11(58) 49 (44) 42(33) 26 (36)
Tillbud ("near misses™) och riskobservationer, antal? 788 (660) 357 (267) 1323 16 (27) N/A (6) 402 (337)
Olyckor med dédlig utgang, antal 00 0 (0X(®)] 00 00 0
EKONOMISKA NYCKELTAL
Omsattning, MSEK® 14751 (13 521) 5 416 (4 894) 3603 (3 266) 1583 (1617) 2198 (2 038) 2189 (1895)
Justerat rérelseresultat (EBITA), MSEK® 1059 (940) 426 (347) 266 (256) 98 (105) 182 (170) 75 @7
Justerad rérelsemarginal (EBITA), %° 72 (70) 79D 74 (78) 6,2(6,2) 83(83) 34 (19)
MILJOMASSIGA NYCKELTAL
Total energianvandning fran bréansle och elektricitet
(scope 1+ 2), MWh? 52008 (51441 19 659 (23 133) 15 703 (12 220) 4528 (3 315) 6 022 (7 349) 6026 (5 378)
- varav fordonsbransle (scope 1), MWh? 39 274 (40 351) 14092 (17 971) 13 655 (10 351 3870 (2678) 3692 (4 892) 3904 (4 412)
Koldioxidpaverkan fran bréansle
(scope 1), ton CO2¢? 10 617 (10 742) 3543 (4 769) 4065 (2767) 968 (708) 1037 (1310) 989 (1176)
Koldioxidpaverkan fran el och varme
(scope 2), ton CO2¢? 558 (345) 134 (124) 153 (98) 272 (123)
Koldioxidpaverkan Scope 3, ton CO2¢? 143 348 (140 603) 21151 (48 947) 57 745 (41887) 17 217 (28 629) 10 241 (12 269) 21151(8 101D
Koldioxidpaverkan fran scope 1, 2 och affarsresor
(del av scope 3), ton CO2e?/FTE 1,81(1,94) 1,32 (1,81 2,79 2,03 1,84 (1,41 166 (2,54) 2,03(2,02)
OVRIGA NYCKELTAL
Genomférandegrad, CoC-utbildning, %2 65 (58) 64 (63) 64 (69) 46 (49) 61(57) 89 (25)
Miljécertifierad verksamhet ISO 14001, %2 47 (46) 81(86) L)) 0O 71(76) 0Mm
Kvalitetscertifierad verksamhet ISO 9001, %2 46 (46) 79 (86) 1537 0 77 (76) 10 M
Arbetsmiljdcertifierad verksamhet ISO 45001, %2 16 (7 om 1BaD 0 77 (76) 0
Antal larlingar? 465 (460) 131130 162 (157) 3 142 (101) 24 (30)

1) luppgifterna ingar 4ven koncernstaber, som dock inte sdrredovisas i denna uppstéllning.

2) Frén och med 2022 inkluderas all verksamhet i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jsmférelsen mellan 4ren nagot.
3) Aggregerad finansiell information fér 2023 (se sidan 77).
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Redovisningsprinciper och hallbarhetsnoter

Not H1 Vasentliga redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande

Assemblins héllbarhetsrapport har upprattatsi enlighet med de legala kraven
som stélls i den svenska arsredovisningslagen 1995:1554. Assemblin har ock-
sa paborjat arbetet med en anpassning till kraven enligt den nya europeiska
redovisningsstandarden CSRD/ESRS som blir aktuell for Assemblin fran och
med verksamhetsaret 2025. Rapporten foljer i 6vrigt relevanta rapporte-
rings- och konsolideringsprinciper i enlighet med redovisningsprinciperna
i det separata avsnittet Finansiell redovisning.

Den formella rapporteringsperioden fér koncernen med moderbolaget As-
semblin Group AB (organisationsnummer 559427-2006, fd Apollo Swedish
Bidco AB) ar 3 maj-31december 2023. For en rattvisande bild av utveckling-
en under helaret har Assemblin dartill valt att lamna kompletterande upp-
gifter fér koncernen med moderbolaget Assemblin Financing AB (organisa-
tionsnummer 559077-5952, fd Assemblin Group AB) for perioden 1 januari
2023 till 2 maj 2023.

| enlighet med var kommunikationspolicy stravar Assemblin efter att all
information och data ska vara relevant, transparent, korrekt och tillforlitlig
samt spegla verksamheten pa ett korrekt satt. Hallbarhetsdata rapporteras
halvarsvis eller manadsvis fran affarsenheterna genom koncernens konsoli-
deringssystem.

Assemblins hallbarhetsrapport har godkéants for utfardande av styrelsen och
bolagets revisorer har utfardat ett utldtande (se sidan 72) den 27 mars 2024.

Beddmningar och uppskattningar

| arbetet med att upprétta hallbarhetsrapporten har vissa uppskattningar
och bedémningar samt antaganden som péverkar de redovisade véardena
gjorts. Verkligt utfall kan avvika fran gjorda uppskattningar och antaganden.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar redo-
visas i den period andringen gors om den endast paverkat denna period, el-
ler i den period &ndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Férandringar i rapporten jamfoért med foregaende rapport
Detta &r Assemblins sjunde arliga héllbarhetsrapport. Assemblins senaste
hallbarhetsrapport omfattade verksamhetsaret 2022 och publicerades i april
2023. Férandringarna jamfort med fjolarets hallbarhetsrapport ar féljande:

o Hallbarhetsrapporten 2022 redovisades med referens till GRI 2021, men
i och med att EU kommer att inféra ett nytt regelverk for hallbarhetsrap-
portering (CSRD/ESRS) har Assemblin fran och med 2023 paborjat en
anpassning till det nya regelverket. Det innebér att en ny vasentlighetsa-
nalys med ett delvis nytt utfall har genomforts, att informationsmangden
har 6kat samt att rapporten har en dndrad struktur.
Fran och med 2023 har redovisningen utékats med resultat enligt EU:s
taxonomiférordning samt vissa uppgifter om avfallshantering pa egna
kontor.
Mot bakgrund av ett fel vid berakning av koldioxidutslapp 2022 i scope
3 upptacktes under 2023 har dven klimatuppgifterna fér 2022 justerats.
Berdkningarna av koldioxidutslappen i scope 2 under 2023 har baserats
pa antagandet om att 50 procent av elbilsladdning sker vid vara kontor
och 50 procent pa andra platser, vilket &r en skillnad mot 2022 d4 vi an-
tog att all laddning gjordes vid vara kontor.

Not H2 Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen har genomférts i enlighet med ESRS genom en dub-
bel vasentlighetsanalys.

Metod- och processbeskrivning fér den dubbla visentlighetsanalysen

Den dubbla véasentlighetsanalysen enligt ESRS innebar att verksamheten
ska analyseras ur ett pdverkansperspektiv och ett finansiellt perspektiv for
att identifiera hur Assemblin kan paverka samt paverkas av olika hallbar-
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hetsteman. Enligt ESRS ska verksamhetens paverkan utvarderas utifran sex
miljéteman (klimatférandringar, férorening, vatten och marina resurser, bio-
logisk mangfald och ekosystem samt cirkular ekonomi), fyra sociala teman
(den egna arbetskraften, arbetstagare i vardekedjan, paverkade samhéllen
samt konsumenter och slutanvandare) samt ett bolagsstyrningstema (an-
svarsfullt foretagande). Dessa teman &r i sin tur indelade i underdmnen och
delunderdmnen.

Paverkansanalys

Analysen av Assemblins paverkan pad omvarlden omfattar hela vardekedjan
och baserades pa kvalitativa intervjuer med interna och externa intressen-
ter som genomfordes 2022. De interna intressenterna representerades av
experter inom olika affarsomraden och de externa intressenterna av tredje-
partsexperter i branschorganisationer och hos grossister/leverantérer.

Intervjuerna resulterade i en kartlaggning av verkliga och potentiella paver-
kansfaktorer i Assemblins vardekedja enligt en "bottom-up”-metodik. Alla
identifierade paverkansfaktorer rankades sedan utifran paverkan (skala och
omfattning) och sannolikhet.

Vid rankingen har paverkan och sannolikhet rankats utifran en poéngskala.
Saval positiva och negativa aspekter samt aktuella och potentiella effekter
har analyserats. Potentiell negativ paverkan relaterad till ménskliga réattighe-
ter har viktats sarskilt tungt, eftersom paverkan i dessa fall alltid dvertraffar
sannolikheten i enlighet med ESRS.

Kartlaggning av Assemblins vardekedja ledde till en omfattande lista dver ef-
fekter, utvarderade utifran allvarlighetsgrad, sannolikhet och fokus pa fragor
relaterade till manskliga réattigheter. For en ytterligare anpassning till ESRS
antogs en top-down-metod for att identifiera hallbarhetsfragor som inte
tacks och enhetsspecifika problem. Dessa ytterligare effekter utvarderades
enligt samma bedémningsmetod. Att koppla tidigare identifierade effekter
till ESRS-standarder resulterade i en forfinad lista 6ver hallbarhetsamnen,
som ligger nara det tidigare resultatet, om &n med férvantade justeringar
enligt ESRS-riktlinjerna.

Finansiell analys

Den finansiella analysen innebar att bade finansiella risker och méjligheter
analyseras. Vid genomférandet av den finansiella vasentlighetsanalysen
har koncernledningsrepresentanter gjort en uppskattning av de finansiella
konsekvenserna av téankbar paverkan inom alla héllbarhetsomraden. Kon-
sekvensbeddémningen har gjorts utifrdn samma skala som ocksa anvands
for att beddéma den finansiella paverkan i Assemblins riskhanteringsprocess.

Not H3 Klimatférandringar

Metod- och processbeskrivning for klimatforandringsanalysen

| syfte att forbereda verksamheten fér olika framtidsscenarier genomférdes
2019 en TCFD-inspirerad klimatférandringsanalys pa kort, medellang och
lang sikt utifran olika framtidsscenarier fran RCP (som bland annat anvénds
av IPCC och SMHD.

Analysen utférdes av koncernens hallbarhetskommitté och forankrades se-
dan i koncernledningen och i styrelsen. All davarande verksamhet ingick i
analysen, som omfattade bade fysiska risker och omstallningsrisker som kan
félja av klimatforandringarna. Resultatet utmynnade i att Assemblin 2019
faststéllde den klimatstrategi som allt jamnt ar géllande. | slutet av 2023 in-
leddes en komplettering av den tidigare klimatférandringsanalysen genom
en mer granuldr beddmning av Assemblins kanslighet for kroniska och akuta
klimatrelaterade risker avseende temperatur, vind, vatten och fast massa ut-
ifran klimatscenarier med hoga utslapp. Assemblins samtliga kontor ingick
i analysen.

Overgripande presentation av utfallet av klimatférandringsanalysen
Resultatet av den dvergripande klimatférandringsanalysen presenteras pa
sidorna 48-49. Resultatet av den kompletterande analysen blir klart 2024.



Not H4 Koldioxidutslapp och energi

Assemblins klimat- och energiberakningar gors pa ett konsistent satt for
hela verksamheten genom ett tredjepartsverktyg. Klimat- och energiberék-
ningarna har skett i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG) enligt
standarderna Corporate och Corporate Value Chain (fér scope 3).

Vid berakningar for scope 2 har bade en marknadsbaserad och en platsbase-
rad metod anvénts. Vid klimatberdkningar fér scope 3 har en schablonmetod
baserad pa faktiska kostnader anvants. Kostnaderna har inflationsjusterats
baserat pa tidpunkt for inkdp samt leverantérens land och bransch. Assem-
blin har valt att tilldmpa operativ kontrollstrategi.

Metod- och processbeskrivning fér koldioxid- och energiberikningar
Var koldioxidinventering beréaknas utifran den metod som beskrivs i Green-
house Gas Protocol i Corporate Standard, Scope 2 Guidance, och Corporate
Value Chain (Scope 3) Standards. Av 15 kategorier i scope 3 har fem katego-
rier inkluderats:

« Inkopta varor och tjanster

« Kapitalvaror

» Bransle- och energirelaterade aktiviteter

« Uppstroms transport och distribution

o Affarsresor

HALLBARHET // REDOVISNINGSPRINCIPER OCH HALLBARHETSNOTER

Underlag fér berdkningar

Energianvéndning och koldixidutslapp fran fordonsbréansle (scope 1

Som underlag for berdkning har anvants direktrapporterad bransleférbruk-
ning frdn Assemblins leasingbolag och/eller kérjournaler omréknat till energi
respektive koldioxid baserat pa bransletyp.

Energianvéndning och koldixidutsldpp fran el och vérme (scope 2)

Som underlag for berakning har anvéants fakturerings- och/eller forbruk-
ningsuppgifter fér inkdpt energi samt koldioxidberékningar baserade pa en
europeisk databas (AIB). For 2023 har vi antagit att 50 procent av elbilsladd-
ning sker vid vara kontor och 50 procent pa andra platser vilket &r en skillnad
mot 2022, da vi antog att all laddning gjordes vid vara kontor. Detta paverkar
rapporterade uppgifter om utslépp i scope 2 negativt.

Koldioxidpaverkan fran affdrsresor och évriga scope 3-kategorier

Som underlag for berdkning av utslapp fran affarsresor har anvants uppgif-
ter fran de resebolag som Assemblin har ramavtal med och/eller kalender-
uppgifter. Det férekommer &ven att resor bestalls utanfér reseportalen. For
berédkning av 6vriga inkép har anvants faktureringsuppgifter som har infla-
tionsjusterats.

NYCKELTAL 2023’ 2022’ 2021 2020
Koldioxidutslapp scope 1, mobil férbranning, ton 10 617 10 742 8896 10191
Koldioxidutslapp scope 2, ton 558 345 139 167
- varav marknadsbaserad elektricitet, ton 228 133 N/A N/A
- varav platsbaserad elektricitet, ton 109 N/A N/A N/A
- varav uppvarmning, ton 330 212 N/A N/A
Koldioxidutslapp scope 3, ton 143 348 140 603 189 861 N/A
- varav inkopta varor och tjanster, ton 135 515 130 556 N/A N/A
- varav kapitalvaror, ton 3049 5258 N/A N/A
- varav brénsle- och energirelaterade aktiviteter, ton 2751 2679 N/A N/A
- uppstréms transport och distribution, ton 459 483 N/A N/A
- affarsresor, ton 1573 1627 N/A N/A
Koldioxidutslapp totalt, ton 154 523 151689 198 896 N/A
Intensitetstal

Omsattning, MSEK 14751 13 521 10721 10 009
Antal medarbetare, FTE 7026 6553 5962 5820
Antal fordon (servicebilar och tjanstebilar) 4 409 4 662 N/A N/A
- varav elbilar eller laddhybrider 1079 697 N/A N/A
Totala koldioxidutslapp/medarbetare, ton/FTE 21,993 23148 N/A N/A
Totala koldioxidutslapp/omséttning, ton/MSEK 10,475 11,219 N/A N/A
Koldioxidutslapp scope 1, 2 och affirsresor/medarbetare, ton/FTE 18144 1940 1,738 1,866

1) Aggregerad information fér 2023 (se sidan 77). | uppgifterna ingar dven koncernstaber, som dock inte sdrredovisas i denna uppstallning.
2) Frdn och med 2022 inkluderas all verksamhet i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jamférelsen mellan dren nagot. Uppgift for 2022 har justerats jamfért med féregdende

4rs redovisning efter en justering.
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Energianvandning

Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin A blin A blin
Energianvandning, fordelning 2023 totalt’ El Vs Ventilation Norge Finland
Total energianvindning, MWh 52008 (51441) 19659 (23133) 156703 (12 220) 4528 (3 315) 6 022 (7 349) 6 026 (5 378)
- varav for bréansle (scope 1), MWh' 39274 (40351  14092(17971) 13655 (10 351) 3870 (2678) 3692 (4 892) 3904 (4 412)
- varav for energi (scope 2), MWh' 12 734 (11 090) 8275 (7 668) 2329 (2 457) 2122 (966)
Andel férnybar energi (scope 2), % 60 (75) 68 67 95 58 23
1 | uppgifterna ingar dven koncernstaber, som dock inte sérredovisas i denna uppstallning.
Energianvandning, férdelning dver tid 2023 2022 2021 2020
Total energianviandning, MWh 52 008 51441 42271 46939
- varav for bransle (scope 1), MWh' 39 274 40 351 34 867 38 741
- varav for energi (scope 2)' 12734 11090 7 403 8199

1) Fran och med 2022 inkluderas all verksamhet i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jgmférelsen mellan dren nagot.

Not H5 Avfall

Avfall pa byggarbetsplatser och i vara kunders lokaler

Den storsta delen av Assemblins avfall genereras pa byggsiter eller i vara
kunders lokaler. Detta avfall sorteras och &tervinns gemensamt med annat
avfall fran vara kunder och andra aktérer vilket innebar att Assemblin inte
kan sarredovisa detta. Generellt sett ar dock uppfattningen att atervinnings-
graden for byggavfall ar hég.

Avfall hanterat vid egna lokaler, férdelning 2023

Avfall som hanteras vid vara egna lokaler ar framst jarn, elektronik, papper,
plast, alternativa rdmaterial, farligt avfall och 6vrigt. | farligt avfall inkluderas
batterier och elskrot som inte hanterats via samarbetsavtal med tredjepart
(se nedan). | tabellen nedan redovisas avfall dar vi idag har méjlighet att
mata detta.

Assemblin Assemblin Assemblin

Avfall hanterat vid egna lokaler, férdelning 2023 Summa Sverige Norge Finland
Antal rapporterande filialer 52 40 1 n
Totalt avfall, kg 1457 451 698 823 27579 731049
- varav farligt avfall, kg 100 750 76 555 7786 16 409
Atervinning totalt, kg - 698 778 N/A N/A
— varav deponering, kg - 37 420 N/A N/A
- varav energiatervinning, kg - 290 190 N/A N/A
- varav biobehandling, kg - 0 N/A N/A
- varav materialatervinning, kg - 371168 N/A N/A
Atervinning totalt, % 100% N/A N/A

Cirkular IT-hantering, fordelning totalt éver ar

En stor del av Assemblins IT-avfall hanteras av en mellanhand som rensar,
lagar och séljer fungerande IT-utrustning vidare. Detta ger upphov till undvi-
kande utslapp som mellanhanden beraknar. Under 2023 skickades 574 pro-
dukter in varav 358 kunde aterbrukas.

2023 2023
Inskickade produkter 574 553
Undvikande utslépp, kg CO2e 33859 54 472
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Not H5 Medarbetare och andel kvinnor

HALLBARHET // REDOVISNINGSPRINCIPER OCH HALLBARHETSNOTER

Med FTE avses antal medarbetare omraknat till heltidstjanster. Kommentarer till uppgifter om medarbetare och jamstélldhet mellan kén Idmnas péa sidan 55.
For arbetsmiljorelaterade uppgifter (olyckor, sjukfranvaro, personalomséattning) hanvisas till hallbarhetsnot H7. For uppgifter om medarbetarnéjdhet hanvisas

till hallbarhetsnot H6.

Medarbetare och andel kvinnor, Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin
férdelning 2023 totalt’ El VS Ventilation Norge Finland
Antal medarbetare, medelantal FTE 7 026 (6 553) 3027 (2853) 1523 (1455) 550 (554) 1031(834) 869 (832)
- varav andel kvinnor, % 6,6 (6,5 59 (56) 53(56) 81(8D 6,3 (7,3 10,4 (9,0)
Antal ledande befattningshavare? 52 (42) 12(13) 9(9 44 11(10) 13
- varav andel kvinnor, % 17,3 (19,0) 83077 22,2(22,2) 25,0 (25,0) 18,2 (20,0 15,4 (33,3)
Medelalder, totalt 396 (39,5 39,0 (40,4) 40,6 (39,4) 43,8 (41,3) 38,3(372) 38,8 (378
Antal larlingar 465 (460) 131131 162 (157) 3@ 145 (140) 24 (30)
1) I koncernen ingar dven koncernstaber, som dock inte sarredovisas i denna uppstallning.
2) Medlemmear i koncernens och affirsomradenas ledningsgrupper vid 4rsskiftet.
Medarbetare och andel kvinnor, fordelning 6ver tid 2023 2022 2021 2020 2019
Antal medarbetare, medelantal FTE 7 026 6 553 5962 5820 5901
- varav andel kvinnor, % 6,6 6,5 57 54 55
Antal ledande befattningshavare? 52 42 49 52 51
- varav andel kvinnor, % 17,3 19,0 16,2 13,2 13,7
Andel kvinnor i styrelsen, % 20 17 29 33 33
Medelalder, totalt 396 395 399 399 40,3
Antal larlingar 465 460 340 319 387
ALDERSSTRUKTUR
Andel "boomers” (fédda fére 1965), % 10 il 15 17 -
Andel "generation X” (fédda 1965-1976), % 22 23 22 23 -
Andel "millennials” (fédda 1977-1997), % 51 50 49 49 -
Andel “generation 2020” (fédda efter 1997), % 17 15 14 1 -

1) I koncernen ingar dven koncernstaber, som dock inte sarredovisas i denna uppstallning.

2) Medlemmar i koncernens och affirsomradenas ledningsgrupper vid arsskiftet.

Not H6 Medarbetarengagemang och medarbetarnéjdhet

Assemblin gor en gemensam medarbetarundersokning vartannat ar, och daremellan lokala undersékningar och pulsmatningar. P4 grund av en ofullstandig
uppgradering av leverantérens programvara 2023 beslutades att skjuta upp den gemensamma medarbetarundersékningen till 2024. Medarbetarengagemang
och medarbetarnojdhet kommenteras i verksamhetsavsnittet pa sidan 20.

Medarbetarengagemang och -ngjdhet totalt

fér koncernen, férdelning éver aren 2023 2022 2021 2020 2019
Medarbetarundersokning, svarsfrekvens - - 72 - 77
Lojalitetsindex (eNPS) - - 17 - 18
Ledarskapsindex - - T4 - 72
Engagemangsindex - - 76 - 76
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Not H7 Arbetsmiljo

Uppgifter om olyckor och incidenter &r uppgifter som har rapporterats in via
Assemblins digitala verktyg for all verksamhet forutom for del av var finska
verksamhet (Fidelix och TomAllenSenera), dar den har rapporterats in ma-
nuellt via HR-avdelningen. | olycksstatistiken inkluderas inte olyckor utanfér
arbetstid pa vag till eller fran arbetsplatsen.

Ovriga personalrelaterade uppgifter har rapporterats in via affirsomradenas

HR-system.

Skadefrekvensen kommenteras pa sid 57.

Arbetsmiljo (hélsa och sdkerhet), Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin
férdelning 2023 totalt’ El VS Ventilation Norge Finland
SAKERHET
Allvarliga olyckor, antal’ 116 (93) 54 (35) 16 (10) 6(9) 24 20) 16 (19)
2:—"7 S_IF_EE)‘:'VCkOE arbetsskadefrekvens 9279 99 (6,8 57338 6,1(9,0) 129 (13,3) 102 (12,7)
Mindre olyckor, antal® 417 (400) 289 (229) 1(58) 49 (44) 42 (33) 26 (36)
Tillbud och riskobservationer, antal* 788 (660) 357 (267) 13(23) 16 (27) N/A (6) 402 (337)
Olyckor med dodlig utgang, antal® 0 0 0 0 0 0
SJUKFRANVARO OCH PERSONALOMSATTNING
Sjukfranvaro 52(6,6) 4,8 (70) 56(6,2) 52(6,8) 6,8 (7D 425D
- varav langtidssjukskrivna 1927 0,7(2,4) 3029 230229 39 @GB6) 09 (1,9
Personalomsattning totalt, % 136 (18,7) 121 (N/A) 11,0 (N/A) 10,0 (N/A) 16,1 (N/A) 23,8 (N/A)
- varav frivillig personalomséttning, % 9,5 (13,8) 76 (12,7 8,4 (16,8) 79 (13,0) 131140 14,3 (12,5)
1 | Koncernen totalt ingdr férutom affirsomradena dven koncernstaber.
Arbetsmiljé (hilsa och sidkerhet), fordelning éver tid 2023 2022 2021 2020 2019
SAKERHET
Allvarliga olyckor, antal’ 16 93 109 92 74
Allvarliga olyckor, arbetsskadefrekvens (IF/LTRIF)? 92 79 1,2 91 76
Mindre olyckor, antal® 417 400 312 180 273
Tillbud och riskobservationer, antal* 788 660 475 430 62
Olyckor med dédlig utgéng, antal® 0 0 0 0 0
SJUKFRANVARO OCH PERSONALOMSATTNING
Sjukfranvaro 52 6,6 6,2 6,8 4.6
- varav langtidssjukskrivna 19 2,7 17 11 16
Personalomsattning totalt, % 13,6 18,7 N/A N/A N/A
- varav frivillig personalomséttning, % 95 13,8 1,2 87 -

1) Summan av allvarliga och plétsliga handelser under arbetstid som orsakat personskada med mer &n en dags sjukskrivning.
2) Antal allvarliga olyckor (som resulterat i mer 4n en dagars frdnvaro) per 1 miljon arbetade timmar.

Fér antalet arbetade timmar anvénds en schablon p4 1800 timmar per medelantal FTE.

3) Summan av handelser under arbetstid som orsakat personskador med mindre &n en dags sjukskrivning.

4) Summan av mindre olyckor och riskobservationer under arbetstid.
5) Summan av olyckor under arbetstid med dédlig utgang.
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Not H8 Leverantoérsstyrning

HALLBARHET // REDOVISNINGSPRINCIPER OCH HALLBARHETSNOTER

Assemblins arbete med leverantdrsstyrning kommenteras i verksamhetsavsnittet pa sidan 22 samt pa sidan 49.

Medarbetare och jamstélldhet, Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin
férdelning 2023 totalt’ El VS Ventilation Norge Finland
Ramavtalsleverantérer, antal 918 338 355 92 128 5
Andel inkép fran ramavtalsleverantérer, % 67 (=) 67 (-) 76 () 89 (-) 47 () 26 (-)
A[\d?l ramaanIsIeveran}orerDsom skrivit 99 100 99 100 100 40
pa var CoC for leverantorer, %
Leverantérsuppfoljningar, antal 104 (137) 100 (132) o 1M om 3(N/A)
1 I Koncernen totalt ingar férutom affirsomradena dven koncernstaber.
Not H9 Genomférandegrad, obligatoriska webbintroduktioner och webbutbildningar
Genomférande grad obligatoriska webbintroduktioner och webbutbildningar.

Assemblin Assemblin A blin A blin Assemblin Assemblin
Férdelning 2023 totalt’ El VS Ventilation Norge Finland
CoC-utbildning? 65 (58) 64 (63) 64 (69) 46 (49) 61(57) 89 (25)
IT-regler & IT-/cybersékerhet? 59 (47) 66 (62) 36 (40) 49 (51) 51(29) 89 (25)
Mutor & korruption® 80 (57) 80 (75) 69 (80) 74 (73 75 (43) 94 (15)
Konkurrensbegréansningar® 79 (79) 80 (74) 69 (81 74 (73) 72 (46) 94 (15)
1) Ikoncernen ingar férutom affirsomradena uppgifter for koncernbolaget.
2) Obligatoriskt for alla medarbetare.
3) Obligatoriskt fér alla tjdnsteman.
Genomférandegrad obligatoriska webintroduktioner och webutbildningar, totalt for koncernen
Férdelning 6ver fem ar 2023 2022 2021 2020
CoC-utbildning’ 65 58 56 59
IT-regler & IT-/cybersakerhet' 59 47 55 53
Mutor & korruption? 80 59 7 83
Konkurrensbegrénsningar? 79 59 77 77

1 Obligatoriskt for alla medarbetare.
2) Obligatoriskt fér alla tjsnsteman.

Not H10 Visselblasarfunktion

Av de visselblasararenden som anmaldes 2023 kunde inga avvikelser avseende misstanke om korruption, mutbrott eller intressekonflikter i verksamheten

identifieras, och inte heller avseende trakasserier.

Férdelning 6ver fem ar 2023 2022 2021 2020 2019
Antal inkomna arenden internt 4 3 2 1 6
- varav andel hanterade, % 100 100 100 100 100
- varav andel identifierad som oegentlighet, % 0 0 0 0 0
- varav andel bekréftade drenden av korruption, % 0 0 0 0 0
Antal inkomna &renden externt’ 6 0 . - -
Totalt 10 3 2 1 6

1 Majligheten fér externa intressenter att anméla misstanke om brott inférdes i juni 2022.
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Not H11 Andel certifierad och granskad verksamhet

Andel certifierad verksamhet, férdelning per affirsomrade 2023 (2022)

Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin Assemblin
Fordelning 2023 totalt El VS Ventilation Norge Finland
Miljocertifierad verksamhet ISO 14001, % 47 (46) 81(85) 1B3an 00 71(76) 10M
Kvalitetssakrad verksamhet ISO 9001, % 46 (46) 79 (85) 1B3an 00 71(76) 10 M
Arbetsmiljocertifierad verksamhet 1SO 45001, % 16 (7 om 1B3an 00 771 (76) 0(0)
Andel verksamhet granskad genom Ecovadis, % 100 (100) 100 (100) 100 (100) 100 (100) 100 (100) 100 (100)
Andel certifierad verksambhet, totalt fér koncernen och férdelning éver en femarsperiod
2023 2022 2021 2020 2019
Miljocertifierad verksamhet ISO 14001, % 50 58 56 59 61
Kvalitetssakrad verksamhet ISO 9001, % 50 46 54 59 61
Arbetsmiljocertifierad verksamhet ISO 45001, % 16 17 18 19 19
Andel verksamhet granskad genom Ecovadis, % 100 100 N/A N/A N/A
TAXONOMIFORENLIG VERKSAMHET - OMSATTNING
2023 Kriterierbfinr;gsentligt
Total Begransning Anpasshing
omséttning, Andel av av klimat- till klimat-
Ekonomiska aktiviteter Koder MSEK  omséttning  forandringar férandringar
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
Al Miljémassigt hallbar (taxonomiférenlig) verksamhet
- Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 49 0,3% Ja -
- Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader 74 98 0,7% Ja -
- Install_ation, underhall och reparation av inst-rument och anordningar fér matning, 75 1342 9% Ja B
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
- Installation, underhall och reparation av tekniker fér fornybar energi 76 1249 85% Ja -
Omsiéttning fran miljémassigt hallbar (taxonomiférenlig) verksamhet (A.1) 2739 18,6% 100% 0%
- Av vilka méjliggérande verksamhet 2739 18,6% 100%
- Av vilka omstaéllningsverksamhet (V] 0% 0%
A.2 Ej miljomassigt hallbar (ej taxonomiférening) verksamhet
- Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 125 0,8% EL N/EL
Omsittning fran ej miljoméassigt hallbar (ej taxonomiférening) verksamhet (A.2) 125 0,8% 100% 0%
Total (A11+ A.2) 2864 19,4% 100% 0%
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin
Omsattning fran verksamhet som inte omfattas av taxonomin (B) 11887 80,6%
Total (A+B) 14 751 100%
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Not H12 Andel taxonomiférenlig verksamhet

HALLBARHET // REDOVISNINGSPRINCIPER OCH HALLBARHETSNOTER

Metod- och processbeskrivning fér rapportering av EU:s taxonomi for
gréna investeringar

Fran och med 2023 har Assemblin valt att rapportera andel verksamhet som
definieras som miljoméssigt hallbar enligt EU:s taxonomiférordning. | taxo-
nomin finns sex miljomal, men av dessa &r det endast ett som Assemblin
vasentligen bidrar till och som dérmed é&r relevant for oss att rapportera pa
(miljomal 1: begransning av klimatférandringarna). Rapportering sker pa
tre sétt: andel taxonomiférenlig verksamhet i forhallande till koncernens (i)
omséttning, (ii) investeringar och (iii) driftskostnader. Enligt taxonomin ska
resultatet dven provas i forhallande till de 6vriga fem miljomalen (DNSH) och
vissa minimiskyddsatgarder.

Andel taxonomiférenlig omséttning

Av taxonomiredovisningen framgar att verksamhet motsvarande 19,4 pro-
cent av Assemblins omsattning for 2023 bedomdes omfattas av taxonomin,
varav 18,6 procent var miljomassigt héllbar (taxonomiférenlig) verksamhet.

| taxonomiredovisningen har Assemblin redovisat ekonomiska aktiviteter
som anges som verksamheter under kapitel 7 (byggande och fastigheter)
med fokus pa aktiviteter for foretag med NACE-kod F43.2 (dar Assemblin
har sin huvudaktivitet).

Assemblins taxonomiredovisning har baserats pa en kombination av scha-
blonberakningar och faktisk omsattning. Principer for klassning och inhdmt-
ning av produktdata har genomférts i samverkan med andra branschaktorer
och branschorganisationer.

Andel taxonomiférenliga investeringar (CapEx)
Av taxonomiredovisningen framgar att 6,9 procent av Assemblins investe-

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

ringar bedomdes omfattas av taxonomin, varav 6,6 procent var miljomassigt
héllbara (taxonomiférenliga). Som taxonomiberéattigade investeringar omfat-
tas framst leasingkontrakt for fordon och lokaler, investeringar i samband
med foérvarv samt i mindre utstrackning viss produktutveckling. Eftersom
forvarvsvolymen och typen av forvarv varierar kraftigt mellan aren blir denna
andel valdigt stokastisk.

Andel taxonomiférenliga driftskostnader (OpEx)

Taxonomiredovisningen omfattar ocksa investeringar som inte aktiveras i
balansrékningen utan som kostnadsférs som driftskostnader. | Assemblins
taxonomiredovisning framgar att 52 procent av dessa driftskostnader be-
démdes omfattas av taxonomin, varav 49,7 procent var miljdomassigt hallbara
(taxonomiférenliga).

De taxonomiberéattigade kostnaderna &r mycket sma och omfattar huvud-
sakligen underhalls- och reparationskostnader for var fordonsflotta, fastig-
hetsunderhall samt mindre produktutvecklingskostnader.

Bedémning av DNSH-kriterier
Assemblins bedémning &r att de taxonomiférenliga verksamheterna inte ger
upphov till ndgon betydande skada pa EU:s 6vriga klimatmal.

Minimiskyddsatgéarder

Assemblin foljer riktlinjerna i savél FN:s vdgledande principer for féretag och
mdnskliga rattigheter som OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag. Vi
har ocksa inlett arbetet med att férdjupa och bredda var leverantérsstyrning
och har infért en process for aktsamhetsvéardering i hela vardekedjan. Detta
arbete beskrivs mer pa sidan 49. Utifran den information vi har idag s4 ar vi
av uppfattningen att vi uppfyller taxonomins krav pa minimiskyddsatgarder.

Begransning Anpasshing Vatten Biologisk Minimi- Taxonomiforening Kategori Kategori
av klimat- till klimat- och marina Cirkular mangfald och skydds- andel av omsétt-  (mojliggorande  (omstéllnings-
forandringar férandringar resurser Féroreningar ekonomi ekosystem atgarder ningen, 2022 verksamhet) verksamhet)
- Ja - Ja - - Ja 0,3% M -
- Ja - - - - Ja 0,8% M -
- Ja - - - - Ja 8,4% M -
- Ja - - - - Ja 79% M -
- Ja - - - - Ja 17,4%
- Ja - - - - Ja 17,6% M
- Ja - - - - Ja 0% T
17,4%
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TAXONOMIFORENLIG VERKSAMHET - INVESTERINGAR

2023 Kriterier for vasentligt bidrag
Begransning Anpassning
Andel av av klimat- till klimat-
Ekonomiska aktiviteter Koder Investeringar investeringar  forandringar férandringar
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
Al Miljdméssigt hallbar (taxonomiférenlig) verksamhet
- Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 2 01% Ja -
- Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader 74 5 02% Ja -
- Install{ation, underhall och reparation av inst'rument och anordningar fér métning, 75 63 32% Ja ~
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
- Installation, underhall och reparation av tekniker fér fornybar energi 76 59 30% Ja -
Investeringar i miljdmassigt hallbar (taxonomiférenlig) verksamhet (A.1) 128 6,6% 100% 0%
- Av vilka méjliggérande verksamhet 128 6,6% 100% 0%
- Av vilka omstaéllningsverksamhet [}] 0,0% 0%
A.2 Ej miljomassigt hallbar (ej taxonomiférening) verksamhet
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 6 0,3%
Investeringar i ej miljéméssigt hallbar (ej taxonomiférening) verksamhet (A.2) 6 0,3%
Total (A1+ A.2) 134 6,9%
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin
Investeringar i verksamhet som inte omfattas av taxonomin (B) 1821 931%
Total (A+B) 1956 100%
TAXONOMIFORENLIG VERKSAMHET - DRIFTSKOSTNADER
2023 Kriterier for vasentligt bidrag
Begransning Anpassning
Totala Andel av av klimat- till klimat-
Ekonomiska aktiviteter Koder  driftskostnader  driftskostnader férandringar férandringar
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
A Miljdmassigt héllbar (taxonomiférenlig) verksamhet
- Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 0 09% Ja -
- Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader 74 1 18% Ja -
- Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for 75 9 2% 4% Ja B
maétning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda i e
- Installation, underhall och reparation av tekniker fér férnybar energi 76 8 22,7% Ja -
Driftskostnader for miljomassigt hallbar (taxonomiférenlig) verksamhet (A1) 18 49,7% 100% 0%
- Av vilka majliggorande verksamhet 18 49,7% 100%
- Av vilka omstallningsverksamhet 0 0% 0%
A.2 Ej miljméssigt hallbar (ej taxonomiférening) verksamhet
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 73 1 2,3% EL
Driftskostnader for ej miljoméassigt hallbar (ej taxonomiférening) verksamhet (A.2) 1 2,3% 100%
Total (A1+A.2) 19 52,0% 100%
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin
Driftkostnader fér verksamhet som inte omfattas av taxonomin (B) 18 48,0%
Total (A+B) 37 100%
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Begransning Anpassning Vatten Biologisk Taxonomi- Kategori Kategori
av klimat- till klimat- och marina mangfald och Minimiskydds- férening andelav.  (méjliggérande (omstallnings-
férandringar forandringar resurser Fororeningar  Cirkular ekonomi ekosystem atgarder  investeringar, 2022 verksamhet) verksamhet)
- Ja - Ja - - Ja 0,5% M
- Ja - - - - Ja 1,3% M
- Ja - - - - Ja 15,0% M
- Ja - - - - Ja 14,0% M
- Ja - - - - Ja 30,9%
30,9%
Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Begrénsning Anpassning Vatten Biologisk Biologisk Minimi-  Taxonomiforening Kategori Kategori
av klimat- till klimat- och marina Cirkular ~ mangfald och  mangfald och skydds- andel av drifts- (méjliggérande  (omstallnings-
forandringar férandringar resurser Fororeningar ekonomi ekosystem ekosystem atgarder kostnader, 2022 verksamhet) verksamhet)
- Ja - - - Ja 0,8% M
- - - - - Ja 2,0% M
- - - - - Ja 22,7% M
- - - - - Ja 21,2% M
- - - - - Ja 46,7%
- - - - - Ja M
- - - - - Ja T
46,7%
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten m

Till bolagsstdmman i Assemblin Group AB org. nr 559427-2006

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rdkenskapsaret 2023-03-21--2023-12-31 pa sidorna 41-71 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 27 mars 2024
KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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Finansiell
redovisning

FINANSIELL REDOVISNING

Styrelsen for Assemblin Group AB, organisationsnummer 559427-2006, avger
harmed koncernarsredovisning for perioden 3 maj till 31 december 2023 samt
arsredovisning for moderbolaget fér perioden 21 mars till 31 december 2023.
Styrelsen avger &ven en separat héllbarhetsrapport (se sidan 28) och bolags-
styrningsrapport (se sidan 52).

For att ge en rattvisande bild av utvecklingen under helaret har Assemblin valt
att dven ldmna kompletterande uppgifter med aggregerad information for hel-
aret for koncernen med moderbolaget Assemblin Financing AB (659077-5952,
tidigare Assemblin Group AB) for perioden 1januari till 2 maj 2023, och déarefter
koncernen med moderbolaget Assemblin Group AB (559427-2006, fd Apollo
Swedish Bidco AB) for perioden 3 maj till 31 december 2023. Uppgifter som
lamnas for perioder fore 2023 avser i sin helhet koncernen med moderbolaget
Assemblin Financing AB (659077-5952, tidigare Assemblin Group AB).

Finansiell redovisning &r en del av Assemblins Arsredovisning och Hallbar-
hetsrapport 2023 som i sin helhet finns tillgénglig pa bolagets hemsida. Detta
forklarar varfor pagineringen borjar pa sidan 64. Redovisningen kan lasas
separat, men innehaller ibland hanvisningar till andra delar av rapporten.

Samtliga belopp &r i MSEK om inte annat anges. Till f6ljd av avrundningar kan
differenser i summeringar férekomma.

INNEHALL

Forvaltningsberattelse 74
Aggregerad finansiell information 77
Rapport 6ver resultat for koncernen 78
Rapport 6ver totalresultat for koncernen 78
Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen 79
Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen 80
Kassaflodesanalys for koncernen 81
Resultatrakning for moderbolaget 82
Balansrakning for moderbolaget 83
Forandringar i eget kapital for moderbolaget 84
Kassaflodesanalys for moderbolaget 84
Noter till de finansiella rapporterna 85
Styrelsens intygande 17
Revisionsberéattelse 18
Avstamning nyckeltal 120
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| samtal med investerare och analy-
tiker brukar jag bland annat framhélla
att en av vara styrkor &r att vi har

en diversifierad, lokal och flexibel
verksamhet, vilket ger stabilitet. Detta
har inte minst bevisats 2023, d3 vi
trots lagkonjunkturen har fortsatt att
leverera I6nsam tillvdxt med starkta
kassafloden.

Vi har all anledning att vara ndjda med
vara resultat, men lika glddjande var
den goda orderingdngen som volym-
maéssigt var i paritet med var omsatt-
ning. Att orderingdngen framst bestod
av en stor mangd sma och medelstora
projekt innebar ocksa mindre risker,
och tillsammans med en védxande ser-
viceaffdr med nya ramavtal och starka
tillaggsforvérv skapar det trygghet och
styrka infor 2024.

Ur mitt perspektiv var en av véra vikti-
gaste atgarder under aret omstallning-
en av vissa olénsamma delar i Finland.
Det har tagit tid, men bérjar nu ge re-
sultat. Utover det sa har vi idag stabila
och vél fungerande verksamheter med
ett bra driv i hela Assemblin.

I juli slutférde vi ocks3 en lyckad refi-
nansiering dar vi sdkrade vara finansie-
ringsbehov fram till 2029. Intresset for
Assemblin var mycket stort och jag vill
passa pa att vdlkomna vara nya obli-
gationsinnehavare. Vi vardesatter ert
fértroende och med marknadens basta
medarbetare som utformar markna-
dens smartaste och mest effektiva
installationslésningar ska vi fortsatta
leverera hallbara resultat.

Philip Carlsson,
CFO, Assemblin

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett stabilt ar trots osaker
marknad

Forandringar i dgarskap i maj 2023 innebar att denna for-

valtningsberattelse omfattar perioden 3 maj till 31 december

2023 samt for moderbolaget 21 mars till 31 december.
Darutover redovisas dven kompletterande uppgifter med
aggregerad information avseende perioden 1januari till
31 december 2023 pa ytor med vita bottenplattor.

Assemblin i korthet

Assemblin &r en komplett installations- och servicepartner med verksamhet i Sve-
rige, Norge och Finland. Bolagets affarsidé &r att utforma, installera och underhalla
tekniska system i olika typer av byggnader. Verksamheten bedrivs med stort fokus
pa kvalitet, effektivitet och hallbarhet pa cirka 100 orter i Norden med huvudkontor
i Hagersten i Stockholm. Koncernen &ar indelad i fem operativa affarsomraden som
ocksa utgor koncernens primara segment. For perioden 2023-01-01 till 2023-05-02
var koncernens moderbolag Assemblin Financing AB (org.nr. 559077-5952), men i
samband med ett dgarbyte i bérjan av maj &r koncernens moderbolag fér perioden

2023-05-08 till 2023-12-31 Assemblin Group AB (org.nr 559427-2006). Assemblin
Group AB &r ett helagt dotterbolag till Apollo Swedish Holdco AB, och slutlig huvud-
dgare ar Triton Fund IV CV. Bolaget har sedan juni 2023 euro-obligationer noterade

pa den internationella bérsen TISE (CD.

Forandringar i agarskap 2023

Den 3 maj 2023 forvarvade det nybildade
bolaget Assemblin Group AB (tidigare
Apollo Swedish Bidco AB, org.nr 559427-
2006) Assemblin Financing AB (tidigare
Assemblin Group AB, org.nr 559077-5952).
Forvarvet var en del av en storre dverforing
av innehav fran Triton Fund IV till nybildade
Triton Fund IV Continuation Fund. | och
med agarbytet beddmdes Assemblin Group
AB (tidigare Apollo Swedish Bidco AB)

som redovisningsmassig forvarvare, vilket
resulterade i att en ny koncern uppstod.
Detta innebar att den formella koncern-
redovisningen for Assemblin Group AB
omfattar perioden 3 maj till 31 december
2023 utan jdmférande information. Externa
redovisningsregler tillater endast konso-
liderad rapportering fran den nuvarande
koncernens bildande i maj 2023. De formella
kraven skapar en brist i jAmfoérbarhet av
den underliggande verksamheten varfor
Assemblins styrelse och ledning har valt att
presentera den finansiella utvecklingen fran

1januari 2022 genom att presentera de tva
koncernerna, dvs den nuvarande koncernen
och den tidigare koncernen under Assem-
blin Financing, for olika tidsperioder.

Det innebar att informationen i denna
rapport har upprattats for att mojliggéra en
konsekvent jamforelse av den underliggan-
de verksamhetens utveckling for hela perio-
den fran 1januari 2023 till 31 december 2023
samt motsvarande period 2022. Styrelsen
och Assemblins ledning anser vidare inte att
den formella koncernredovisningen gor det
mojligt for investerare i de obligationer ut-
givna av det nya moderbolaget (Assemblin
Group AB, org.nr 559427-2006) i juli 2023,
liksom andra intressenter, att fa information
som mojliggor en forstaelse av den underlig-
gande verksamhetens finansiella utveckling.

Arsredovisningen for koncernen har
upprattats baserat pa samma redovisnings-
principer och berdkningsgrunder som i den
senaste arsredovisningen fér Assemblin
Financing AB (org.nr 559077-5952).
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Forvaltningsberattelse for perioden 3 maj-31 december 2023

Vésentliga handelser
» Nettoomsattningen uppgick till 9 915
MSEK.

» Lonsamheten (justerad EBITA) for perio-
den var 7,4 procent.

« Trots att lagkonjunkturen hdmmade
investeringsviljan i vissa segment var
efterfragan pa offentliga byggnader och
industrifastigheter god, vilket resulterade i
en orderingang pa 10 012 MSEK. Order-
stocken vid arets slut uppgick till 9 297
MSEK.

Flera atgarder for att kunna moéta nya
rapporteringskrav vidtogs, bland annat
genom inférande av en ny rapporterings-
process, genomférande av en dubbel
vasentlighetsanalys och forberedelser for
en utvidgad leverantorsstyrning.

Under aret lanserades ett nytt koncept
for energieffektivisering och for solceller,
vilket starker Assemblins position som
ledande inom smart, gron teknik.

| maj 2023 saldes Assemblin fran en
Triton-kontrollerad fond till en annan, och
darefter genomférdes en lyckad refinan-
siering baserad pa en notering av euroobli-
gationer pa TISE CI. En ny koncernstruktur
under ett nytt moderbolag etablerades.

Pa extra bolagsstamma under hosten
ersattes Anders Thulin av Peder Prahl
som &garrepresentant i styrelsen.

Marknad, omsittning och orderingang
Under 2023 var samtliga nordiska lander i
en lagkonjunktur samtidigt som inflationen
och rantorna var hoga. For installations-
marknaderna var signalerna p& marknaden
blandade. Bostadsmarknaden bromsade

in kraftigt och marknadsléaget for nya
kommersiella fastigheter och grén teknik
forsvagades pa vissa orter, men samtidigt
var efterfragan pa samhalls- och industri-

byggnader fortsatt god i hela Norden.
Nettoomsattningen for perioden uppgick

till 9 915 MSEK. Serviceandelen uppgick

till 41 procent av koncernens omséttning.

Orderingangen uppgick till 10 012 MSEK.

Orderstocken vid periodens slut var valfylld

och uppgick till 9 297 MSEK.

Resultat och Ionsamhet

For perioden uppgick koncernens justerade
EBITA till 738 MSEK och EBITA till 775
MSEK. Det innebar att den justerade EBI-
TA-marginalen uppgick till 7,4 procent och
EBITA-marginalen till 78 procent. Jamforel-
sestorande poster om 37 MSEK hénfordes
till bland annat till férvarvs- och integra-
tionskostnader inklusive omvarderingar av
tillaggskopeskillingar samt kostnader for
refinansieringen av den nya koncernen.

Finansnetto och finansiell stéllning

I juli 2023 slutférdes en refinansieringspro-
cess varvid Assemblin Group AB emitterade
en obligation om 480 MEUR. Av de totalt
480 MEUR har 375 MEUR s&krats fran EUR
till SEK. Finansnettot for 2023 uppgick

till -484. Skatt for perioden uppgick till -5
MSEK, vilket motsvarar 4 procent av forlus-
ten fore skatt. Periodens resultat efter skatt
uppgick till -127 MSEK. Kassaflode fran den
I6pande verksamheten uppgick till 508
MSEK. Nettoskuld vid slutet av aret upp-
gick till 5 934 MSEK. Likvida medel uppgick
till 589 MSEK. Outnyttjade tillgangliga
kreditfaciliteter vid slutet av aret uppgick
till sammanlagt 1100 MSEK.

Forvarv och avyttringar

Perioden 3 maj— 31 december gjordes 3
forvarv i Sverige och 2 i Norge. De forvar-
vade bolagen tillférde Assemblin totalt 127
medarbetare och en arsomsattning mot-
svarande 358 MSEK. Fér mer information
om de foérvarvade bolagen, se not 12.

Bolagsstyrning

Assemblins bolagsstyrning grundar sig pa
ett tydligt externt och internt regelverk,
val féorankrade mal och strategier samt
sunda varderingar och god affarsetik. Det
finns en tydlig ansvarsférdelning mellan de
vasentliga bolagsorganen, vilket beskrivs i
den separata Bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 30. Dér finns ocks& mer information
om Assemblins styrelse och ledning, risker
samt internkontroll. Bolagsstyrningsrap-
porten publiceras pa Assemblins externa
webbplats.

Medarbetare och organisation
Assemblins operativa organisation ar
indelad i fem teknik- och landsbaserade
affarsomraden, darefter i geografiska regio-
ner och slutligen i filialer/avdelningar.

For perioden 3 maj—31 december
uppgick medelantalet anstéllda omraknat
till heltidstjanster (FTE) till 7 084. De for-
varvade bolagen inordnades i Assemblins
befintliga organisationsstruktur.

Risker och riskhantering

Assemblin bedriver ett strukturerat risk-
hanteringsarbete som syftar till att sakra
de varden som finns i bolaget samt framja
en langsiktigt hallbar resultatutveckling.
Arbetet sker enligt en val definierad risk-
hanteringsprocess som beskrivs i bolagets
riskhanteringspolicy. Enligt riskhanterings-
processen ska varje affarsomrade och
stabsfunktion gora en arlig kartlaggning,
analys och bedémning av de risker som
identifieras, och rapportera dessa till kon-
cernen. De risker som utifran sannolikhet
och bedémd paverkan uppfattas vara de
storsta summeras i en toppriskrapport som
redovisas i revisionsutskottet och styrelsen
tillsammans med en beskrivning av atgar-
der for att kontrollera dessa risker.

NYCKELTAL SEGMENT Nettoomsattning, Justerad EBITA, Justerad Medelantal anstéllda, Andel service %
MSEK MSEK EBITA-marginal’, % FTE

3 maj- 31dec 2023 3 maj-31dec 2023 3 maj-31dec 2023 3 maj-31dec 2023 3 maj-31dec 2023
Assemblin El 3676 291 79% 3078 52%
Assemblin VS 2 407 181 75% 1521 39%
Assemblin Ventilation 1053 67 6,4% 544 28%
Assemblin Norge 1523 141 9,3% 1058 45%
Assemblin Finland 1417 41 2,9% 857 20%
Koncgrngemensamma funktioner 162 18 _ 2% _
och elimineringar
Summa 9915 738 74% 7 084 41%

1) Justerat for jamférelsestoérande kostnader. For definitioner av nyckeltal, se 121.
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Assemblins huvudsakliga risker kan indelas
i fyra huvudkategorier:

1. Marknads- och affarsrisker

Hit raknas risker som konjunkturférand-
ringar, kalkyleringsrisker och kundrisker
(se mer not 17).

2. Verksamhetsrisker

Hér ingar exempelvis risker inom arbets-
milj6 och sakerhet, kompetensforsorjning
och kvalitetsbrister.

3. Finansiella risker

Olika typer av finansiella risker sdsom rante-,
finansierings-, valuta- och kreditrisker

(se mer not 17).

4. Gvriga risker

Hit raknas exempelvis legala risker, fértroen-
deskadliga risker, IT-risker och cyberrisker,
pandemier samt miljé- och klimatrisker (se

mer i den separata Héllbarhetsrapporten).

En redogérelse for Assemblins topprisker
och riskkontroller finns i den separata
Bolagsstyrningsrapporten.

Hallbarhet

Assemblins malsattning ar att vara ett
vardeadderande och ansvarstagande bolag
i forhallande till bolagets viktigaste intres-
senter, men ocksa i forhallande till samhél-
let i stort. Utgangspunkten &r att Assemblin
ska ta ansvar for den verksamhet som
bedrivs och hur den paverkar omvérlden -
pa kort och lang sikt.

For att bedriva ett effektivt hallbarhets-
arbete koordineras hallbarhetsarbetet
genom en koncerngemensam hallbarhets-
kommitté som &r understalld koncernled-
ningen. Viktiga redskap i styrningen ar en
strukturerad rapportering och riskhante-
ringsprocess, tydliga strategier och mal,
ett val férankrat internt regelverk och en
visselblasarfunktion.

Utgangspunkten for att identifiera och
prioritera de risker och méjligheter som
finns inom hallbarhetsomradet &r en vasent-
lighetsanalys som gors ur ett paverkansper-
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spektiv och ett finansiellt perspektiv - med
hela vardekedjan i fokus. Vasentlighetsana-
lysen uppdaterades 2023 och identifierade
sju hallbarhetsaspekter som bedéms vara

de mest vasentliga for oss att arbeta med:

1) Klimatférandringar

2) Egen arbetskraft

3) Halsa och sédkerhet (egen arbetskraft)
4) Medarbetare i vardekedjan

5) Affarsetik

Under 2023 har Assemblin vidtagit ett
flertal atgarder inom dessa omraden, men
ocksa fokuserat pa att anpassa rappor-
teringen och styrningen till nya regelverk
inom hallbarhetsomradet. Mer om detta
arbete beskrivs i den separata Hallbarhets-
rapporten, som ocksa presenterar relevanta
hallbarhetsindikatorer. Rapporten publicer-
as pa Assemblins externa webbplats.

Moderbolaget

Den 21 mars 2023 bildades det nya mo-
derbolaget Assemblin Group AB. Resultat
efter skatt uppgick till -85 MSEK. Per den
31 december 2023 uppgick dess totala
tillgéngar till 10 241 MSEK. Det egna kapi-
talet i moderbolaget vid slutet av perioden
uppgick till 4 410 MSEK.

Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets utgang

o | januari forvarvade Assemblin El service-
bolaget Elservice Vastra Goétaland AB med
14 anstallda och en &rsomséttning pa cirka
30 MSEK.

o | januari forvarvade Assemblin Norge
ventilationsbolaget Skaugen Blikk og
Ventilasjon AS med 7 medarbetare och
en arsomsattning pa cirka 15 MNOK.

» Den 5 mars meddelade Assemblins huvud-
dgare Triton att de planerar att kombinera
verksamheten i Assemblin med verk-
samheten i Caverion till en ny koncern,
Assemblin Caverion Group. Transaktionen
beraknas slutféras i april 2024.

Framtidsutsikter

Assemblin har under en period haft en posi-
tiv resultatutveckling och god tillvéaxt. Trots
det svaga ekonomiska konjunkturlaget har
efterfrdgan pa installationsmarknaderna
varit fortsatt god, &ven om signalerna pa
marknaden &ar blandade.

De underliggande drivkrafterna for
fortsatt marknadstillvaxt bedoms allt jdmnt
som gynnsamma, dven om en utdragen eller
accelererad lagkonjunktur skulle paver-
ka aven installationsbranschen negativt.
Assemblins bedémning ar ocksa att de
icke-finansiella risker vi kan identifiera ar
mattliga samtidigt som klimatomstéllningen
innebar stora mojligheter, och att vi genom
ett aktivt arbete med riskkontroller och
anpassning av vart erbjudande kan hantera
omvarldsutvecklingen pa ett bra satt. Med
en strukturerad omvarldsbevakning och
intressentdialog i kombination med en
flexibel verksamhet &r var uppfattning att
utsikterna for fortsatt tillvaxt, god [6nsam-
het och stabila kassafléden &r goda.

Forslag till resultatdisposition
Till arsstdammans forfogande och behand-
ling finns féljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 4 494 937 043
Arets resultat -85 221345
Summa 4 409 715 698

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel
behandlas enligt foljande:

4 409 715 698
4 409 715 698

Balanseras i ny rékning

Summa

Vad betréffar bolagets resultat och stéllning
i ovrigt hanvisas till efterféljande finansiella
rapporter med tillhérande bokslutskom-
mentarer.
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Aggregerad finansiell information avseende helaret 2023

Aggregerad finansiell information
Assemblins legala arsredovisning omfattar
perioden 3 maj 2023 till 31 december 2023
(utan jamforande information). Informa-
tion som presenteras mot vit bakgrund ar
tilldggsinformation som avser aggregerad
finansiell information for helaret 2023. Den-
na tilldggsinformation &r inte en del av den
formella ars- och koncernredovisningen.

Forklaringen till det &r ett &garbyte den
3 maj 2023, da det nybildade bolaget As-
semblin Group AB (tidigare Apollo Swedish
Bidco AB, org.nr 559427-2006) férvarvade
Assemblin Financing AB (tidigare Assem-
blin Group AB, org.nr 559077-5952). For-
vérvet var en del av en stdrre 6verforing av
innehav fran Triton Fund IV till nybildade
Triton Fund IV Continuation Fund.

| och med &garbytet beddmdes Assem-
blin Group AB (tidigare Apollo Swedish
Bidco AB) som redovisningsmadssig forvar-
vare, vilket resulterade i att en ny koncern
uppstod. Externa redovisningsregler tillater
endast konsoliderad rapportering fran
den nuvarande koncernens bildande i maj
2023. De formella kraven skapar dock en
brist i jamforbarhet av den underliggande
verksamheten varfér Assemblins styrelse
och ledning har valt att presentera den
finansiella utvecklingen fran 1januari 2023
genom att presentera de tva koncernerna,
dvs den nuvarande koncernen och den tidi-
gare koncernen under Assemblin Financing,
for olika tidsperioder.

Det innebar att informationen i denna
sektion har upprattats for att mojliggora
en konsekvent jamforelse av den un-
derliggande verksamhetens utveckling
for hela perioden fran 1 januari 2023 till
31 december 2023 samt motsvarande
period 2022. Styrelsen och Assemblins
ledning anser vidare inte att den formella
koncernredovisningen gor det mojligt for
investerare i de obligationer utgivna av

det nya moderbolaget (Assemblin Group
AB, org.nr 559427-2006) i juli 2023, liksom
andra intressenter, att fa information som
mojliggor en forstaelse av den underliggan-
de verksamhetens finansiella utveckling.
Vidare anser styrelsen och Assemblins
ledning att informationen i detta dokument
och kompletterande dokument aterspeglar
rapporteringsatagandena enligt villkoren

i dokumentet Offering Memorandum for
EUR 480 000 000 Senior Secured Floating
Rate Notes due 2029 daterad 16 juni 2023.
Per den 3 maj 2023 uppréttades forvarvs-
analys pa uppkomna 6vervarden i form av
orderstock och varumarke. Avskrivning pa
orderstock har skett fran och med forvérvs-
datum om total 406 MSEK.

Den aggregerade finansiella informa-
tionen for helaret 2023 har upprattats
baserat pd samma redovisningsprinciper
och berdkningsgrunder som i den senaste
arsredovisningen for Assemblin Financing
AB (org.nr 559077-5952).

Omséttning, orderingang och
orderstock
Nettoomsattningen for 2023 6kade med 9,1
procent till 14 751 (13 521) MSEK, varav 3,8
procentenheter var organisk tillvaxt, 5,0 var
forvarvsdriven och 0,3 var valutadriven. Pa
helarsbasis visade samtliga affarsomraden
tillvaxt forutom Assemblins svenska venti-
lationsverksamhet som backade nagot.
Serviceandelen uppgick till 41 (42) pro-
cent av koncernens omséttning.
Orderingdngen for helaret okade till
14 425 (13 167) MSEK, vilket bidrog till en
vélfylld orderstock som vid periodens slut
uppgick till 9 297 (9 535) MSEK.

Resultat och I6nsamhet

For helaret 6kade koncernens justerade
EBITA till 1059 (940) MSEK och EBITA till
1079 (960) MSEK. Det innebar att den jus-

terade EBITA-marginalen 6kade till 7,2 (7,0)
procent och att EBITA-marginalen uppgick
till 7,3 (7,1) procent. Jamforelsestérande
poster var 19 (20) MSEK.

Pa helarsbasis bidrog Assemblin El och
Finland till den stéarkta justerade EBITA-
marginalen. Assemblin Norge levererade
en justerad marginal i linje med féregadende
ar men i den svenska VS- och ventilations-
verksamheten sjonk den nagot.

En justerad marginal i linje med féregaen-
de ar men i den svenska VS- och ventila-
tionsverksamheten sjonk den nagot.

Finansnetto, finansiell stéllning,
kassafléde och skatt

| juli 2023 slutférdes en refinansieringspro-
cess varvid Assemblin Group AB emitterade
en obligation om 480 MEUR. Av de totalt
480 MEUR har 375 MEUR sé&krats fran EUR
till SEK.

Finansnettot for 2023 uppgick till -623
(-367).

Skatt fér heldret uppgick till -44 (-132)
MSEK. Periodens resultat efter skatt upp-
gick till -14 (390) MSEK.

Kassaflode fran den lopande verksam-
heten 6kade till 759 (487) MSEK. Kassa-
genereringen starktes till 84 (71) procent.

Nettoskuld vid slutet av aret uppgick till
5 934 (3 987) MSEK. Likvida medel uppgick
till 589 (656) MSEK. Outnyttjade tillgéngliga
kreditfaciliteter vid slutet av aret uppgick
till sammanlagt 1100 (636) MSEK.

Forvarv och avyttringar 2023

Under aret gjordes elva forvarv i Sverige,
Norge och Finland, samtidigt som tva
verksamheter avyttrades. De férvarvade
bolagen tillférde Assemblin totalt 407
medarbetare och en arsomséttning mot-
svarande 755 MSEK, medan avyttringarna
motsvarade 57 medarbetare och 65 MSEK.

NYCKELTAL SEGMENT Nettoomsattning, Justerad EBITA', Justerad Medelantal anstéllda, Andel service %
MSEK MSEK EBITA-marginal’, % FTE

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Assemblin El 5 416 4 894 426 347 79 71 3027 2853 52% 49%
Assemblin VS 3603 3266 266 256 T4 78 1523 1455 39% 41%
Assemblin Ventilation 1583 1617 98 105 6,2 6,5 550 554 27% 22%
Assemblin Norge 2198 2038 182 170 83 83 1031 834 47% 55%
Assemblin Finland 2189 1895 75 37 34 19 869 832 20% 22%
Koncerngemensamma -238 -190 13 26 25 25
funktioner och elimineringar
Summa 14 751 13521 1059 940 72 70 7026 6 553 41% 42%

1) Justerat for jamférelsestorande kostnader. For definitioner av nyckeltal, se 121.
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Rapport 6ver resultat for koncernen (MSEK)

Aggregerad Aggregerad
finansiell finansiell
information information
2023-05-03-- 2023-01-01-- 2022-01-01--
Not 2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomséttning 2,3 9915 14751 13521
Kostnad for produktion -7789 -11596 -10 794
Bruttoresultat 2126 3154 2728
Forséljnings- och administrationskostnader -1885 -2623 -1893
Ovriga rorelseintakter 121 121 54
Rorelseresultat 4,5,6,7,8 362 653 889
Finansiella intakter 429 546 303
Finansiella kostnader -912 -1169 -670
Finansnetto 9 -484 -623 -367
Resultat fore skatt -121 30 522
Skatt 10 -5 -4 -132
Arets resultat -127 -14 390
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare -127 -4 390
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Arets resultat -127 14 390
Rapport 6ver totalresultat fér koncernen (MSEK)
2023-05-03--
Not 2023-12-31
Arets resultat -127
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 7
Forandringar i verkligt varde pa sakringsreserv -77
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till &rets resultat 14
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 8 -85
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till arets resultat 17
Arets évrigt totalresultat n -124
Arets totalresultat -251
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare -251
Innehav utan bestdmmande inflytande =
Arets totalresultat -251
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen (MSEK)

Aggregerad
finansiell
information
Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar 12,13,19
Goodwill 14 10 222 5373
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 825 153
Materiella anlaggningstillgangar 15 98 93
Nyttjanderattstillgdngar 5 977 757
Finansiella placeringar 16,17 51 49
Langfristiga fordringar 18 1 141
Uppskjutna skattefordringar 10 14 81
Summa anléggningstillgdngar 12288 6 647
Varulager 250 21
Avtalstillgadngar 20 651 704
Aktuell skattefordran 10 21 38
Kundfordringar 21 2221 1914
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 219 195
Ovriga fordringar 18 219 198
Likvida medel 589 556
Summa omséttningstillgdngar 417 3816
Summa tillgangar 16 458 10 463

Eget kapital n
Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 4 495 366
Foérvarvsreserv - -992
Reserver -57 153
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -194 1199
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4245 726
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 4245 726

Skulder 12,13,19
Langfristiga rantebarande skulder 5,17,23 5157 3867
Leasingskulder 517 716 553
Avséttningar till pensioner 8 644 548
Ovriga avsattningar 24 128 15
Uppskjuten skatteskuld 10 203 46
Ovriga langfristiga skulder 685 353
Summa langfristiga skulder 7533 5482
Kortfristiga rdntebarande skulder 23,17 5 3
Leasingskulder 5,17 307 258
Leverantérsskulder 17 1240 1261
Aktuell skatteskuld 10 188 204
Avtalsskulder 20 1249 1060
Ovriga skulder 25 223 199
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 1450 1225
Kortfristiga avsattningar 24 18 43
Summa kortfristiga skulder 4681 4 254
Summa skulder 12214 9737
Summa eget kapital och skulder 16 458 10 463

Information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 13.
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital for koncernen (MSEK)

Ovrigt Balanserade Innehav utan
tillskjutet ~ vinstmedel inkl bestdammande Totalt eget
Aktiekapital Reserver kapital arets resultat inflytande kapital
Eget kapital vid koncernens bildande 0 - - - - 0
Arets totalresultat
Arets resultat -127 = -127
Ovrigt totalresultat -57 -67 - 124
Summa drets totalresultat -57 -194 - -251
Transaktioner med koncernens agare:
Nyemission 0 0
Aktieagartillskott 4 495 - - 4 495
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1 -57 4 495 -194 = 4245
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Kassaflodesanalys for koncernen (MSEK)

Aggregerad Aggregerad
finansiell finansiell
information information
2023-05-03-- 2023-01-01-- 2022-01-01--
2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -121 30 522
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m 27 676 890 428
Betald skatt -20 -105 -149
::i;::i:z af:tr; ;:ien lopande verksamheten fore forandringar 534 516 800

Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -12 -26 -67
Okning/minskning av rérelsefordringar -393 -300 -237
Okning/minskning av rérelseskulder 379 269 -10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 508 759 487

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 12 107 -593 -367
Avyttring av rorelse 23 23 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -16 -24 -15
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -18 -30 -29
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 12 15 13
Erhallen utdelning 19 24 31
Okning av finansiella anlaggningstillgéngar -1 -1 -3
Minskning av finansiella anlaggningstillgdngar 9 9 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten 135 -578 -369

Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 (] -
Upptagna lan 27 5498 5499 5
Upplaggningsavgift obligation -52 -52 -
Amortering av lan 27 -5324 -5327 -4
Amortering av leasingskulder 27 =177 -255 -221
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -54 -134 -220
Periodens kassaflode 589 48 -102
Likvida medel vid arets borjan 0 556 655
Kursdifferens i likvida medel 0 -15 4
Likvida medel vid arets slut 589 589 556
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Resultatrakning for moderbolaget (MSEK)

2023-03-21--

Not 2023-12-31

Nettoomsattning 34
Bruttoresultat 34
Administrationskostnader -59
Rorelseresultat 4,6,7 -26
Finansiella intakter 350
Finansiella kostnader -409
Finansnetto 9 -60
Resultat efter finansiella poster -85
Bokslutsdispositioner -
Resultat fore skatt -85
Skatt 10 0
Arets resultat 28 -85

Arets resultat Gverensstimmer med rets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget (MSEK)

Not 2023-12-31
Tillgdngar 13,19
Andelar i koncernféretag 29 5913
Fordringar hos koncernféretag 30 4034
Uppskjuten skattefordran 0
Summa anldggningstillgdngar 9947
Fordringar hos koncernféretag 287
Ovriga fordringar 18 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 3
Kassa och bank 0
Summa omsiéttningstillgédngar 294
Summa tillgdngar 10 241
Eget kapital 1
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 4 495
Arets resultat -85
Summa eget kapital 4410
Skulder 13,19
Langfristiga rantebarande skulder 17,23 5405
Avséttningar till pensioner 8 0
Summa langfristiga skulder 5405
Leverantérsskulder 17 7
Skulder till koncernféretag 139
Aktuell skatteskuld 10 =
Ovriga skulder 25 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 280
Summa kortfristiga skulder 426
Summa skulder 5831
Summa eget kapital och skulder 10 241

Fér information om moderbolagets stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 13.
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget (MSEK)

Balanserade
vinstmedel inkl
arets resultat

Totalt eget kapital

Vid bolagets bildande 2023-03-21 - 0
Nyemission 0
Aktiedgartillskott 4 495 4 495
Arets resultat* -85 -85
Utgaende eget kapital 2023-12-31 4 410 4 410
1) Arets resultat 6verensstdmmer med &rets totalresultat.
Fér ytterligare information om eget kapital, se not 11.
Kassafl6desanalys for moderbolaget (MSEK)
2023-03-21--

Not 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -85
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m 27 45
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -40
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -45
Okning/minskning av rérelseskulder 155
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 70
Investeringsverksamheten
Okning av fordringar hos koncernféretag -4152
Minskning av fordringar hos koncernféretag 18
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 034
Finansieringsverksamheten
Nyemission (6}
Upptagna lan 27 5492
Upplaggningsavgift obligation -52
Amortering lan 27 1477
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3964
Periodens kassaflode 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0
Likvida medel vid &rets slut 0
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Noter

Not1 Vasentliga redovisningsprinciper

Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS Accounting Standards) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee sddana de antagits av EU samt RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 27 mars 2024.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde
bestar av onoterade aktier och andelar, villkorade kopeskillingar samt de-
rivatinstrument.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Om inte annat anges
ar beloppen i arsredovisningen avrundade till miljoner kronor till ndrmaste
miljon, vilket kan resultera i en avrundningsdifferens.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller &ndrade IFRS
Andringen av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter syftar till att 6ka
anvandbarheten av upplysningar om tillimpade redovisningsprinciper ge-
nom att uppmuntra att endast vasentliga principer beskrivs och att dessa
beskrivningar forklarar hur dessa principer tilldmpas. Beskrivningen av
redovisningsprinciperna har darfér mer koncentrerats till vasentliga prin-
ciper och mer fokuserats pa tillampning av dessa principer.

Koncernen har tillampat &ndrade IAS 12, upplysningar avseende global mini-
miskatt aterfinns i not 10 Skatter.

Rorelsesegment

Dotterforetag ar foretag som koncernen har bestdmmande inflytande 6ver.
Bestammande inflytande foreligger nar koncernen ar exponerad for eller
har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget samt kan paverka
avkastningen genom sitt bestdammande inflytande 6ver foretaget.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. | de fall den villkorade kopeskillingen &r klassificerad som egetkapita-
linstrument, gors ingen omvérdering och reglering gérs inom eget kapital.
For 6vriga villkorade kdpeskillingar som redovisas som skuld omvarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsméssigt de foretag for vilka koncernen ge-
nom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestam-
mande inflytande dar koncernen har ratt till nettotillgdngarna istéllet for
direkt ratt till tillgdngar och atagande i skulder. | koncernredovisningen
konsolideras innehav i joint ventures enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa
andelarna i joint venture motsvaras av koncernens andel i joint ventures
eget kapital. | arets resultat redovisas koncernens andel i joint ventures re-
sultat. Dessa resultatandelar utgdr den huvudsakliga férdndringen av det
redovisade vardet pa andelar i joint venture.

Forvarvsrelaterade utgifter som uppkommer inkluderas i anskaffnings-
vardet. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tidpunkt da det gemen-
samma bestammande inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt da det
gemensamma bestdmmande inflytandet upphér.

Omrékning av utlandsk valuta

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i koncernens utlandska verksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, till balansdagens valutakurs. Langfristiga lan till dotterbolag
som av moderbolaget betecknas som en del av nettoinvesteringen i ut-

FINANSIELL REDOVISNING // NOTER

landsk verksamhet behandlas som eget kapital ur omrakningshanseende
dar omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en ge-
nomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som forele-
gat vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverk-
samheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Nar bestammande
inflytande eller gemensamt bestdmmande inflytande i utldndska verksam-
heter upphor realiseras de ackumulerade omréakningsdifferenserna genom
en omforing fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intékter

Koncernens intakter bestar priméart av intékter fran entreprenad- och
serviceuppdrag. Intdktsredovisning for entreprenad- och serviceuppdrag
sker i takt med att kontroll 6verférs till kund. Entreprenadavtalen innebar
att koncernen utformar och installerar tekniska system for el, varme, sani-
tet och ventilation i kunders kontor, arenor, kdpcentrum, bostader och in-
dustrilokaler. Koncernen skapar en tillgdng som kunden kontrollerar i takt
med att tillgangen fardigstalls. Detta innebér att intékter fran entrepre-
naduppdrag redovisas 6ver tid. Vid serviceuppdrag sasom t.ex. underhall-
och driftsarbeten, erhaller kunden nytta i takt med att tjansterna utfors,
vilket innebar att dven dessa intakter redovisas 6ver tid.

Entreprenaduppdrag

For avtal till fast pris redovisas intakter pa basis av nedlagda uppdrags-
utgifter i forhallande till uppdragets totala beraknade uppdragsutgifter.
Eftersom det finns en direkt relation mellan koncernens nedlagda upp-
dragsutgifter och 6éverféringen till kunderna bedéms denna metod speg-
la méatningen av forloppet av uppfyllande av prestationsatagande. Kost-
nader hanforliga till entreprenaduppdragen redovisas i resultatet nar de
uppkommer. Majoriteten av koncernens entreprenadavtal ar till fast pris,
endast i enstaka undantagsfall ar ersattningsbeloppet rorligt. Avtals-
andringar relaterade till andrings- eller tillaggsarbeten redovisas i den
utstréckning de har 6verenskommits med kund. Ansprak och incitaments-
ersattningar inkluderas i projektintdkten endast till den del det 4r mycket
sannolikt att en vasentlig aterféring av ackumulerade redovisade intakter
inte uppstar.

Betalning erhalls vanligen i etapper under entreprenaduppdragens fardig-
stéllande och vanligen erhalls betalningen fére pabérjad etapp. | en del en-
treprenaduppdrag erhalls emellertid betalningen efter fardigstalld etapp.
Om tjansterna som koncernen levererat dverstiger fakturerade belopp
(efter avdrag for eventuella redovisade forluster), redovisas en avtalstill-
gang. Delfakturerade belopp som &nnu inte betalats av kunden och av be-
stéllaren innehallna belopp ingér i posten Kundfordringar. Om fakturering
overstiger de levererade tjdnsterna (efter avdrag for eventuella redovisa-
de forluster), redovisas en avtalsskuld.

Som grundléggande villkor for att redovisa intdkten ver tid galler att det
rimligen gar att méata utfallet mot ett fullstandigt uppfyllande av presta-
tionsatagandet. Om det inte rimligen gar att mata utfallet for ett projekt
pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakten till motsvarande belopp som
den upparbetade kostnaden, det vill séga inget resultat tas upp i avvak-
tan pa att resultatbestdmning kan goras. Att redovisa intakter i takt med
fardigstallande innehaller en komponent av osakerhet. Det intréaffar ibland
oférutsedda héndelser som gor att det slutliga resultatet i projekten kan
bli bade hogre och lagre an forvantat. Om omstandigheterna forandras,
revideras uppskattningar géllande intdkter, kostnader eller fardigstallan-
degraden. Okningar eller minskningar i bedémda intékter eller kostnader
som &r hanforliga till en &ndrad uppskattning redovisas i resultatet i den
period som omstandigheterna som gav anledning till revisionen blev kan-
da for ledningen.

Om det &r troligt att de berdknade projektutgifterna i ett entreprenadkon-
trakt kommer att 6verstiga de berdknade projektintakterna redovisas den
férvantade forlusten omedelbart som en kostnad i sin helhet.

Koncernens atagande att atgarda fel och brister i avslutade projekt i enlig-

het med normala garantiregler redovisas som en avsattning i rapport 6ver
finansiell stallning och kostnad i resultatet.
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Serviceuppdrag

Vad géller serviceuppdrag redovisas intdkter och dar tillhérande kostna-
der over tid, d v s i takt med att Assemblin utfor tjansten. For avtal till fast
pris redovisas intakten baserat pa hur stor andel av den totala éverens-
komna tjansten som levererats under perioden. Detta avgors baserat pa
nedlagda uppdragsutgifter i férhallande till uppdragets totala berdknade
uppdragsutgifter. Eftersom det finns en direkt relation mellan koncernens
nedlagda uppdragsutgifter och 6verforingen till kunderna bedéms den-
na metod spegla métningen av forloppet av uppfyllande av prestationsa-
tagande. For avtal pa I6pande rakning dar koncernen har ratt till ersattning
i relation till vardet av uppfyllda dtaganden redovisas intékten i den ut-
strackning som koncernen har ratt att fakturera. | de fall fakturering sker
i efterskott redovisas en avtalstillgang. | de fall betalning sker i forskott
avseende servicekontrakt redovisas en avtalsskuld.

Visentliga finansieringskomponenter

Koncernen har inte nagra avtal dar tiden mellan 6verlamningen av tjanster
eller entreprenader till kunden och betalningen fran kunden éverstiger ett
ar. Till foljd av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effek-
terna av en betydande finansieringskomponent.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdel-
ningsintakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatet samt valutakursvinster.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av upp-
l6sning av nuvardesberédkning av avsattningar samt valutakursforluster.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto. Valutakursfor-
andringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella ford-
ringar och skulder redovisas i finansnettot.

Skatt

Per den 1januari 2024 trader Pillar Il (global minimiskatt) ikraft. Koncernen
har gjort en bedémning av koncernens potentiella exponering avseende
inkomstskatter inom den nya lagstiftningen. Denna bedémning baseras pa
den senaste tillgangliga informationen avseende det finansiella resultatet
for de ingdende enheterna i koncernen. Baserat pa denna bedémning &r
de effektiva skattesatserna inom Pillar Il i alla jurisdiktioner dar koncernen
ar verksam 6ver 15 % och ledningen é&r for narvarande inte medvetna om
nagra omstandigheter under vilka detta kan komma att &ndras. Koncernen
forvantar sig darfor inte nagon potentiell exponering mot tillaggsskatter.

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovi-
sats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken be-
slutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan redovisade
och skatteméassiga varden pa tillgdngar och skulder samt pa skatteméassi-
ga underskott. Uppskjutna skatteskulder hanférliga till temporéra skillna-
der gallande andelar i dotterféretag redovisas inte i de fall Assemblinkon-
cernen kan styra tidpunkten for aterféringen av de temporéra skillnaderna
och det ar sannolikt att de inte kommer att aterféras inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggan-
de tillgdngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skattereg-
ler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen och som
forvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas om det &r sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sanno-
likt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning re-
dovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.
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Finansiella tillgdngar och finansiella skulder: Finansiella instrument

Klassificering av finansiella tillgdngar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier:
« finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och
« finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatet eller
via Ovrigt totalresultat.

Upplupet anskaffningsvérde

Nedskrivningsforluster redovisas pa raden kostnad fér produktion i resul-
tatrdkningen. Samtliga koncernens finansiella tillgdngar, forutom innehav
av onoterade aktier och andelar och derivat, varderas till upplupet anskaff-
ningsvérde.

Verkligt varde via évrigt totalresultat
Koncernen varderar innehav av onoterade aktier och andelar till verkligt
vérde via dvrigt totalresultat.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for att sakra transaktio-
ner i utldndsk valuta. Derivat redovisas i rapport 6ver finansiell stallning
pa transaktionsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterfoljande omvarderingar i slutet av varje rapportperiod. Metoden for
att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvérdering beror
pa om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument, och, om sa ar
fallet, karaktaren hos den post som sékrats.

Koncernen identifierar derivat som sékring av viss risk hanforlig till kassa-
flodet fran en redovisad tillgang, skuld eller mycket sannolik prognostise-
rad transaktion (kassaflodesséakring).

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom &ven koncernens
mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakring-
en. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nér sakringen
ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvénds i
sakringstransaktioner har varit och kommer att fortsétta vara effektiva nar
det géller att motverka férandringar i verkligt varde eller kassafléden som
ar hanforliga till de sakrade posterna.

Derivat som inte uppfyller kraven fér sdkringsredovisning
Koncernens samtliga derivat uppfyller kraven fér sdkringsredovisning.

Kassaflodesséakringar

Naér ett derivat identifieras som ett kassaflédessakringsinstrument, redo-
visas den effektiva delen av forandringar i det verkliga vardet hos deri-
vatet i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget kapi-
tal. Den effektiva delen av forandringar i det verkliga vardet hos derivatet
som redovisas i Ovrigt totalresultat ar begransat till den kumulativa for-
andringen i verkligt varde hos den sékrade posten, bestdmd pa en procen-
tuell basis, fran paborjan av sakringen. Ineffektiva delar av férandringar i
det verkliga vardet hos derivatet redovisas omedelbart i resultatet.

For de sdkrade prognostiserade transaktionerna, omklassificeras det ack-
umulerade beloppet i sdkringsreserven till resultatet i samma period eller
perioder som det sidkrade forvantade kassaflodet paverkar resultatet.

Om det sdkrade kassaflodet inte langre forvantas uppsta, omklassificeras
beloppet som har ackumulerats i sdkringsreserven omedelbart till resultatet.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder
Samtliga finansiella skulder, forutom derivat och villkorade tillaggsko-
peskillingar, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och ar
féremal for nedskrivning avser framst kundfordringar och avtalstillgangar.
Koncernen anvander den forenklade metoden for faststéllande av forvan-
tade kreditforluster.

Forenklingen innebar att reserver sétts av till ett belopp motsvarande for-
véantade kreditférluster under fordringens hela 16ptid. Reserven beaktas
redan vid forsta redovisningstillfallet och omvérderas sedan under ford-
ringens I6ptid.

Avtalstillgangar ar hanforliga till &nnu ej fakturerat arbete och har i allt va-
sentligt samma riskkaraktaristika som fakturerat arbete for samma typ av
kontrakt. Koncernen anser darfor att forlustnivaerna for kundfordringar ar
en rimlig uppskattning av forlustnivaerna for avtalstillgangar.



Berdkningen av forvantade kreditforluster baseras huvudsakligen pa in-
formation om historiska forluster for liknande fordringar och motparter.
Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och
framatblickande information som kan péaverka kundernas mojligheter att
betala fordran.

Bortskrivning

En finansiell tillgangs redovisade bruttovérde skrivs bort nar koncernen
inte har nagra rimliga férvantningar pa att atervinna en finansiell tillgang i
sin helhet eller en del av den. Koncernen gor en individuell bedémning for
varje fordran nar den ska skrivas bort baserat pa den specifika kunden.
Koncernen har inte nagra férvantningar pa betydande &tervinning av de
bortskrivna beloppen. Finansiella tillgdngar som skrivits bort kan emel-
lertid fortfarande vara foremal for verkstallighetsatgarder for att uppfylla
koncernens forfaranden for atervinning av forfallna belopp.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r san-
nolikt att de framtida ekonomiska foérdelar som &r forknippade med till-
gangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponen-
ter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbyt-
ta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av.

Beréknade nyttjandeperioder:
» maskiner och andra tekniska anldggningar 5-12 ar
e inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
« forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs av pa kontraktets 16ptid

Leasade tillgdngar

Nar ett avtal ingds beddémer Koncernen om avtalet &r, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdmma dver anvandning-
en av en identifierad tillgang i utbyte mot ers&ttning. Koncernen leasar
framst lokaler och fordon. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter
och en motsvarande skuld fran den dag som den leasade tillgangen finns
tillganglig fér anvandning av koncernen. Leasingskulden redovisas initialt
till nuvérdet av aterstaende leasingavgifter under leasingperioden, belopp
som forvantas betalas ut enligt eventuella restvardesgarantier, priset pa
képoptioner om koncernen forvantar sig att dessa kommer att utnyttjas
samt eventuella straffavgifter for att sdga upp ett avtal om koncernen
beddmer att det ar rimligt sakert att avtalet kommer att sdgas upp. Lea-
singavgifterna inkluderar fasta avgifter samt variabla leasingavgifter som
beror pa index eller ranta. Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-le-
asingkomponenter. Betalningar avseende icke-leasingkomponenter har
exkluderats vid berakningen av leasingskulden. Nyttjanderéttstillgangen
varderas initialt till anskaffningsvérde, vilket bestar av leasingskuldens in-
itiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inled-
ningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderéattstill-
gangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
for Koncernen &r leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fall da anskaff-
ningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att Koncernen kommer att ut-
nyttja en option att kdpa den underliggande tillgangen skrivs tillgdngen av
till nyttjandeperiodens slut.

Leasingperioden utgors av avtalets ej uppsdgningsbara period med tillagg
for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms
rimligt sakert att dessa kommer att utnyttjas. N&r leasingavtalets ldngd
faststalls, beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett ekono-
miskt incitament att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja
en option for att sdga upp ett avtal. Mgjligheter att forlanga ett avtal in-
kluderas endast i leasingavtalets langd om det &r rimligt sakert att avtalet
forlangs Celler inte avslutas). Majoriteten av férlangningsoptionerna som
avser leasing av lokaler och fordon har inte réknats med i leasingskulden
eftersom koncernen kan ersatta tillgdngarna utan vasentliga kostnader el-
ler avbrott i verksamheten och inte bedémer att man &r rimligt saker pa att
optionerna kommer att nyttjas.

Skuldens och tillgangens vérde justeras i samband med att ombedémning
sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsag-
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ningsdatumet inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstéandig-
heterna pa ett betydande satt férandras pa ett satt som &r inom Koncer-
nens kontroll och paverkar den géallande bedémningen av leasingperioden.
Leasingbetalningarna har diskonterats med den marginella upplaningsran-
tan avseende hyreslokaler samt med den implicita réntan avseende fordon.
For att bestdmma den marginella l&neréntan anvands om mdjligt finansie-
ring som nyligen erhéllits av en utomstaende part som en startpunkt. Om
inte nagra lan frdn utomstdende existerar i nartid, anvdnds en metod som
utgar ifran en riskfri ranta som justeras for kreditrisk. Justeringar gors for
de specifika villkoren i avtalet, t.ex. leasingperiod, land och valuta.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga leasing-
betalningar baserade p3 ett index eller rdnta som inte ingar i leasingskulden
forran de trader i kraft. N&r justeringar av leasingbetalningar avseende index
eller ranta trader i kraft omvéarderas leasingskulden mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av skulden och rénta.
Réntan redovisas i rapporten dver resultat och 6vrigt totalresultat éver
leasingperioden. Nyttjanderéatter skrivs vanligen av linjart éver det kor-
tare av nyttjandeperioden och leasingperioden. Betalningar for kontrakt
understigande ett ar och leasingkontrakt av mindre vérde kostnadsférs
linjart i rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill som uppstar vid rorelseforvérv fordelas till kassa-
genererande enheter eller grupper av enheter som foérvéntas bli gynnade
av rorelseforvarvet. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i férhallanden indikerar en méjlig vardeminskning.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den
interna styrningen, vilket for koncernen ar rérelsesegmentsnivan.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgadngar utgérs av orderstock, varumarken och balan-
serade utvecklingsutgifter. Ovriga immateriella tillgdngar, med undantag av
varumérken, redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar. Varuméarken bedéms ha
en obestambar nyttjandeperiod.

Varumérken prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sé snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i
vérde.

Avskrivningsprinciper

Goodwill och immateriella tillgdngar som &nnu inte ar fardiga att anvandas
provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Immate-
riella tillgdngar med bestdambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tid-
punkt da de &r tillgangliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
« orderstock 1-2 ar
« balanserade utvecklingsutgifter 3-5 ar

Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar
Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for att avgo-
ra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berédknas tillgangens atervin-
ningsvarde (se nedan). Fér goodwill, varumarken med obestambar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning
beréknas atervinningsvéardet dessutom arligen. Om det inte gar att fast-
stélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang, och dess
verkliga varde minus forsaljningskostnader inte kan anvéandas, grupperas
tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden - en sa kallad kassa-
genererande enhet.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.
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Ersattningar till anstéllda

Erséattningar till anstéillda efter avslutad anstéllning

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kon-
cernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas.
Formansbestamda planer &r andra planer for ersattningar efter avslutad an-
stéllning &n avgiftsbestamda planer. Koncernens nettoforpliktelse avseen-
de formansbestamda planer berdknas separat for varje plan genom en upp-
skattning av den framtida ersattningen som de anstallda intjanat genom sin
anstallning i bdde innevarande och tidigare perioder. Koncernen bér risken
for att planen ska ge den utlovade ersattningen.

| rapport 6ver finansiell stéllning redovisas berdknat nuvérde av forpliktel-
serna som en avsattning d& koncernen endast har ofonderade pensions-
planer.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen fér formansbestamda pen-
sionsplaner beraknas &rligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsrantan
motsvarar rantan per bokslutsdagen pa bostadsobligationer med I6ptid
som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Berakningen utférs av en
kvalificerad aktuarie med anvéandande av den s& kallade Projected Unit Cre-
dit Method. Réntekostnaden pa den formansbestdmda forpliktelsen redo-
visas i resultatet under finansnettot. Rantan &r den ranta som uppkommer
vid diskontering av férpliktelsen. Ovriga komponenter redovisas i rérelse-
resultatet. Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster.
Omvaérderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Den sérskilda I6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och
redovisas darfér som en del av forpliktelsen. Den del av sarskild I6neskatt
som ar beraknad utifrdn tryggandelagen i juridisk person redovisas av for-
enklingsskal som upplupen kostnad istéllet for som del av forpliktelsen.

Avkastningsskatt redovisas l6pande i resultatet for den period skatten av-
ser och ingér darmed inte i skuldberdkningen.

Varulager
Varulagret &r upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- férst ut-principen.

Avséttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
En avsattning redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avséttningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten
av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore
skatt som terspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tillampligt, de risker som &r forknippade med skulden.

Garantier

Garantiavsattningar redovisas for garantiutfastelser med skyldighet for
Assemblinkoncernen att atgarda eventuella brister i utfort arbete eller
material inom en viss tid efter arbetets fardigstallande. Avsattningen ba-
seras pa historiska data om garantier och en sammanvagning av téankbara
utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen &r forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har an-
tingen paborijats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséttning gors
for framtida rorelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de fordelarna som koncer-
nen forvantas erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kost-
naderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet. Vid bedémning om
en befarad forlust foreligger jamfors beraknade projektintdkter med de
beréknade projektutgifterna.

Beraknade projektutgifter innefattar:
» Utgifter som har direkt samband med det enskilda uppdraget,
« Indirekta utgifter som kan allokeras till det enskilda uppdraget, och
« Ovriga utgifter som enligt avtalet kan debiteras bestéllaren.
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Utgifter som inte kan hénforas till enskilt uppdrag inkluderas inte i projekt-
utgifterna. Denna typ av utgifter innefattar:
» Allmanna administrationsutgifter utom i de fall ersattning harfor ska
utga enligt avtalet
« Forsaljningsutgifter
« Forsknings- och utvecklingsutgifter utom i de fall ersattning harfor ska
utga enligt avtalet
« Avskrivningar pa maskiner och inventarier som inte anvands i projektet.

Eventualforpliktelser

Fullgérandegarantier i form av moderbolagsgarantier omfattar i normal-
fallet 10 procent av entreprenadsumman tills entreprenaden éverlamnats
till bestallaren. Overlamning sker vanligtvis vid godkand slutbesiktning.
Om garantin tacker hela eller storre delen av kontraktssumman berdknas
beloppet for eventualférpliktelsen till kontraktssumman med avdrag for
vérdet av utford del. | de fall garantin endast tacker en mindre del av kon-
traktssumman upptas garantibeloppet till oférandrat belopp fram till dess
att entreprenaden éverlamnats till bestallare. Dessa eventualforpliktelser
upplyses det om i moderbolaget.

| de fall bank eller forsakringsinstitut utfardar fullgérandegaranti till kund
i samband med entreprenader erhaller de i sin tur normalt en motfor-
bindelse fran entreprenadféretaget eller annat koncernféretag. Sddana
motférbindelser som avser egna entreprenader redovisas inte som even-
tualforpliktelser da de inte innebéar nagot utdkat ansvar jamfort med en-
treprenadatagandet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska per-
sonen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Det finns inga tillkdnnagivna &ndringar i RFR 2 som galler for rakenskapsar
som bérjar den 1januari 2023 eller senare.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
De huvudsakliga skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets re-
dovisningsprinciper beskrivs nedan. De nedan angivna redovisningsprin-
ciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principerna i IFRS 9 &r dock &nda tillampliga - sdsom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning och effektivrantemetoden for rén-
teintakter och rantekostnader.

| moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgdngar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgangar som redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9s nedskrivningsregler.

Klassificering och uppstallningsformer

| moderbolaget anvands bendmningarna balansrdkning, resultatrakning
respektive forandringar i eget kapital for de rapporter som i koncernen
har rubricerats rapport éver resultat, rapport 6ver finansiell stallning samt
rapport 6ver férdndringar i eget kapital.

Resultatrakning och balansrakning &r for moderbolaget uppstallda enligt
arsredovisningslagen, medan rapport over totalresultat, férandringar i
eget kapital och kassaflodesanalys baseras pa IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatrakningen
nar dessa uppkommer.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.



Not2 Intdkternas férdelning

FINANSIELL REDOVISNING // NOTER

Intdkterna per vasentliga intdktsslag (MSEK)

Koncernen

2023-05-03--2023-12-31

Aggregerad
finansiell
information 2023

Aggregerad
finansiell
information 2022

Nettoomséttning

Entreprenaduppdrag med tillhérande tjanster 5819 8672 7905
Serviceuppdrag 4096 6 079 5616
9915 14751 13521
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Not3  Rorelsesegment

Koncernens rorelsesegment baseras i férsta hand pa den huvudsakliga
verksamhetsinriktning segmentet har. Varje rorelsesegment bedriver fri-
stdende verksamhet avseende teknikdisciplin eller geografisk marknad
samt har egen ledningsgrupp och ekonomifunktion. Dar geografisk mark-
nad utgér rorelsesegment innehaller segmentet samtliga teknikdiscipliner.
Foljande fem rérelsesegment har

identifierats:

 El - erbjuder heltackande 16sningar for projektering, installation, service
och underhall inom el och automation. Verksamheten omfattar &ven
tjdnster inom sakerhet och industriservice. En del av produktionen sker
i egna elverkstader.

« VS - utformar, installerar och underhéller tekniska system for varme, sa-
nitet, sprinkler, industri, energi och kyla i alla typer av byggnader.

« Ventilation — specialister pa konstruktion, installation, service och under-
hall av energismarta ventilationsanlaggningar.

* Norge - besitter hdg kompetens inom framst el, vdrme och sanitet samt
el- och ventilationsteknik.

« Finland - verksamheten erbjuder tjdnster inom el, ventilation, vdrme och
sanitet men ocksa inom automation och energieffektivitet.

Koncernens rérelsesegment (MSEK)

Segmentsindelningen &r den primara uppdelningen som féretagets hogsta
verkstéllande beslutsfattare (koncernledningen) féljer avseende resultat,
kapitalbehov och kassaflode.

Varje rorelsesegment har en ansvarig chef som driver den I6pande verk-
samheten och som rapporterar utfallet i segmentet till koncernledningen
dar denne ocksa ingar.

| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanforbara poster samt poster som kan fordelas till segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. Internpris mellan koncernens olika rérelseseg-
ment &r satta enligt principen om "armslangds avstand” dvs. mellan parter
som &r oberoende av varandra, valinformerade och med ett gemensamt
intresse av att transaktionerna genomfors.

Rorelsesegmentens resultat inkluderar fullstdndig resultatrakning av var
andel i joint ventures och &r justerat for jamforelsestérande poster. Elimi-
neringar och 6vrigt visar eliminering av koncerninterna transaktioner och
intakter fran joint ventures samt justering for avskrivning av vissa imma-
teriella operativa tillgangar vilka rapporteras som avskrivningar pa raden
rorelsekostnader i respektive segment.

Koncern-  Elimineringar

2023-05-03 - 2023-12-31 El VS Ventilation Norge Finland  gemensamt och évrigt Total
Intakter

Extern nettoomséttning’ 3646 2394 1036 1523 1397 0 -81 9915
Intern nettoomséattning 30 13 17 (0] 20 = -81 0
Nettoomsattning 3676 2407 1053 1523 1417 0 -162 9915
Varav service 52% 39% 28% 45% 20% 41%
Rérelsekostnader? -3385 -2227 -986 -1382 -1377 4 176 -9177
Justerat EBITA 291 181 67 141 41 4 14 738
Justerad rérelsemarginal (EBITA %) 79% 75% 6,4% 93% 2,9% 74%
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar -413
Jamforelsestérande poster® 37
Rérelseresultat 362
Finansiella intaker 429
Finansiella kostnader -912
Finansnetto -484
Resultat fore skatt -121
Skatt -5
Resultat efter skatt -127

1) Omséttningen i segmenten El, VS och Ventilation summerar till omséttningen i Sverige.

2) Rérelsekostnader exklusive av- och nedskrivningar, immateriella anldggningstillgangar och jamférelsestérande poster
3) Jamforelsestorande poster ingdr i forsélinings- och administrationskostnader i rapport éver finansiell stallning for koncernen. Posterna &r hanférliga till férvarv, integrations-

och omstruktureringskostnader samt andra poster av engdngskaraktar.
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Aggregerad finansiell information
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Koncern-  Elimineringar
2023-01-01-2023-12-31 El VS  Ventilation Norge Finland  gemensamt och dvrigt Total
Intakter
Extern nettoomséttning’ 537 3578 1571 2198 2167 (6] -135 14751
Intern nettoomséattning 44 25 12 [¢] 22 - -103 0
Nettoomsattning 5416 3603 1583 2198 2189 0 -238 14751
Varav service 52% 39% 27% 47% 20% 41%
Rérelsekostnader? -4990 -3337 -1485 -2016 -215 2 249 -13 692
Justerat EBITA 426 266 98 182 75 2 1 1059
Justerad rérelsemarginal (EBITA %) 79% 74% 6,2% 83% 34% 72%
1) Omséttningen i segmenten El, VS och Ventilation summerar till omséttningen i Sverige.

2) Rorelsekostnader exklusive av- och nedskrivningar, immateriella anldggningstillgangar och jamférelsestérande poster
Aggregerad finansiell information Koncern-  Elimineringar
2022-01-01 - 2022-12-31 El VS Ventilation Norge Finland  gemensamt och évrigt Total
Intakter
Extern nettoomséttning’ 4 846 3226 1663 2038 1890 6] -142 13521
Intern nettoomséattning 49 40 -46 (o] 5 - -48 0
Nettoomséattning 4 894 3266 1617 2038 1895 0 -190 13521
Varav service 49% 4£1% 22% 55% 22% 42%
Rérelsekostnader? -4 548 -3010 -1512 -1868 -1858 14 201 -12 581
Justerat EBITA 347 256 105 170 37 14 12 940
Justerad rérelsemarginal (EBITA %) 1% 78% 6,5% 83% 19% 70%
1) Omséttningen i segmenten El, VS och Ventilation summerar till omséttningen i Sverige.
2) Rorelsekostnader exklusive av- och nedskrivningar, immateriella anldggningstillgdngar och jamférelsestérande poster
Not4  Rorelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag
Rorelsens kostnader Koncernen (MSEK) Moderbolaget (MSEK)
Aggregerad Aggregerad
2023-05-03-- finansiell finansiell 2023-03-21--
2023-12-31 information 2023 information 2022 2023-12-31
Aktiverat arbete for egen rakning 5 5 6 -
Material -3323 -5030 -4 678 -
Underentreprendrer och kopta tjanster inom produktion -1470 -2109 -2116 -
Ovriga externa kostnader -598 -887 -729 -50
Personalkostnader -3679 -5 490 -4 858 -10
Av- och nedskrivningar -608 -709 -312 -
Summa -9673 -14 219 -12 686 -59
Ovriga rérelseintakter Koncernen (MSEK) Moderbolaget (MSEK)
Aggregerad Aggregerad
2023-05-03-- finansiell finansiell 2023-03-21--
2023-12-31 information 2023 information 2022 2023-12-31

Realisationsresultat vid avyttring av rérelser 1 1 - -
Omvardering av tillaggskopeskillingar 19 120 48 =
Resultat vid omvérdering av innehav som nu redovisas B B 6 _
som dotterforetag
Summa 11 121 54 -
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Not5 Leasingavtal

Koncernen (MSEK) 2023-05-03--2023-12-31

Kostnader avseende nyttjanderittstillgdngar och leasingskulder Lokaler Fordon Total
Avskrivningar -80 -93 -174
Nedskrivningar = = =
Aterférda nedskrivningar - - -
Réantekostnader -14 -20 -34
Summa kostnader fér aret -95 -113 -208

Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgar till 211 MSEK.

Aggregerad finansiell information

Aggregerad finansiell information

(MSEK) 2023 2022

Kostnader avseende nyttjanderattstillgangar och leasingskulder Lokaler Fordon Total Lokaler Fordon Total
Avskrivningar -116 -136 251 -101 114 215
Nedskrivningar - - - - - -
Aterforda nedskrivningar - = - 3 - 3
Réntekostnader -21 -27 -48 -18 10 28
Summa kostnader for aret -136 -162 -299 -115 -124 -239

Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgar till 303 (249) MSEK.

Koncernen (MSEK)

2023-05-03--2023-12-31

Leasingkostnader avseende kontrakt som inte klassificerats som nyttjanderéttstiligang

Leasingkostnad avseende korttidsleasing -8
Leasingkostnad avseende tillgdngar av lagt varde -6
Kostnad avseende variabla leasingavgifter -3
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderatt 4
Summa kostnader fér aret -13
Réntebarande skulder for leasing framgar av not 23 och I6ptidsanalys framgar av not 17.

Koncernen (MSEK) 2023-05-03--2023-12-31

Forandringar i redovisade virden avseende nyttjanderattstillgdngar Lokaler Fordon Total
Vid &rets borjan 0 0 0
Tillkommande kontrakt 41N 721 1132
Indexupprékningar och évr justeringar 60 -1 59
Avslutade kontrakt = 287, -37
Av- och nedskrivningar -80 -93 174
Valutakursdifferenser -2 -2 -3
Vid arets slut 389 588 977

Aggregerad finansiell information

Aggregerad finansiell information

(MSEK) 2023 2022

Férandringar i redovisade virden avseende nyttjanderattstillgdngar Lokaler Fordon Total Lokaler Fordon Total
Vid arets bérjan 328 430 757 314 381 695
Tillkommande kontrakt 103 352 454 59 194 252
Indexupprakningar och évr justeringar 78 -1 77 50 -4 45
Avslutade kontrakt - -54 -54 0 -29 -29
Av- och nedskrivningar -116 -136 -251 -97 -4 -212
Valutakursdifferenser -4 -3 -7 2 2 5
Vid arets slut 389 588 977 328 430 757
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Not 6  Arvode och kostnadserséattning till revisorer
Koncernen (MSEK) Moderbolaget (MSEK)
2023-05-03--2023-12-31 2023-03-21--2023-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 9 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget (0] =
Skatteradgivning 0 -
Andra uppdrag 5 2
Totalt 14 4

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av saddana 6vriga
arbetsuppgifter. Ovriga uppdrag innefattar framfor allt arvode i samband med utgivning av obligationer och den strategiska éversynen.

Not7  Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
2023-03-21--
Medelantalet anstéllda 2023-12-31 varav man
Moderbolaget’
Sverige 1
Totalt moderbolaget 1 100%
Aggregerad Aggregerad
finansiell finansiell
2023-05-03-- information information
Medelantalet anstéllda 2023-12-31 varav man 2023 varav man 2022 varav man
Koncernen
Sverige 5169 94% 5257 94% 4 887 4%
Norge 1058 94% 1035 94% 834 93%
Finland 857 89% 873 89% 832 9N%
Koncernen totalt 7084 93% 7164 93 % 6553 93%

Kaénsférdelning i foretagsledningen Andel kvizn?i::
Moderbolaget

Styrelsen 20%
Koncernen

Styrelsen 20%
Ovriga ledande befattningshavare 13%

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader (MSEK)

2023-03-21--2023-12-31
Loéner och erséttningar

2023-03-21--2023-12-31
Sociala kostnader

Moderbolaget

6 2

(varav pensionskostnad)

Q) ()

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader (MSEK)

2023-05-03--2023-12-31
Loéner och erséttningar

2023-05-03--2023-12-31
Sociala kostnader

Koncernen

2824 7n

(varav pensionskostnad)

(289) 78)
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Not 7

Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar forts.

Léner och andra erséttningar férdelade per land och mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader (MSEK) 2023-03-21--2023-12-31

Ledande

befattningshavare Ovriga anstallda

Moderbolaget

Sverige 6 =
(varav tantiem o.d.) (@) -
(varav pensionskostnad) m =

Léner och andra erséttningar fordelade per land och mellan ledande befattningshavare Ledande

och évriga anstéllda samt sociala kostnader (MSEK) 2023-05-03--2023-12-31

befattningshavare Ovriga anstallda

Koncernen

Sverige 20 1880
(varav tantiem o.d.) ® @GN
(varav pensionskostnad) () 87

Norge 3 529
(varav tantiem o.d.) m (10)
(varav pensionskostnad) (@] (€D))

Finland 3 389
(varav tantiem o.d.) © (©)
(varav pensionskostnad) ()] 66)

Koncernen totalt 25 2799
(varav tantiem o.d.) (@) (70)
(varav pensionskostnad) ® (284)

Ersattning koncernledning

Ersattningar och anstallningsvillkor till ledande befattningshavare skall vara
marknadsméssiga for att attrahera skickligt ledarskap. Ersattningen bestar
av fast 16n, rorlig ersattning och 6vriga formaner. Den rorliga ersattningen
kan uppga till maximalt 75 procent av den fasta arslénen. Uppsagningstiden
fran bolagets sida &r sex manader med bibehéllna férmaner. Pensionsfor-
maner avser bade avgifts- och formansbestdmda planer. Ovriga férmaner
avser tjanstebil, extra sjukvardsforsakring alternativt féretagshalsovard
och har ett begransat vérde sett till fast 16n.

VD

VDs ersattning bestar av fast 6n, rorlig ersattning och 6vriga formaner. Den
rorliga ersattningen uppgar till maximalt 75 procent av den fasta arslénen.
Uppségningstiden fran bolagets sida &r tolv manader med bibehallna for-
maner. Uppséagnignstiden fran VDs sida uppgar till 6 manader. Pensionsfor-
maner avser bade avgifts- och férmansbestdmda. Ovriga formaner avser
tjanstebil, extra sjukvardsforsakring alternativt féretagshélsovard och har
ett begransat varde sett till fast [on.

Assemblin 2023

Moderbolaget

| arvode till styrelsen har utbetalats 1TMSEK inklusive sociala avgifter fran As-
semblin Group AB enligt féljande fordelning. Styrelseordférande Mats Jéns-
son 0,4 MSEK, Anders Thulin O MSEK, Susanne Ekblom 0,2 MSEK, Per Inge-
mar Persson 0,2 MSEK, Hans Petter Hjellestad 0,2 MSEK och Peder Prahl
— MSEK. Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledningen om 8
(8) personer. | moderbolaget ar VD och ledande befattningshavare anstélld.



Not 8 Pensioner
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Koncernen

Av Assemblinkoncernens totalt antal anstallda vid &rets slut &r det cirka 29 (31) % som har pensioner som redovisas som férmansbestdmda. Ovriga anstall-
da har pensioner som redovisas som avgiftsbestamda. Den svenska planen &r ofonderad och baserad pa slutlig [6n som ger anstéllda formaner i form av en

garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden.

(MSEK) Koncernen Moderbolaget
Aggregerad Aggregerad
finansiell finansiell
2023-05-03-- information information ~ 2023-03-21--
2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Forpliktelser i rapport 6ver finansiell stéllning for:
Pensionsformaner formansbestamda 644 644 548 1
Ovriga pensionsférpliktelser, férsakrade - - - -
Summa pensionsforpliktelser 644 644 548 1
Redovisning i resultatrdkningen avseende:
Kostnader for formansbestamda pensionsplaner 30 40 137 -
Kostnader for avgiftsbestdamda pensionsplaner 237 351 278 1
Summa pensionskostnader 267 391 415 1
Kostnaden fordelar sig pa foljande resultatrdkningsposter:
Kostnad for produktion 16 183 136 -
Forsaljnings- och administrationskostnader 134 186 280 1
Finansiella kostnader 16 21 -1 =
Summa resultatrakning 267 391 415 1
Antal personer som omfattas av IAS 19 berdkningen Moderbolag  Ovriga Sverige Norge Finland Total
2023 Aktiva = 338 = = 338
Fribrevsinnehavare = 997 = = 997
Pensionarer - 551 - - 551
Totalt = 1886 = = 1886
Aggregerad Aggregerad
finansiell finansiell
information information
Férméansbestidmda pensioner (MSEK) 2023-12-31 2023 2022
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 617 617 527
Totalt nuvérde av forménsbestdmda férpliktelser 617 617 527
Sarskild I6neskatt 27 27 21
Netto nuvérde av forpliktelserna 644 644 548
Netto redovisat avseende férmansbestdmda planer 644 644 548
Aggregerad Aggregerad
finansiell finansiell
2023-05-03-- information information
Férédndring av nuvérdet av férpliktelsen fér férmansbestdmda planer (MSEK) 2023-12-31 2023 2022
Forpliktelse for formansbestdamda planer vid koncernens bildande 533 527 702
Kostnad intjdnade formaner under perioden 13 18 35
Réantekostnad 16 21 13
Pensionsutbetalningar -4 -19 -16
Aktuariell (vinst)/forlust finansiella antaganden 68 68 -207
Férpliktelse fér formansbestamda planer per den 31 december 617 617 527

Oversikt formansbestamda planer

Koncernen har en forménsbestamd plan som tillhandahaller ersattningar till anstéllda nar de gar i pension. Planen avser bara Sverige. Den formansbestamda
planen &r exponerad for aktuariella risker sdsom livslangds-, valuta-, rdnte- och investeringsrisker. Utbetalningar till planer férvantas uppga till 18,7 MSEK

kommande ar. Den formansbestdmda planen ar huvudsakligen hanforlig till méan.
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Not8  Pensioner forts.

Antaganden fér férmansbestdmda férpliktelser 2023-12-31
Diskonteringsrédnta per den 31 december 330%
Framtida I6nedkning 2,20%
Inflation 170%

Livslangdsantaganden baseras pa publicerad statistik och dédlighetstal. Den aktuella livslangden som forpliktelsen &r berdknad pé grundar sig pa DUS21.
Aterstaende livslangd for en 65-arig kvinna med detta livslangdsantagande uppgar till 23,9 ar och f6r en man 21,8 ar. Durationen pa forpliktelsen uppgar till

16 ar for att faststélla diskonteringsrantan om 3,30 %.

Kanslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras mojliga férandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oféréndrade, och hur dessa

skulle paverka den formansbestamda forpliktelsen.

Férdndring i antaganden 2023 Okning Minskning
Diskonteringsranta (0,5% férandring) -75% 8,3%
Férvantad dédlighet (1ars férandring) 3,4% -34%
Framtida I6nedkning (0,5% férandring) 4,2% -37%
Okning/minskning av inflation (0,5% férandring) 6,1% -56%

Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension genom en forsékring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, &r detta en for-
mansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséret
har bolaget inte haft tillgéng till sddan information som gor det méjligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en av-
giftsbestamd plan.

Premien hos Alecta beraknas individuellt och baseras pa faktorer som 16n,
tidigare intjanad pension och forvantad &terstdende tjanstgéringsléangd.
Forvantade avgifter under nasta ar for ITP 2 till Alecta uppgar till 459
MSEK. Koncernens andel av de totala avgifterna till pensionssystemet &r
0,09 %, medan dess andel av det totala antalet aktiva medlemmar i syste-
met &r 0,06 %.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
56,4 MSEK. Den kollektiva konsolideringsnivan skall normalt tillatas variera
mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva un-
derstiger 125 procent eller 6verstiger 175 procent ska atgarder vidtas for att
aterga till det normala intervallet. Vid Iag konsolidering kan en atgéard vara
att hoja det kontrakterade priset fér nyteckning och utékning av befintli-
ga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara en premiesankning.
Premierna till Alecta berdknas med hjélp av antaganden om réntor, forvan-
tad livslangd, driftskostnader och skatt pa avkastning fran pensionsfonder,
sa att betalningen av ett konsekvent premiebelopp fram till den dag da
pensionen &r tillracklig for att sdkerstélla att hela den riktade férmanen, ba-
serad pa den forsdkrades nuvarande pensionsgrundande 16n, faktiskt intja-
nas. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alec-
tas forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte éverensstdmmer
med IAS 19. Vid utgéngen av aret uppgick 157% av Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivén till 172 procent.

Not9  Finansnetto
Koncernen (MSEK) 2023-05-03--2023-12-31 Moderbolaget (MSEK) 2023-03-21--2023-12-31
Ranteintakter 10 Réanteintakter fran koncernféretag 213
Utdelning 4 Valutakursférandringar 136
Valutakursférandringar 414 Finansiella intdkter 350
Ovriga finansiella intakter 1

. . . Rantekostnader -270
Finansiella intdkter 429

Réntekostnader till koncernforetag -2

Réantekostnader -375 Valutakursférandringar -119
Valutakursférandringar -460 Ovriga finansiella kostnader -18
Nedskrivning = Finansiella kostnader -409
Ovriga finansiella kostnader -78 Finansnetto -60
Finansiella kostnader -912

- Rénteintakter och rantekostnader harror fran finansiella tillgdngar och
Finansnetto 484 finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Bruttoresultat avseende valutardnteswap per 3 juli 2023 uppgick till 131
MSEK och har redovisats som en intdkt. Motsvarande resultat av valuta-
ranteswap per 31december 2023 uppgick till 261 MSEK och har redovisats
som en kostnad. Nettot av derivat och omvérdering av obligation &r noll.
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Redovisat i rapporten ver resultat och dvrigt totalresultat/rapport éver resultat

Koncernen (MSEK)

2023-05-03--2023-12-31

Aggregerad
finansiell
information 2023

Aggregerad
finansiell
information 2022

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad -92 -132 -123
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 -1 -4
-94 -133 -127
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 87 88 -5
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 0 0 0
Justering uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 1 1 1
88 89 -4
Totalt redovisad skattekostnad (+) skatteintdkt (-) skattekostnad -5 -b4 -132

Avstdmning av effektiv skatt
Aggregerad Aggregerad
finansiell finansiell
Koncernen (MSEK) 2023-05-03--2023-12-31 information 2023 information 2022
Resultat fore skatt -121 30 522
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 25 -6 -107
Effekt av utlandska verksamheter med skattesats annan &n 20,6% (20,6%) -1 -1 2
Ej avdragsgilla kostnader -70 -92 -53
Ej skattepliktiga intakter 37 50 35
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 1 1 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskott 0 0 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 -4
Ovrigt 2 5 0
Summa effektiv skatt -5 -b4 -132

Moderbolaget (MSEK) 2023-03-21--2023-12-31
Resultat fore skatt -85
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 18
Ej avdragsgilla kostnader -18
Ej skattepliktiga intdkter 0
Summa effektiv skatt 0
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Not10 Skatter forts.

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader och underskottsavdrag 2023-12-31

Uppskjuten Uppskjuten Netto upp-
Koncernen (MSEK) skattefordran skatteskuld skjuten skatt
Immateriella anldggningstillgdngar 0 -159 -159
Materiella anldggningstillgangar 12 -1 n
Lager 1 - 1
Kundfordringar 2 -1 2
Pagaende projekt 1 -18 -7
Kortfristiga skulder 2 - 2
Pensionsavsattningar 34 = 34
Garantiavsattningar 4 0 4
Obeskattade reserver = -18 -18
Ovrigt 21 -6 17
Aktiverade underskottsavdrag 25 - 25
Nettning 0 0 0
Netto uppskjutna skattefordringar (+)/skulder (-) 14 -203 -89
Sverige har en bolagsskattesats pa 20,6%, Norges bolagsskattesats uppgar till 22% och Finland har en bolagsskattesats pa 20%.
Uppskjuten skattefordran i moderbolaget avser temporar skillnad pa kapitalférsakringar och uppgar till O.
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar (MSEK) 2023
Vid arsskiftet uppgick totala underskott till 129 MSEK i koncernen av vilka
129 MSEK har aktiverats och forfaller enligt tabell. 2024 m
2025 74
Pillar Il
Pillar Il lagstiftning har antagits i vissa jurisdiktioner dar koncernen &r verk- Efter 2025 37
sam. Lagstiftningen trader i kraft for det rdkenskapsar som inleds den 1ja- N
’ . . ) Utan forfall 7
nuari 2024. Koncernen har gjort en bedémning av koncernens potentiella
exponering avseende inkomstskatter inom den nya lagstiftningen. Totala underskott 129
Denna bedémning baseras pa den senaste tillgéngliga informationen avse- Av vilka har aktiverats 22
ende det finansiella resultatet for de ingdende enheterna i koncernen. Base-
rat pd den bedémning som gjorts ar de effektiva skattesatserna inom Pillar
tvai alla jurisdiktioner dar koncernen &r verksam 6ver 15 % och ledningen ar
for nérvarande inte medveten om nagra omstandigheter under vilka detta
kan komma att dndras. Koncernen férvéntar sig darfér inte nadgon potentiell
exponering mot tilldggsskatter inom Pillar 1.
Nettoférandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2023-05-03--2023-12-31
Vid koncernens Redovisat i Redovisat Forvarv/Avyttring Balans per
Koncernen (MSEK) bildande drets resultat i Ovrigt totalresultat av rorelse/omréakning 31dec 2023
Immateriella tillgangar -235 91 - -14 -158
Materiella anlaggningstillgangar 8 3 = = n
Lager 1 1 = - 1
Kundfordringar 2 0 - - 2
Pagaende projekt -14 7 - - 7
Kortfristiga skulder 0 2 - - 2
Pensionsavsattningar 26 -10 17 = 34
Garantiavséattningar 6 -2 = = 4
Obeskattade reserver -14 2 = -6 -18
Ovrigt 8 -6 14 - 15
Aktivering av underskottsavdrag 25 0 - - 25
Summa -188 88 31 -20 -90
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Moderbolaget 2023-03-21--2023-12-31

Utestaende aktier

Vid bolagets bildande 50 000
Nyemission 450 000
Antal aktier vid arets slut 500 000

Koncernen
Reserver for ackumulerat évrigt totalresultat (MSEK)

Omrakningsreserv

Aktiekapitalet i Assemblin Group AB uppgér till 500 000 kr med ett
kvotvérde per aktie om 1 kr. Samtliga utestdende aktier ager lika andel
i moderbolagets tillgdngar och vinst och &r till fullo betalda. Varje aktie
berattigar till en rost.

Ingen utdelning &r betald 2023.

Balanserade vinst-
medel och arets resultat

Summa 6vrigt

Séakringsreserv totalresultat

Ingdende redovisat virde 2023-05-03

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 7 7
S&kringsreserv -77 -77
Skatt hanforlig till poster som kan omféras till arets resultat -2 16 14
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner -68 -68
Loneskatt formansbestamda pensionsplaner -17 -17
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till arets resultat 17 17
Utgdende redovisat varde 2023-12-31 5 -61 -67 -124

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Assemblin tilldmpar sdkringsredovisning for finansiella derivatinstrument
som &r upptagna i syfte att sakra lan i utlandsk valuta. Forandringar i
marknadsvarde for sakringsinstrument redovisas i 6vrigt totalresultat och

Not12 Forvarv av rérelse

ackumuleras i sakringsreserven fram till att den sakrade transaktionen
genomfors da resultat redovisas i resultatrakningen. For ytterligare infor-
mation se not 17.

Kapitalhantering

Koncernen efterstravar en langsiktigt god kapitalstruktur som méjliggor
finansiell stabilitet och underbygger koncernens méjlighet att expandera
via férvarv och skapa grunden for en bra utveckling fér koncernens intres-
senter, sdsom anstallda, leverantorer, kunder samt &gare och kreditgivare.
Kapital definieras som moderbolagets egna kapital hanférligt till innehava-
re av andelar i moderbolaget.

Mellan den 3 maj till den 31 december 2023 genomférdes féljande férvarv

Forvarvs- Beréknad

Forvarvad enhet Division Art Andel tidpunkt Antal anstéllda  &rsomséttning
Elia AB El Bolag 100% Maj 60 140
Ingenigrfirmaet R. Torgersen AS Norge Bolag 100% Maj 14 100
M3 Installation AB El Bolag 100% Juli 21 35
Lindsells AB Vent Bolag 100% Oktober 13 30
Rorleggere Strand & Co AS Norge Bolag 100% November 19 53

127 358

Forvarvsanalyserna avseende forvarvade bolag 2023 &r preliminara. Om
forvarven hade intraffat per den 3 maj 2023 hade koncernens omséttning
Okat med cirka 60 MSEK och de forvarvade bolagen hade tillsammans bi-
dragit med ett rorelseresultat om cirka 10 MSEK jamfért med om férvarven
inte hade gjorts 6verhuvudtaget. Samtliga férvarv mellan den 3 maj och 31
december 2023 redovisas i kolumen Ovriga férvarv

Under bérjan av maj 2023 férvarvade Assemblin EI AB samtliga aktier i Elia
AB med séte i Kalmar och 60 anstéllda med en arsomséttning kring 140

MSEK. Under slutet av maj férvarvade Assemblin Ventilasjon AS i Norge
Ingenigrfirmaet R. Torgersen AS med huvudkontor i Bergen, 14 medarbeta-
re och en arsomsattning pa cirka 100 MNOK. | juli 2023 forvarvade Assem-
blin EI AB det Stockholmsbaserade féretaget M3 Installation AB med cirka
21 anstéllda och en arsomséttning om cirka 35 MSEK. | bérjan av oktober
forvarvade Assemblin Ventilation AB servicebolaget Lindsells AB med verk-
samhet i Skane, 13 anstéllda och en omséttning om cirka 30 MSEK.Under
slutet av november 2023 férvarvades Rerlegger Strand & Co. AS i Norge
av Assemblin AS med 19 anstéllda och en drsomséttning pa cirka 53 MSEK.
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Not12 Forvarv av rérelse forts.

Iglzgtié-gg?;;i;:;;lf;;ngéende Horvary (MSEO Assemblin E@Ei%?&a?g Ovriga férvarv  Summa férvarv 2023
Immateriella tillgdngar 1136 21 1157
Ovriga immateriella tillgdngar 51 - 51
Materiella anldggningstillgdngar 3 6 10
Nyttjanderéttstillgdngar 824 10 834
Ovriga anlaggningstillgdngar 333 n 344
Kundfordringar 1857 47 1904
Avtalstillgangar - upparbetad ej fakturerad intakt 861 15 875
Ovriga omsattningstillgdngar 1108 137 1245
Avséttningar -647 -18 -665
Langfristiga skulder -5160 -1 -5171
Uppskjuten skatt pa 6vervarden 214 -3 -217
Leverantérsskulder -1221 -23 -1244
Avtalsskulder - fakturerad ej upparbetad intakt -1066 -13 -1079
Kortfristiga skulder -1954 -34 -1989
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -4.088 145 -3942
Koncerngoodwill 9973 249 10 221
Reglerad kopeskilling 5885 323 6208
Skuldférd képeskilling' - v 7
Képeskilling 5885 394 6279
Kontant betald kdpeskilling - -323 -323
Forvarvade likvida medel 407 58 465
Reglerade kopeskillingar hanférliga till tidigare &r - -41 -41
Forvarvskostnader = -3 -3
Omrakningsdifferens 9 0 9
Nettoeffekt pa likvida medel 416 -309 107

1) 71 avser resultatbaserad képeskilling och ingen del avser fast képeskilling.

Fordringar
Fordringarnas bruttovarden éverensstdmmer med verkliga varden.

Goodwill

| goodwillvardet ingar vardet av synergieffekter i form av effektivare produk-
tionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Ingen del av goodwil-
len &r skattemassigt avdragsgill.

Férvérv av Assemblinkoncernen

Assemblin Group AB (tidigare Apollo Swedish Bidco AB org.nr 559427-
2006) forvarvade den 3 maj Assemblin Financing AB (tidigare Assemblin
Group AB org.nr 559077-5952). Forvarvet var en del av en storre 6verforing
av innehav fran Triton Fund IV till nybildade Triton Fund IV Continuation
Fund som slutlig dgare. Férandringen i dgarskap resulterade i bilandet av
en ny koncern dar det hdgsta konsoliderande moderbolaget &r Assemblin
Group AB (559427-2006). Kopeskillingen uppgick till 5 885 MSEK. Dess-
forinnan erholl bolaget ett aktiedgartillskott om 4 467 MSEK. Forvarvet av

Assemblin 2023

Assemblin Financing AB, som féranleddes och initierades av ovan nédmnda
fondbyte, finansierades av detta aktiedgartillskott och lan. Da inga faktiska
ut- eller inbetalningar har skett redovisas dessa belopp inte i investerings-
eller finansieringsverksamheten i koncernens kassaflédesanalys.

Orderstock och varumérke

Orderstock och varumarke har identifierats och redovisas som immateriel-
la tilldngar. | orderstocken ingar vérdet av befintliga ordrar vid forvarvstill-
fallet. Merparten av koncernens orderstock har en kort 16ptid. Varuméarket
har obestambar nyttjandeperiod och skrivs €j av.

Férvérvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 3 MSEK och avser arvoden till kon-
sulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som for-
séljnings- och administrationskostnader i rapport 6ver resultat och 6vrigt
totalresultat.
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Forandringar képeskillingar (MSEK) 31dec 2023
Ingdende balans -
Okning genom férvarv 541
Utbetalda képeskillingar -30
Tillkommande kdpeskillingar 7
Omvarderade kopeskillingar -182
Omrakningsdifferens 1
Utgaende balans 401

Villkorade képeskillingar per 31 december 2023 vérderas per forvarvad enhet med utgangspunkt i forvarvsavtalets villkor, med historiskt utfall i beaktande
och med prognos respektive budget samt i forekommande fall férvarvsprognos eller affarsplan (for aterstdende 16ptid langre &n budget) som beraknings-
grund. | de fall d& bokfért utfall ej langre forefaller vara nabart (givet historiska utfall och befintliga forutsattningar) omvarderas enskild tillaggskopeskilling
till en nivd motsvarande den for budget eller, om sarskild budgetosékerhet finns med anledning av till exempel omstrukturering eller marknadsutveckling,

till en niva motsvarande ett bedémt troligt scenario.

Not 13  Stéllda sdkerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar

Koncernen (MSEK) 2023-12-31
Stéllda sékerheter

I form av stéllda sdkerheter fér egna skulder och avséttningar

Kapitalférsakringar till sékerhet for direktpensioner 23
Aktier i dotterféretag 4244
Totalt 4267
Eventualforpliktelse

Garantidtaganden, PRI 10
Summa eventualférpliktelser 10
Moderbolaget (MSEK) 2023-12-31
Stallda sdkerheter

I form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avsattningar

Aktier i dotterféretag 5913
Koncerninternt lan 3999
Totalt 9912
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Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen (MSEK) Balanserade

2023-12-31 Goodwill Varumérken Orderstock  utvecklingskostnader Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan - - - - - -
Rorelseforvarv 10223 559 610 36 16 M 444
Investeringar = = = B 1 16
Omklassificeringar - - - 2 -2 0
Valutakursdifferenser -1 -1 1 -1 -1 -2
Vid arets slut 10 222 559 611 41 24 11457
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan - - - - - -
Arets avskrivningar’ - - -406 -7 0 -414
Valutakursdifferenser - - 3 0 0 3
Vid arets slut = = -403 -7 0 -41
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - - - - - -
Arets nedskrivningar - - - - - -
Vid arets slut = = = = = =
Redovisade varden 31 december 10 222 559 208 34 24 11046

1 Arets avskrivningar har belastat Férsaljnings- och administrationskostnader i resultatrakningen.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anldggningstillgdngar

Bedémning av vardet av koncernens goodwillposter och dvriga immateri-
ella anlaggningstillgangar sker arligen utifran de kassagenererande enhe-
ternas nyttjandevarde. Nyttjandevarde for respektive enhet baseras pa en
prognostisering av framtida kassafléden. Dessa ar baserade pa budget for
2024 och dérefter pa affarsomradesspecifika antaganden om &rlig omsatt-
ningstillvaxt, rérelsemarginal och rorelsekapitalbehov for perioden 2025 till
2027. Dessa antaganden &r satta utifran verksamhetens historik, malsatt-
ningar i affarsplanen, verksamhetens konkurrenskraft samt bedémning om

Goodwill per kassagenererande enhet 2023 El

framtida konjunkturutveckling. For perioden efter 2027 antas den arliga till-
vaxten vara 2,0 procent. De prognostiserade kassaflédena har nuvéardebe-
raknats med diskonteringsréntor fore skatt uppgaende till 11,0 i Sverige, 11,7
procent i Norge och 11,5 procent i Finland baserat pa ett vagt genomsnitt
av bolagets kostnad for externt upplanat kapital och ett teoretiskt avkast-
ningskrav pa eget kapital. Per 31 december 2023 6verstiger nyttjandevar-
dena redovisat varde for samtliga testade enheter. Saledes féreligger inget
nedskrivningsbehov och inga rimliga férandringar i vasentliga antaganden
skulle ge upphov till nedskrivning.

VS Ventilation Norge Finland Summa

Goodwill 3357

2676 1044 1539 1605 10222
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Koncernen (MSEK) Forbattringsutgifter pa Maskiner och inventarier och

2023-12-31 Byggnader och mark annans fastighet andra tekniska anlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan - - -
Rorelseforvarv 28 78 106
Investeringar 3 15 18
Avyttring rorelse 0 -1 -1
Avyttringar och utrangeringar -2 -29 -32
Omklassificeringar 1 -1 0
Valutakursdifferenser 0 -2 -2
Vid arets slut 30 59 89
Avskrivningar

Vid &rets borjan - - -
Arets avskrivningar -4 -17 -21
Avyttringar och utrangeringar 27 29
Omklassificeringar 0 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 0
Vid rets slut 2 n 9
Nedskrivningar

Vid arets borjan - - -
Arets nedskrivningar - - -
Vid arets slut = = =
Redovisade varden 31 december 27 Ul 98
Not16 Finansiella placeringar

Koncernen (MSEK) 2023-12-31
Vid arets ingang -
Rorelseférvarv 52
Avyttringar 0
Resultatandelar’ 0
Valutakursdifferenser 0
Finansiella tillgangar vid arets utgang 51
Specifikation av vardepapper

Elajo Invest AB 30
Ovrigt 21
Valutakursdifferenser 0
Summa vardepapper 51

1) Resultatandelar i NSM EL HB och NSM VS HB.

Ovanstdende vardepapper avser till storsta delen aktier i Elajo Invest AB for vilka verkligt varde vid arets slut uppgar till 30 (30) MSEK.
Aktien klassificeras som en tillgang inom niva 3, for ytterligare information se not 19.
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Not17 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker.

o Likviditetsrisk

» Refinansieringsrisk

o Valutarisk

* Ranterisk

o Kreditrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras cen-
tralt av koncernens finansfunktion som finns i dotterbolaget Assemblin
Sweden. Den o6vergripande malsattningen for finansfunktionen é&r att till-
handahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat som harrér fran finansiella risker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att koncernen inte kan méta sina
omedelbara betalningsforpliktelser. For att sakerstalla att erforderlig likvi-
ditet alltid finns tillgdnglig har koncernen bl.a. rullande 3-manaders likvidi-
tetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Det finns dven en rutin
att l6pande sékerstélla att &ndamalsenliga kreditfaciliteter innehas.

Forfallostruktur finansiella skulder
Forfallostruktur avseende framtida avtalade réntebetalningar baserat pa
nuvarande rantenivaer och amorteringar.

Koncernen (MSEK) Nom. Belopp

2023-12-31 Valuta originalvaluta Totalt (SEK) <1ar 1-5ar >54r
Obligationslan' EUR 480 5595 = = 5595
Ovriga rantebarande skulder SEK 18 18 5 13 -
Leverantorsskulder SEK 1240 1240 1237 2 -
Leasingskulder SEK 1083 1024 307 650 66
Summa 7876 1549 666 5661
Rantebetalning? SEK 2959 544 2136 280
Total 10 835 2093 2801 5940

1 Obligationslanet &r upptaget i EUR. | syfte att minska valutarisken har kapitalskuld om 375 mEUR och kuponger swappats till SEK och Stiborranta. Derivatet férfaller andra

halvéret 2026. Lanet omfattas av vissa covenanter som samtliga dr uppfyllda.
2) Réanteberakningen baseras pa Stibor/swap-ranta per balansdagen.

Kreditfaciliteter Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 1100 = 1100
Garantifacilitet 300 35 265
Garantifacilitet, PRI 375 375 -
Summa 1775 410 1365
Tillgangliga likvida medel 589 - 589
Likviditetsreserv 2364 410 1953
Moderbolaget (MSEK) Nom. Belopp

2023-12-31 Valuta originalvaluta Totalt (SEK) <1ar 1-5ar >54r
Obligationslan’ EUR 480 5595 = = 5595
Leverantérsskulder SEK 7 7 7 = =
Skulder till koncernforetag SEK 139 139 139 - -
Summa 5741 146 - 5595
Réntebetalning 2892 524 2097 21
Total 8633 670 2097 5866

1) Obligationslanet ar upptaget i EUR. | syfte att minska valutarisken har kapitalskuld om 375 mEUR och kuponger swappats till SEK och Stiborranta. Lanet omfattas av vissa

covenanter som samtliga &r uppfyllda.

Kreditfaciliteter Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 1100 - 1100
Garantifacilitet 300 35 265
Garantifacilitet, PRI 375 375 -
Summa 1775 410 1365
Tillgéngliga likvida medel 0 0
Likviditetsreserv 1775 410 1365

Assemblin 2023
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Moderbolaget
Moderbolaget har inga langfristiga koncerninterna skulder till dotterbolag.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att koncernen inte har tillracklig finan-
siering tillganglig nér detta behdvs for att refinansiera lan som forfaller eller
att koncernen har svarigheter att erhélla nya laneloften vid given tidpunkt.
For att sakerstélla dessa behov krévs dels en stark finansiell stéllning dels
aktiva atgarder for att sakerstalla tillgdngen pa krediter. Refinansieringsris-
ken hanteras bland annat genom lang upplaning.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kommer att fa en
negativ paverkan pa resultatet, finansiell stallning och kassafléde. Valutarisk
kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering. Transak-
tionsexponering utgor nettot av operativa och finansiella in- och utfléden
i valutor. Koncernens EUR-finansiering ar sdkrad med ett derivat som eli-
minerar valutarisken avseende rantebetalningar och kapitalskuld for vilken
sakringsredovisning tillampas. Omrakningsexponering utgors av de norska
och finska dotterbolagets nettotillgangar och resultat i utlandsk valuta.

Effekt av sdkringsredovisning

Kénslighetsanalys - valutarisk (omrdkningsexponering)

En 6kning av EUR/SEK-kursen med fem procent skulle paverka koncernens
egna kapital med -3 MSEK medan en motsvarande 6kning av NOK/SEK-
kursen skulle paverka det egna kapitalet med +3 MSEK. Koncernens resul-
tat fore skatt skulle paverkas med -1 MSEK respektive +1 MSEK vid samma
kursférandring.

Rénterisk

Réanterisk ar risken rantenettot paverkas negativt eller att vardet pa finan-
siella instrument varierar pa grund av dndrade marknadsréantor vilket kan
leda till forandring i verkliga varden och férandringar i kassafloden. Expone-
ringen uppkommer i huvudsak till féljd av koncernens externa rantebarande

upplaning.

Kénslighetsanalys - rdanterisk

Genomslaget pa ranteintakter och rantekostnader under kommande tolv
manadersperiod vid en réanteuppgang pa 1 procentenhet pa balansdagen
uppgar till 51 MSEK - givet de réntebarande tillgangar och skulder som
finns per balansdagen.

Nedan framgar sékringsredovisningens paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

Koncernen 2023-12-31

2023-05-03--2023-12-31

Post i rapport 6ver finansiell

Vardeférandring av

sakringsinstrument Belopp omklassifice- Poster i resultatet

Nominellt Redovisat stéllning som innehaller som redovisas i 6vrigt rade fran sakrings- som paverkas av om-

belopp (MEUR) varde sékringsinstrument totalresultat reserv till resultatet klassificeringen

Finansiella intékter/

Valutaranteswap 375 -338 Ovriga langfristiga skulder -207 130 Finansiella kostnader

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Finansiell kreditrisk uppkommer nér likvida medel investeras och vid han-
del med finansiella instrument. Det &r framst motpartsrisker i samband med
fordringar pa banker och andra motparter som uppstar vid kép av derivat-
instrument. Fordringar pd motparter avseende derivat per 2023-12-31 sak-
nas. For 6vriga finansiella tillgangar antas kreditrisken motsvara de redovi-
sade vardena.

Kreditrisker i kundfordringar och avtalstillgdngar
Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s.
att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncernens

kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stéll-
ning inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen har uppréttat
en kreditpolicy fér hur kundkrediterna ska hanteras. Dari finns bl.a. angivit
var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek, hur vardering av krediter och
oséakra fordringar ska hanteras. Ingen enskild kund star fér 10 % av omsatt-
ningen. Koncernens bolag har historiskt haft laga kreditforluster och inget
tyder pa att detta kommer att dndras. | syfte att bedéma risken i kundford-
ringarna delas dessa in i olika risker beroende pa hur manga dagar som pas-
serats sedan forfallodagen. Fakturering sker bade I6pande under projektens
gang och i férskott. Kundfordringarna ar dessutom uppdelade mellan valdigt
manga kunder i olika branscher och geografiskt vél spridda.
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Not17 Finansiella risker och riskhantering forts.

Aldersanalys kundfordringar (MSEK) 2023-12-31 Kundfordringar brutto Forlustreserv Netto
Ej forfallna kundfordringar 1776 0 1776
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 350 0 350
Forfallna kundfordringar > 30-90 dgr 61 -2 59
Forfallna kundfordringar > 90-180 dgr 19 -7 13
Forfallna kundfordringar > 180-360 dgr 21 -7 13
Fordringar forfallna > 360 dgr 21 -1 10
Summa 2248 -28 2221
Aldersanalys, leverantérsskulder (MSEK) 2023-12-31

Ej forfallna leverantérsskulder 1162
Forfallna leverantérsskulder 0-30 dgr 51
Forfallna leverantérsskulder > 30-90 dgr 10
Forfallna leverantérsskulder > 90-180 dgr 9
Forfallna leverantérsskulder > 180-360 dgr 5
Skulder forfallna > 360 dgr 2
Summa 1240
Forvantade kreditférluster (MSEK) 2023-12-31

Vid koncernens bildande 21
Omvérdering av forlustreserver, netto -3
Forvarv av finansiella tillgdngar 0
Konstaterade forluster AR
Arets avsattningar 23
Utgéende balans per 31 december 28
Not18 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

(MSEK) 2023-12-31 Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar som &r anldggningstillgédngar

Deposition lokalhyror 1 -
Ovrigt 1 -
Summa 1 -
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgdngar

Mervardeskattefordran 10 2
Fordran skattekonto 138 2
Ovrigt 72 -
Summa 219 4

Ingen enskild post under Ovrigt éverstiger 10% av det totala beloppet.
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Not19 Vardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende in-
data till varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer, som
Overensstammer med de nivaer som anges i IFRS 13 Véardering till verkligt
varde: Upplysningar.

De tre nivderna utgérs av:
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt el-
ler indirekt &r observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan &ven avse
andra indata &n noterade priser som &r observerbara for tillgangen eller
skulden sdsom réntenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P& denna
niva ska beaktas antaganden som marknadsaktérer skulle anvéanda sig av
vid prisséttningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.
Derivat varderas i enlighet med niva 2. Verkligt véarde justeringar redovisas

Klassificering och verkligt varde samt niva i viarderingshierarkin

Finansiella tillgangar

i sakringsreserven. Koncernens derivat utgérs av valutaranteswappar vars
verkliga vérde faststélls genom diskontering av de framtida kassaflédena
hénférliga till instrumenten. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt var-
de 6ver ovrigt totalresultat avser primart Elajo, klassas i enlighet med niva 3
eftersom de inte &r noterade pa en reglerad marknad och att det inte gjorts
nagra observerbara transaktioner i nartid. Innehavet redovisas 6ver 6vrigt
totalresulat. Tillaggskopeskillngar redovisas enligt niva 3. For samtliga 6v-
riga poster, med undantag av upplaning, ar det bokférda vardet en approxi-
mation av det verkliga vardet, varfér dessa poster inte indelas i nivaer enligt
varderingshierarkin.

D& upplaning via obligationslan I6per med rorlig rénta bedéms aven bok-
fort varde i allt vasentligt motsvara verkligt varde. Fér samtliga finansiella
instrument i moderbolaget anses det bokférda vardet vara en rimlig app-
roximation av verkligt varde.

Finansiella tillgangar

Koncernen (MSEK) vérderade till upplupet Verkligt varde  varderade till verkligt varde
2023-12-31 Not anskaffningsvarde — sékringsinstrument Sver dvrigt totalresultat Total
Finansiella placeringar 16,17 51 51
Langfristiga fordringar 18 1 1
Avtalstillgdngar 20 651 651
Kundfordringar 21 2221 2221
Upplupna intakter 22 4 4
Summa 2877 51 2928

Finansiella skulder Finansiella skulder
Koncernen (MSEK) varderade till upplupet Verkligt varde  varderade till verkligt varde Summa redovisat
2023-12-31 Not anskaffningsvarde — sakringsinstrument via resultatrakningen varde
Obligationslan 23,17 5334 5334
Ovr langfristiga rantebarande skulder 13 13
Derivat 17,23 338 338
Leverantérsskulder 1240 1240
Tillaggskopeskilling 12 401 401
Ovriga skulder 25 35 35
Upplupna kostnader 26 131 131
Totalt 6 754 338 401 7492

Finansiella tillgadngar Finansiella tillgangar
Moderbolaget (MSEK) varderade till upplupet varderade till verkligt varde Summa redovisat
2023-12-31 Not anskaffningsvarde Sver ovrigt totalresultat varde
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 3894 3894
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 287 287
Likvida medel 0 0
Summa 4180 4180
Moderbolaget (MSEK) vérd’:eilgzr:esj(ﬁlllisgllﬂzz{ vérderadzi:ilalr:/?;relill?gstk:éil?de; vérderadZi?iﬁr\]/:flyl?gstk\;]é!?;er Summa redovisat
2023-12-31 Not anskaffningsvarde Sver dvrigt totalresultat via resultatrakningen varde
Obligationslan 17,23 5595 5595
Skulder till koncernféretag 139 139
Leverantérsskulder 7 7
Upplupna kostnader 26 131 131
Summa 5872 5872
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Not 20 Auvtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen (MSEK) 2023-12-31

Avtalstillgangar

Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten 6 041
Fakturering pa ej avslutade arbeten -5390
Summa avtalstillgdngar 651

Avtalsskulder

Fakturering pa ej avslutade arbeten 13628
Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten -12379
Summa avtalsskulder 1249

Assemblin med dotterbolag har historiskt sett haft ldga konstaterade kundférluster och detta bedéms inte forandras under 2024 eller framat. Vid be-
démningen av férvantade kreditforluster riskindelas fordringarna efter antalet forfallna dagar. Koncernens storre kunder kreditprévas via kreditupplys-
ningsforetag och dotterbolagen 6vervakar noga instéllda och sena betalningar. Koncernen fakturerar I6pande kunder under produktionstiden vilket gor
att eventuella kreditférluster upptacks pa ett tidigt stadium. Aven férskottsfakturering tilldmpas i de fall detta anses erforderligt eller patalat. Kundford-
ringarna utgar fran ett stort antal kunder och projekt inom olika branscher och geografiska omraden. Avtalstillgdngarna uppgaér till 651 MSEK och avser
upparbetad men ej fakturerad intakt och ar till sin karaktar att jamféra med kundfordringar. Mot bakgrund av koncernens historiskt laga kreditférluster
beddms péverkan fran nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9 vara ovéasentlig.

Not21 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundférluster som uppgick till 12 MSEK i koncernen.

Not 22 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

(MSEK) 2023-12-31 Koncernen Moderbolaget

Upplupna intakter 4 0
Upplupen leverantérsbonus 153 -
Forutbetald hyra 7 -
Forutbetalda licenser 13 0
Forutbetalda férsakringspremier 10 1
Ovriga férutbetalda kostnader 32 2
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 219 3
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| det foljande framgéar information om féretagets avtalsméassiga villkor avseende rantebarande skulder. Fér mer information om féretagets exponering for

ranterisk och for valutakursférandringar hanvisas till not 17.

Koncernen (MSEK) 2023-12-31

Langfristiga skulder

Obligationslan 5144
Vérde derivat 338
Ovriga rantebarande externa skulder 13
Leasingskulder 716
621

Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 5
Kortfristig del av leasingskulder 307
312

Koncernen 2023

Villkor och aterbetalningstider Valuta Nominell rénta Forfall Nominellt vérde Redovisat varde
Obligationslan’ EUR 9,36% 2029-07-05 5334 5144
Kortfristig del av leasingskulder? SEK 2024-12-31 312 307
Langfristig del av leasingskulder? SEK 2 770 716
Totala réntebarande skulder

Skulderna &r férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants. Samtliga dessa &r uppfyllda.

1) Under 2023 har 56 MSEK kostnadsférts avseende upplaningskostnader.

2) De finansiella leasingkontrakten amorteras pa 3-5 ar med réntesatser om 5,06-5,79%.

Moderbolaget (MSEK) 2023
Langfristiga skulder

Obligationslan’ 5 405
Totalt 5405
Moderbolaget 2023

Villkor och aterbetalningstider Valuta Nominell rénta Forfall Nominellt varde Redovisat varde
Obligationslan EUR 9,36% 2029-07-05 5405 5405
Totala rantebdrande skulder 5405 5405
Skulderna &r férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants. Samtliga dessa ar uppfyllda.

1) Under 2023 har 17 MSEK kostnadsférts avseende upplaningskostnader.

Kreditlimiter 2023
Koncernen och moderbolag

Beviljad kreditlimit 1100
Outnyttjad del 1100
Utnyttjat kreditbelopp -
Beviljad kreditlimit, férdelad per land

Sverige 1100
Totalt beviljad kreditlimit 1100
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Not 24 Avsattningar

Koncernen (MSEK) 2023-12-31
Avséttningar som &r langfristiga skulder

Garantidtaganden 105
Omstrukturering, férlustkontrakt och tvister 23
Totalt 128
Avséttningar som &r kortfristiga skulder

Garantiataganden 12
Omstrukturering, férlustkontrakt och tvister 6
Totalt 18
Avséttningar for garantidtaganden (MSEK) 2023-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang -
Forvérvat belopp 118
Avséttningar som gjorts under perioden 12
Belopp som tagits i ansprak under perioden -5
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden 7
Omklassificeringar -
Omrakningsdifferens/Ovrigt -1
Redovisat vérde vid periodens utgang 18
Avséttningar for omstrukturering, forlustkontrakt och tvister (MSEK) 2023-12-31
Redovisat varde vid periodens ingadng -
Forvarvat belopp 37
Avséttningar som gjorts under perioden 25
Belopp som tagits i ansprak under perioden -33
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -6
Omklassificeringar 5
Omrakningsdifferens/6vrigt 0
Redovisat varde vid periodens utgang 29
Koncernens totala avsattningar (MSEK) 2023-12-31
Totalt redovisat varde vid periodens ingang -
Forvarvat belopp 155
Avsattningar som gjorts under perioden 38
Belopp som tagits i ansprak under perioden -38
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -13
Omklassificeringar 5
Omrakningsdifferens/6vrigt =)
Totalt redovisat varde vid periodens utgang 146
Varav total langfristig del av avsattningarna 128
Varav total kortfristig del av avsattningarna 18
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Garantiadtaganden

Garantiavsattningar avser framtida formodade utgifter for att atgérda
uppkommande fel och brister avseende avslutade projekt under projek-
tens garantitid. Avsattningarna hanfér sig i huvudsak till projekt avslutade
2022 och 2023 vars garantiperiod ar upp till fem ar. Avséttningarna base-
ras pa berakningar av historiska garantikostnader samt kdnda reklamatio-
ner. Avsattningarna nuvardesberaknas ej. Ytterligare information framgar i
not 32 om viktiga uppskattningar och bedémningar.

Omstrukturering, forlustkontrakt och tvister

Omstruktureringsavsattningar bestar av bland annat framtida avvecklings-
kostnader relaterade till nedlaggning av olénsamma filialer i annonserade
omstruktureringsprogram. Vidare har koncernen ett flertal hyreskontrakt

Not 25  Ovriga skulder

for lokaler med langa uppséagningstider som till féljd av omorganisationer
star oanvanda. Avséattningar har gjorts for ataganden att betala kringkost-
nader utéver hyreskostnaderna under resterande kontraktstid.

For entreprenadkontrakt dar det ar troligt att de totala kontraktskostna-
derna kommer att 6verstiga totala kontraktsintéakter redovisas den forvan-
tade forlusten omedelbart som en kostnad i sin helhet. Ett tvingande avtal
ar ett kontrakt dar de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktel-
serna enligt avtalet 6verstiger de férvantade ekonomiska fordelarna.

Tvister och 6vriga avsattningar baseras pa individuell riskvéardering pa ba-
lansdagen och ar framst relaterade till forvarv och justeringar av forvarvs-
balanser.

Koncernen Moderbolaget
(MSEK) 2023-12-31 2023-12-31
Ovriga kostfristiga skulder
Mervardeskatteskuld 134 =
Obetald kopeskilling vid forvarv av dotterféretag 54 -
Ovrigt 35 1
Summa 6vriga kortfristiga skulder 223 1
Not 26  Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
(MSEK) 2023-12-31 2023-12-31
Férutbetalda intakter 8 =
Forutbetalda upplaggningsavgifter 1an koncernféretag - 140
Personalrelaterade poster 1199 7
Upplupna rantekostnader 131 131
Ovrig upplupna kostnader 13 2
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1450 280
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Not 27  Specifikationer till kassaflédesanalyserna

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel (MSEK) 2023-12-31 2023-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 589 0
Summa likvida medel 589 0
Koncernen Moderbolaget

Betald rénta och erhéllen utdelning (MSEK)

2023-05-03--2023-12-31

2023-03-21--2023-12-31

Erhéllen ranta fran koncernféretag - 104
Erhallen ranta n -
Erlagd ranta till koncernféretag - 2
Erlagd ranta -314 -139
Summa betald rénta och erhallen utdelning -302 -37
Koncernen Moderbolaget

Aggregerad Aggregerad

finansiell finansiell

information information
2023-05-03-- 2023-01-01-- 2022-01-01-- 2023-03-21--
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet (MSEK) 2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 608 709 312 =
Realisationsresultat vid férsaljning av anldggningstillgdngar -10 -12 -10 -
Forandring férutbetalda upplaggningsavgifter lan 51 56 16 5
Resultat fran forséljning av rorelse -1 -1 - -
Omvaérdering tillaggskopeskilling -19 -120 -48 -
Forandring upplupen réanta 108 133 4 35
Orealiserade omrakningsdifferenser 54 70 84 6
Koncernbidrag - - - -
Resultatandelar fran handelsbolag -14 -22 -19 -
Avséttningar till pensioner -37 12 20 0
Ovriga avséttningar 30 45 65 -
Erhallna utdelningar -5 -5 -10 -
Foérandring osékra kundfordringar 23 32 n -
Ovrigt -1 7 1 -
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 676 890 428 45
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Not 27 Specifikationer till kassaflodesanalyserna forts.

FINANSIELL REDOVISNING // NOTER

IB-UB analys fér skulder vars kassafléde redovisas i finansieringsverksamheten

Tillkommande

Ej kassaflédespaverkande férandringar

Koncernen (MSEK) Kassafléden leasingskulder Férvarvade skulder Valutaeffekt Ovrigt 2023-12-31
Obligationslan -188 5332 -48 48 5144
Derivat 3N -172 199 - 338
Lan hos kreditinstitut 0 18 0 = 18
Leasingskulder -177 1175 - -4 30 1024
Summa skulder hanférliga till 55 1175 5178 %7 78 6523
finansieringsverksamheten
Ej kassaflodespaverkande forandringar

Moderbolaget (MSEK) Kassafléden Forvarvade skulder Valutaeffekt Ovrigt 2023-12-31
Obligationslan 5440 - -53 17 5405
Ovrigt 1an 1477 1418 59 - -
Summa skulder hanférliga till 3963 1418 6 17 5405

finansieringsverksamheten

Not 28 Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande/behandling finns féljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 4494937 043
Arets resultat -85 221345
Summa 4 409715 698

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel och fria fonder behandlas enligt

féljande:
Balanseras i ny rdkning 4409 715 698
Summa 4409 715 698

Not29 Koncernféretag

Moderbolaget (MSEK) 2023-03-21--2023-12-31
Foérvarv 5885
Lamnade aktieégartillskott 28
Vid arets slut 5913
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Not29 Koncernforetag forts.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i dotterféretag . R
Redovisat varde

Dotterforetag Org.nr Séte Andel i % Antal andelar 2023-12-31

Assemblin Financing AB 559077-5952 Stockholm 100 159 293 714 5913
Assemblin Holding AB 559025-2952 Stockholm 100
Assemblin AB 559020-2551 Stockholm 100
Assemblin Sweden AB 556768-1530 Stockholm 100
Assemblin VS AB 556053-6194 Stockholm 100
Bankeryds Rér AB 556276-5270 Jonképing 100
Industri och Varmemontage Werme AB 556548-6411 Stockholm 100
KP Svets & Smide AB 556345-3736 Uppsala 100
Botkyrka VVS & Fastighetsservice AB 556400-5808 Botkyrka 100
El & Installationsteknik i Stockholm AB 556927-8061 Botkyrka 100
SDC Stockholm Design & Construction AB 556980-6960 Botkyrka 100
Essen Rér AB 556459-3431 Orebro 100
Kalmar VVS- & EI-Montage AB 556614-9166 Mérbylanga 100
NSM VS HB 969781-5158 Malmé 50
Vantec System AB 556605-0224 Gotene 100
Grillby & F100 Ror AB 556822-3027 Enkoping 100
Roslagens Varmemontage AB 556328-7753 Jarfalla 100
P L Energi & Bygg i Ammeberga AB 556592-8875 Askersund 100
J. Wretvall Rérservice AB 556548-0299 Salem 100
NGL Energientreprenad AB 559137-7600 Lerum 100
Samsons Rér AB 556090-9854 Stockholm 100
Enexergi AB 556873-1979 Jarfalla 100
Assemblin EI AB 556013-4628 Stockholm 100
NIAB Norrlands Industrimontage AB 556896-6906 Sundsvall 100
J. Ostling & C. Sparf El AB 556804-7632 Uppsala 100
NSM EL HB 969780-9847 Malmé 50
Aby Eltjanst AB 556087-6913 Norrképing 100
EA Installationer AB 556363-7106 Trelleborg 100
TIS Tervell Installation och Service AB 556707-4819 Karlstad 100
Electrotec Energy AB 556946-3531 Varberg 100
Norrkdpings Lasverkstad AB 556744-8898 Norrképing 100
Sékra Fastigheter i Sverige AB 556872-4024 Upplands Vasby 100
Assemblin Solar AB 559028-2900 Stockholm 100
Jonicom i Kungsbacka AB 556720-9183 Kungsbacka 100
Stefan EI AB 556962-0361 Eskilstuna 100
Lundqvist El i Uppsala AB 556360-2241 Uppsala 100
Kraft & Elpartner i Vastmanland AB 559132-2689 Vasteras 100
Telgra EI AB 556599-0222 Nyndshamn 100
Sydel Industri AB 556599-0222 Kristianstad 100
RA Vision AB 556731-8711 Vasteras 100
RA Elteknik AB 556179-7415 Vasteras 100
RA Séakerhet AB 556703-2288 Vasteras 100
RA Lashuset AB 556249-2594 Angelholm 100
Nordiska S&kerhetsnéatet AB 556695-4094 Vasteras 100
Elia AB 556459-5352 Kalmar 100
Elia Nybro AB 556938-5841 Nybro 100
M3 Installation AB 556620-2544 Taby 100
Assemblin Ventilation AB 556728-9177 Malmé 100
Assemblin HVAC AB 556778-9010 Malmé 100
Assemblin Installation Vent AB 559077-5747 Stockholm 100
JVT Vent AB 556680-2541 Malmé 100
Projektuppdrag Syd AB 556367-5304 Malmé 100
Orestadskyl AB 556504-6603 Kévlinge 100
Luftkompaniet Sjoblom AB 556410-6929 Upplands Vasby 100
MIS Varme & Kyla AB 559135-0326 Jonkoping 100
Lindsells AB 556812-6006 Kavlinge 100
Ehlin & Larsson AB 556520-0457 Vasteras 100
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Not29 Koncernforetag forts.

FINANSIELL REDOVISNING // NOTER

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

Redovisat varde

Dotterforetag Org.nr Sate Andeli % Antal andelar 2023-12-31
Assemblin Norge AS 943623341 Oslo 100
Assemblin Ventilasjon AS 965123385 Drammen 100
Ingenigrfirmaet R. Torgersen AS 987396245 Kleppestd 100
Assemblin AS 965808752 Oslo 100
Assemblin Innlandet AS 912543005 Oslo 100
Arve Hagen AS 998491487 Oslo 100
Ramsgy AS 979125321 Oslo 100
Gjovik Varme og Saniteer AS 917593663 Oslo 100
Hallingdal Varme & Saniteer AS 950363576 Nesbyen 100
Hemsedal VVS AS 981574982 Hemsedal 100
Larmerud Rerservice AS 984058039 Nordre Follo 100
Ariemi AS 923137327 Barkaker 100
Rerlegger Strand & Co AS 997392825 Sigdal 100
Assemblin Elektro AS 930819751 Drammen 100
Fjorden Elektro AS 921342047 Sandefjord 100
Assemblin Oy 2064618-3 Helsingfors 100
Suomen Teollisuuskylma Oy 2402710-1 Tampere 100
KK Kylmapalvelu Oy 2358189-9 Helsingfors 100
Salon Kylméapojat Oy 0776528-4 Helsingfors 100
Trentec Oy 280665-8 Helsingfors 100
Eltex sahko ja Automaatio Oy 1973260-7 Helsingfors 100
Senera Oy 2180851-9 Vantaa 100
Tom Allen Senera Oy 1016410-5 Vantaa 100
Maalampohuoltokeskus Oy 2730025-7 Vantaa 100
Suomen Lampoépumppuverkkokauppa Oy 2756775-2 Vantaa 100
Fidelix Holding Oy 2643583-8 Helsingfors 100
EcoGuard AB 556502-5755 Orebro 100
Lansen Systems AB 556901-4011 Halmstad 100
Fidelix Oy 1770269-0 Vantaa 100
EcoGuard Norge AS 926817744 Oslo 100
SLH-Kiinteistétekniikka Oy 3111290-2 Helsingfors 100
Séaatolaitehuolto Oy 2041453-4 Helsingfors 100
Fidelix Tech Oy 3329591-7 Vantaa 100
Fidelix Sverige AB 556567-5716 Strangnas 100
Larmia Control AB 556139-3132 Stockholm 100
Assemblin Installation AB 556224-0944 Stockholm 100
Assemblin Umea Ventilation AB 556627-6753 Umed 22
Assemblin Umed Holding AB 556595-6090 Umed 100
Trignition 1AB 559025-3026 Stockholm 100

1) Fusionerat 2) Avyttrat
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Not 30 Fordringar hos koncernféretag Not 32 Narstadende
Moderbolaget (MSEK) 2023-03-21--2023-12-31 Narstaenderelationer
e e e ~ Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterforetag. Specifika-
tion av andelar i dotterforetag aterfinns i not 29.
Utlaning 4152
. . - Sammanstéllning dver nédrstadendetransaktioner och moderbolagets trans-
Minskning av utlaning -18 .
aktioner med dotterbolag.
Vid arets utgang 4034
Intékter 2023-05-03--2023-12-31
Forsaljning 34
Koncernbidrag -
Not 31 Viktiga uppskattningar och bedémningar .
Rénteintakter 200
. . - e . 234
Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprin-
ciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och upp- Kostnader
skattningar. .
Inkép av varor/tjanster
Uppskattningar vid redovisning Triton Advisers Ltd. 0
Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid tillamp- -
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan. West Park Mgmnt Services Ltd. 5
Lamnade koncernbidrag -
Redovisning av intékter éver tid (tidigare successiv vinstavrdkning)
Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt redovisas éver Réntekostnader 2
tid pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till uppdragets 8
totala berdknade uppdragsutgifter. Dartill hérande kostnader redovisas
i resultatet nar de uppkommer. Detta kraver att projektintakter och pro-
jektkostnader kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Férutsattningen ar val Fordringar 4320
fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning. Skulder 139

Prognos avseende projektets slutgiltiga utfall &r en kritisk bedémning som
ar vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang. Risk kan fin-
nas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran vad som &r redo-
visat 6ver tid.

Pensioner

Assemblin har delvis formansbestdmda pensionsplaner. Pensionsforpliktel-
sen berdknas med aktuariella antaganden och per balansdagen redovisas
nuvérdet av forpliktelserna. En férandring i nagot av dessa antaganden och
varderingen kan ge betydande paverkan pa beraknade pensionsataganden
och pensionskostnader.

Immateriella tillgdngar

Nedskrivningsprovning av goodwill

Berakning av kassagenerande enheters atervinningsvéarde baseras pa
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av olika para-
metrar. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna
ha effekt pa goodwills redovisade varde. En vikande tillvaxttakt och rérel-
semarginal skulle ge ett lagre atervinningsvarde. Det omvanda géller om
berdkningen av atervinningsvardet skulle baseras pa en hogre tillvaxttakt
eller marginal. Skulle diskonteringen av framtida kassafléde géras med
en hogre ranta skulle atervinningsvardet bli 1agre. Omvant skulle atervin-
ningsvardet stiga vid diskontering med en Iagre diskonteringsranta.

Garantiavsattningar

Inom Assemblinkoncernen gors garantiavsattningar for de garantiutfas-
telser som finns pa de entreprenaduppdrag som utférs. En garantiutgift
uppstar i ett projekt nar ett koncernbolag genomfér extra arbete till foljd
av brister som uppstatt i det ursprungliga kontraktet i utfort arbete eller
i material. En garantireserv berdknas utifrdn den sannolika kostnaden for
att ratta till de felaktigheter som uppstatt i ett kontrakt. Garantiavsatt-
ningens storlek faststalls utifran:

a) tidigare erfarenheter i liknande projekt,
b) den férvantade omfattningen av det extra arbetet samt
¢) av den uppskattade kostnaden.

Férlustkontrakt

D4 det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga
den totala uppdragsinkomsten, ska den befarade férlusten omgaende re-
dovisas som en kostnad i sin helhet. Ett forlustkontrakt &r ett kontrakt dar
de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontrak-
tet 6verstiger de forvantade ekonomiska foérdelarna. Den befarade forlus-
ten redovisas direkt som en kostnad i sin helhet.

Assemblin 2023

Moderbolaget och nyckelpersoner

Triton IV Continuation Fund &ger via Apollo Swedish HoldCo AB majorite-
ten av Assemblin Group ABs aktier per 31 december 2023 och har darmed
bestammande inflytande 6ver koncernen. Transaktioner mellan Assem-
blin Group AB och dess dotterbolag har eliminerats vid konsolideringen.
Assemblin Group AB kdper supporttjanster fran Triton Advisers Ltd och
West Park Management Services Ltd. Samtliga transaktioner av suppor-
tjanster sker pa marknadsmaéssiga villkor. Uppgifter om nyckelpersoner
samt ersattningar till personer i ledande stéllning aterfinns i not 7 och bo-
lagsstyrningsrapport. Andelar i dotterbolag redovisas i not 29.

Not 33 Handelser efter balansdagen

Under januari 2024 forvarvade Assemblin EI AB samtliga aktier i Elservice
Vastra Gotaland AB med séte i Lidkoping och 14 anstallda med en ars-
omséttning kring 30 MSEK. | Norge tecknade Assemblin Ventilasjon AS
under januari avtal om forvérv av Skaugen Blikk & Ventilasjon AS med 7
anstallda och en omséttning om cirka 15 MNOK. Den 5 mars 2024 offent-
liggjorde Triton att sld samman Assemblin och Caverion och bilda koncer-
nen Assemblin Caverion Group AB. Sammanslagningen innebér att den
nya koncernen kommer av bedriva verksamhet i tio lander och med en
arlig omséttning kring 44 miljarder kronor och med cirka 21 000 anstéllda.

Not 34 Uppgifter om moderbolaget

Assemblin Group AB (659427-2006) &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Vastberga Allé 1,
126 30 Hagersten.

Under maj férvarvades Assemblin Group AB (tidigare Apollo Swedish Bi-
dco AB org.nr 559427-2006) Assemblin Financing AB (tidigare Assemblin
Group AB org.nr 559077-5952). Forvéarvet var en del av en storre 6verfo-
ring av innehav fran Triton Fund IV till nybildade Triton Fund IV Continua-
tion Fund som slutlig &gare. Férandringen i agarskap resulterade i bilandet
av en ny koncern dar det hogsta konsoliderande moderbolaget ar Assem-
blin Group AB (559427-2006). Rakenskapsaret for den nya koncernen
tacker perioden fran den 3 maj till 31 december 2023.



Styrelsens intygande

FINANSIELL REDOVISNING // NOTER

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstan-
darder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants fér utfardande av styrelsen och verkstallande
direktéren den 27 mars 2024. Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 27 mars 2024.

Stockholm 2024-03-27

Mats Jonsson Susanne Ekblom
Ordférande
Peder Prahl Per Ingemar Persson

Mats Johansson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2024-03-27

KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor

Hans Petter Hjellestad

Assemblin 2023

[ 117



18 |

FINANSIELL REDOVISNING // NOTER

KPMG

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Assemblin Group AB, org. nr 559427-2006

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Assemblin Group AB for rakenskapsaret 2023-03-
21—2023-12-31 for moderbolaget och for rakenskapsaret 2023-
05-03—2023-12-31 for koncernen, med undantag foér aggreggerad
finansiell information pa sidorna 77 - 79, 81, 89, 91 - 93, 95, 97 och
112. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 73 - 117 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéallning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for rdkenskapsaret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for rakenskapsaret
enligt IFRS Accounting Standards, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget samt rapport éver
totalresultat och rapport éver finansiell stallning fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-29,
41-71 samt 120-121. Den andra informationen bestar ocksa av ag-
greggerad finansiell information pa sidorna 77 - 79, 81, 89, 91-93,
95, 97 och 112. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Assemblin 2023

Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas

och att de ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting
Standards s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens féormaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto6-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs en-
ligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdm-
tar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgoéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets inter-
na kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.



- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
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och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

- Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Assemblin Group AB for rakenskaps-
aret 2023-03-21—2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sadkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 mars 2024

KPMG AB

Marc Karlsson
Auktoriserad revisor
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Avstamning nyckeltal

Avstamning nyckeltal

maj-dec 2023

Aggregerad
finansiell
information 2023

Aggregerad
finansiell
information 2022

Nettoskuld

Langfristiga rdntebarande skulder inklusive leasingskulder 621 621 4281
Kortfristiga rantebarande skulder inklusive leasingskulder 312 312 262
Likvida medel -589 -589 -556
Nettoskuld 5934 5934 3987
EBITA

Periodens resultat -127 -14 390
Skatt 5 (A 132
Finansnetto 484 623 367
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar 413 426 vl
EBITA 775 1079 960
Justerat EBITA

EBITA 775 1079 960
Justeringar avseende jamforelsestérande poster -37 -19 -20
Justerat EBITA 738 1059 940
Justerat EBITDA

EBITA 775 1079 960
Justeringar avseende jamforelsestérande poster -37 -19 -20
Planenliga avskrivningar och nedskrivningar 195 283 241
Justerat EBITDA 934 1343 1181
Rorelsekapital

Summa omsattningstillgangar 4171 417 3816
- Likvida medel -589 -589 -556
- Aktuell skattefordran -21 -21 -38
Summa kortfristiga skulder -4 681 -4 681 -4.254
- Kortfristiga rantebarande skulder (Not 23) 5 5 3
- Leasingskulder 307 307 258
- Kortfristiga avsattningar (Not 24) 18 18 43
- Aktuell skatteskuld 188 188 204
- Obetald kopeskilling vid forvéry av dotterbolag (Not 25) 54 54 70
- Upplupna rantekostnader (Not 26) 131 131 14
Roérelsekapital -418 -418 440
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FINANSIELLA DEFINITIONER

EBITA

Periodens resultat fore skatt, finansnetto och av- och nedskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar. EBITA ar ett viktigt resultatnyckeltal i
uppféljningen av verksamheten.

EBITA-marginal
EBITA delat med nettoomséttning. Det visar den relativa storleken mellan
EBITA och nettoomséttningen.

EBITDA
EBITA fére av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar.
EBITDA &r ett viktigt resultatnyckeltal i uppfoljningen av verksamheten.

Fritt kassaflode

Justerat EBITDA med tilldgg eller avdrag for forandring i rorelsekapital
justerat for icke-kassaflodespaverkande poster med avdrag for nettoinves-
teringar i anlaggningstillgdngar samt nettoinvesteringar i leasingtillgdngar
innan évergang till IFRS16. Fritt kassafléde anvands for att folja kassaflo-
det som den I6pande verksamheten genererar innan jamférelsestérande
poster.

Justerat EBITA

Periodens resultat fore skatt, finansnetto och av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgadngar justerat for jAmforelsestdrande poster. Justerat
EBITA forenklar jamférelsen over tid.

Justerat EBITDA
EBITA fére avskrivningar och nedskrivningar justerat for jamférelsestoran-
de poster. Justerat EBITDA forenklar jamférelsen dver tid.

Jamférelsestorande poster

Intdkts- och kostnadsposter som redovisas separat till f6ljd av sin art och
sina belopp. Framst kostnader for forvarv och integration av férvarv, mer
omfattande omstruktureringsprogram och nyetableringar samt andra
avvikande poster. Dessa poster forsvarar darmed jamforelse 6ver tid.

Justerad EBITA-marginal , %

Justerat EBITA delat med nettoomséttning. Justerad EBITA-marginal, %
exkluderar effekten av jamforelsestérande poster och forenklar jamforelser
Over tid.

Kassagenering, %
Fritt kassaflode delat med justerat EBITA. Kassagenerering visar hur stor
del av resultatet som omvandlas till likvida medel.

Medelantal anstéllda (FTE)
Beraknas som genomsnittligt antal medarbetare under aret, med hansyn
tagen till tjdnstgoringsgrad. Det visar personaltatheten i verksamheten.

Nettoomséttning
Omsattning bokférd enligt koncernens redovisningsprinciper som beskriv-
nainot1.

Nettoskuld

Rantebarande skulder, exklusive pensionsskulder, med avdrag for likvida
medel vid periodens slut. Nyckeltalet &r ett matt for att visa koncernens
totala rdntebarande skuldsattning.

Orderingang

Vardet av mottagna projekt och serviceuppdrag och férandringar i
befintliga projekt och serviceuppdrag i aktuell period. Orderingang driver
forandringen i orderstock 6ver tid.
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Orderstock

Vardet av samtliga uppdrags aterstaende ej upparbetat produktionsvarde
vid periodens slut. Orderstocken &r en indikator pd Koncernens &terstaen-
de intakter fran inkomna order.

Rorelsekapital

Summa omséttningstillgdngar reducerat med aktuell skattefordran och
likvida medel minus summa kortfristiga skulder reducerad med kortfristiga
avsattningar, kortfristiga rantebarande skulder, aktuell skatteskuld,
upplupna réntor samt obetald képeskilling vid forvarv av dotterbolag.
Nyckeltalet visar hur mycket rérelsekapital som finns i verksamheten.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktieagare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanférlig till moderbolagets aktieagare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt och finansnetto. EBIT &r ett viktigt resultatnyckeltal i
uppfoljningen av verksamheten.

Tillvaxt

Férdandringen av nettoomséttningen i perioden i relation med nettoomsétt-
ning motsvarande period foregdende ar. Det avspeglar forsaljningstillvaxt
over tid.

Vinstmarginal
Periodens resultat delat med nettoomséttningen for perioden. Vinstmargi-
nal visar jamforbarheten av koncernens resultat 6ver tid

DEFINITIONER AV HALLBARHETSBEGREPP

Hallbarhetsbegrepp definieras i hallbarhetsnoterna pa sidorna 62-71.

OVRIGA DEFINITIONER

BMS/Building Management Systems
Styrsystem for tekniska installationer i en byggnad eller anlaggning.

Entreprenaduppdrag/Projektuppdrag
Ny- och ombyggnation av tekniska system i byggnader, anldggningar och
infrastruktur.

Medelantal anstéllda, FTE
Heltidsekvivalenter berdknas som genomsnittligt antal medarbetare under
aret, med hansyn tagen till tjanstgéringsgrad.

IMD/Individuell matning och debitering
System for individuell matning och debitering, som med hjélp av smarta
sensorer héller koll pa faktorer som exempelvis varme och luftfuktighet.

Serviceuppdrag

Underhall- och driftsarbete inklusive underhallsrelaterade ombyggnationer
av tekniska system i byggnader, anldggningar och infrastruktur.
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