Hallbarhetsrapport

Om Assemblins hallbarhetsrapport

Styrelsen for Assemblin Group AB, organisationsnummer 559077-5952,
avger harmed den arliga, lagstadgade hallbarhetsredovisningen for
Assemblinkoncernen for perioden 1januari till 31 december 2022.

Héllbarhetsrapporten &r en del av Assemblins Arsredovisning och
Hallbarhetsrapport 2022 som i sin helhet finns tillganglig pa bolagets
hemsida. Detta forklarar varfér sidnumreringen borjar pa sidan 28.
Rapporten kan lasas separat, men innehaller ibland hanvisningar till
andra delar av arsredovisningen.
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Hallbarhetsaret i korthet

« Okad efterfrdgan pa energieffektiva, gréna och smarta installa-
tionslésningar.

* Genombrott for Assemblins helhetslésning for elbilsladdning,
Assemblin Charge.

Andelen el- och elhybridbilar i var egen bilflotta 6kade till 15
procent. Omstéllningen av bilflottan tar tid men accelererar.
Vi har nu installerat laddmadjlighet vid nastan alla vara kontor.

Atgarder for att 6ka andelen kvinnor i produktionen i Assemblin
Norge.

Minskade allvarliga arbetsplatsolyckor med en olycksfallsfrek-
vens (IF/LTIFR) pa 6,8.

Kraftig 6kning av antal larlingar till 460 (340).

Nytt rapporteringsformat genom tilldmpning av redovisnings-
standarden GRI 2021 och redovisning av koldioxidutslapp i hela
vardekedjan (scope 3).

Uppdaterad vasentlighetsanalys med okad vikt p& manskliga
rattigheter resulterade i nya vésentliga hallbarhetsaspekter.

Utokning av rapporteringsunderlaget genom inkluderande av
all verksamhet.

Sambhallet och néringslivet &r i férandring,

vilket alla féretag mdste férhélla sig till.
For att vara relevant idag kravs inte bara att vi kan
redovisa det ekonomiska vardet som vi skapar,
utan dven det sociala och miljdméssiga. Under
2022 har Assemblin déarfér vidtagit flera atgarder
for att forbattra var hallbarhetsrapportering och
vart hdllbarhetsarbete.

Mats Johansson, vd och koncernchef, Assemblin (ur vd-ordet, sidan 6-7).
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UPPDATERADE VASENTLIGA
HALLBARHETSASPEKTER

2022 genomférdes en ny vasentlig-
hetsanalys vilket resulterade i fem nya
vésentliga hallbarhetsaspekter:

1. Koldioxidutslapp

2. Halsa och sédkerhet

3. Ansvarsfullt inképsarbete
4

. Smarta och hallbara installations-
|6sningar

5. Sund affarsetik

L&s mer p4 sidan 30

58%  15%

MEDARBETARE ANDEL ELBILAR
UTBILDADE | UPP- OCH ELHYBRIDER
FORANDEKODEN

L&s mer pa sidan 43 Las mer pa sidan 35-37

KOLDIOXIDUTSLAPP

W Scope 1:78%
Scope 2: 0,3%
W Scope 3:919%

Totalt:

137 588
ton CO2e

L&s mer p4 sidorna 35-37

UPPFOLJNING AV KLIMATMAL

Assemblins mal &r att ha en klimatneutral verksamhet
(scope 1, 2 samt resor i tjanst)' 2040 med delmal att
halvera utslapp fran den egna verksamheten till 2030
(med 2020 som basar).
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Assemblin har en av Nordens stérsta bilflottor och
darfor koncentreras arbetet med att minska var
egen klimatpaverkan pa att stélla om till en fossilfri
fordonsflotta..
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FORUTSATTNINGAR OCH STRUKTUR

Hog ambition och tydliga prioriteringar

Assemblins hallbarhetsarbete praglas av hég ambition och fokuserade insatser inom om-
raden som uppfattas ha storst paverkan pa var omvarld. Den naturliga utgdngspunkten ar
att vi vill vara ett vardeadderande och ansvarsfullt installationsbolag, idag och i framtiden.

Var syn pa haéllbarhet

Insikten om att ett ansvarsfullt agerande ar
en forutsattning for en uthallig vardetill-
vaxt ar en viktig premiss for Assemblins
hallbarhetsarbete. Den sjélvklara utgangs-
punkten ar darfor att vi i alla sammanhang
maste ta ansvar for var verksamhet och
hur den paverkar var omvérld - pa kort och
lang sikt. Det innebar att vi ska efterstréva
att anvanda de resurser och det material vi
behover for att utféra vara uppdrag klokt
och effektivt, och att vi alltid ska efterstréava
att leverera hallbara installationslésningar
pa ett sakert och professionellt satt med
minimal negativ paverkan pa manniskan
och miljon.

Overgripande ambitioner

Assemblin vill vara ett ansvarsfullt och
vardeadderande installationsbolag i férhal-
lande till bolagets viktigaste intressenter
och till samhallet i stort. Med det som
utgangspunkt har vi definierat fyra 6ver-
gripande ambitioner som &r kopplade till
vart hallbarhetsarbete:

o Bést for vara kunder

Vi ska vara en ansvarsfull och vardeadde-
rande leverantor. Det ska vi astadkomma
genom att leverera smarta, energieffektiva
och hallbara installationer som far byggna-
der att fungera och manniskor att trivas.

 Bast for vara medarbetare

Vi ska vara en ansvarsfull och vardeadde-
rande arbetsgivare. Det ska vi dstadkom-
ma genom att vara en utvecklande och
ansvarstagande arbetsgivare som erbjuder
spannande uppdrag i en god, saker och
icke-diskriminerande arbetsmiljo.

o Bast for vara investerare

Vi ska vara en ansvarsfull och vardeadde-
rande investering som genererar en stabil
och lénsam utveckling genom ett discipli-
nerat entreprendrskap kombinerat med
kontrollerade risker och sund affarsetik.

o Bast for var omvarld

Vi ska vara en ansvarsfull och vardeadde-
rande samhaéllsaktor. Vi ska bedriva verk-
samhet med minimal negativ paverkan pa
var omvarld och erbjuda energieffektiva
|6sningar med begransad miljopaverkan,
som bidrar till vdlmaende medborgare i
sunda byggnader med bra inomhusklimat.

Klimatmal

Eftersom klimatfragan ar en av samtidens
storsta hallbarhetsutmaningar har Assem-
blin definierat ett langsiktigt klimatmal
(koldioxidutslapp per medarbetare). Internt
styrs verksamheten mot fler hallbarhetsmal
som exempelvis minskad olycksfrekvens,
minskad sjukfranvaro, 6kad andel kvinnor,

Okat medarbetarengagemang, 6kad andel
elbilar och 6kad andel gron teknik. De
interna hallbarhetsmalen sétts i varje
affarsomrade.

Fokus pa det mest visentliga
Hallbarhetsomradet ar brett, och fér att
fokusera vara insatser mot de fragor som
gor storst nytta krdvs prioriteringar. Ett
viktigt verktyg i prioriteringsarbetet ar den
vasentlighetsanalys som omprévas regel-
bundet. Under 2022 gjordes en uppdaterad
analys enligt den internationella redovis-
ningsstandarden Global Reporting Initative
(GRD 2021.

Eftersom GRI 2021 lagger storre vikt vid
manskliga rattigheter skiljer sig utfallet av
2022 ars vasentlighetsanalys nagot jamfort
med tidigare ar, och resulterade i fem nya
vasentliga hallbarhetsaspekter. Utéver dessa
finns ett antal 6vriga hallbarhetsaspekter
som fortfarande &r relevanta for Assemblin,
men som uppfattas ha en mindre paverkan
pa vart samhalle.

Assemblins arbete och styrning av de
mest vasentliga hallbarhetsaspekterna
redovisas mer utforligt pa sidorna 35-43,
och arbetet med andra hallbarhetsaspekter
redovisas kortfattat som 6vriga upplys-
ningar pa sidorna 44-45.

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER OCH OVRIGA HALLBARHETSASPEKTER

For att kunna gora ratt prioriteringar har Assemblin listat och viktat sina relevanta hallbarhetsaspekter med hjélp av en strukturerad vasentlighetsprévning.
Fem hallbarhetsaspekter har identifierats som sarskilt vasentliga utifran var verksamhet, geografi och paverkan pa var omvarld.

VASENTLIGA
HALLBARHETSASPEKTER

Materiella hallbarhetsaspekter som uppfattas
ha stor paverkan pa omvarlden.

1) Koldioxidutslapp

2) Halsa och sakerhet

3) Ansvarsfullt inkop

4) Smarta och hallbara installationslésningar
5) Sund affarsetik

Arbetet med dessa aspekter redovisas under
rubriken Vésentliga hallbarhetsaspekter 2022.

OVRIGA MATERIELLA
HALLBARHETSASPEKTER

Materiella hallbarhetsaspekter som uppfattas
ha begransad paverkan pa omvarlden.

» Medarbetarutveckling och -inflytande

e Lonsam tillvaxt och skatt

» Mangfald och jamstalldhet i egen verksamhet

» Samhallsengagemang

» Kemikaliehantering

« Avfallshantering och aterbruk i egen verksamhet

Arbetet med dessa aspekter redovisas under
rubriken Ovriga héllbarhetsupplysningar 2022.

For mer information om metod- och processbeskrivning for vasentlighetsanalysen, se hallbarhetsnot 2.
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ICKE-MATERIELLA
HALLBARHETSASPEKTER

Icke-materiella hallbarhetsaspekter dar var
paverkan pa omvarlden ar mycket begransad.

« Vatten och utslapp

« Ovrigt utslapp till luft

« Biologisk mangfald

« Barnarbete och slavarbete i egen verksamhet

Arbetet med dessa aspekter redovisas under
rubriken Ovriga héllbarhetsupplysningar 2022.



Risker och majligheter
Ur ett hallbarhetsperspektiv uppfattas
installationsbranschen i Norden som en
bransch med begransade hallbarhetsrisker
och med stora framtidsmojligheter, inte
minst drivet av klimatomstallningen, hoga
energipriser och allt mer uppkopplade bygg-
nader. Som installationsbolag har Assemblin
en positiv hallbarhetspaverkan genom att
erbjuda I6sningar som kan accelerera den
pagaende klimatomstallningen, men ocksa
genom att bidra till ett sunt och friskt inom-
husklimat i byggnader.

| enlighet med Assemblins riskhante-
ringsprocess ska alla risker kartldggas,
bed6mas (utifran sannolikhet och konse-
kvens) och prioriteras tva ganger per ar.
Detta galler aven hallbarhetsrisker, som
hanteras i Assemblins hallbarhetskommitté.
Vid riskkartlaggningen 2022 bedémdes den
mest betydande hallbarhetsrisken pa kort

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL (SDG)

HALLBARHET // FORUTSATTNINGAR OCH STRUKTUR

till medellang sikt vara effekter av interna-
tionella kriser orsakade av pandemier, flyk-
tingstrommar och/eller sakerhetspolitisk
omvarldsoro. Bland andra stérre hallbar-
hetsrisker kan ndmnas arbetsplatsolyckor,
risk for affarsetiska évertramp och cyber-
risker. Resultatet av riskkartldaggningen
rapporteras till koncernens riskhanterings-
ansvarig, som konsoliderar samtliga riskkar-
tor till en toppriskrapport for férankring i
styrelsen. Mer om Assemblins riskprocess
och topprisker finns att lasa i den separata
Bolagsstyrningsrapporten.

Klimatférandringsanalys

| syfte att forbereda verksamheten for olika
framtidsscenarier genomférdes 2019 en
klimatférandringsanalys pa kort, medellang
och lang sikt. Utvarderingen var inspirerad
av TCDF-ramverket och omfattade bade
fysiska risker och omstallningsrisker som

FN:s sjutton hallbarhetsmal adresserar samtidens storsta globala

utmaningar. Sammantaget uttrycker de en ambition som sakrar

kan félja av klimatférandringarna. Eftersom
Assemblin relativt enkelt kan fasa ut det
direkta beroendet av fossila energikallor,
framst genom omstallning av bilflottan,
och eftersom vi har en flexibel verksamhet
med lite fast egendom som kan férstéras,
bedémdes vara klimatférandringsrisker
vara begransade. Var typ av verksamhet ar
relativt lagt exponerad mot klimatférand-
ringarna och var anpassningsféormaga ar
god. Samtidigt uppfattas behovet av smart,
energieffektiv och gron fastighetsteknik,
som exempelvis automatisk styrning, ater-
anvandning av gravatten och regnvatten,
energieffektiviseringsatgérder, installation
av laddinfrastruktur samt investeringar i
gron teknik som solceller och bergvarme
Oka. Vi kan ocksa forvénta oss ett okat
renoverings- och ateruppbyggnadsbehov
till foljd av skador orsakade av extremvader,
vilket gynnar installationsaktorer.

VASENTLIGA MAPPNING MOT SDG
HALLBARHETSASPEKTER
Koldioxidutslapp H n E m

frihet, valstand och milj6 for framtida generationer. Alla sam-

hallsaktorer har ett ansvar for att bidra till att malen ska uppnas

till ar 2030.

Genom att prioritera hallbarhetsarbetet mot fem vasentliga

Halsa och sakerhet

Ansvarsfullt inkép

hallbarhetsaspekter bidrar vi till FN:s hallbarhetsmal pa flera satt

(se tabellen till hoger).

Smarta och hallbara

installationslosningar

Sund affarsetik

ASSEMBLINS VIKTIGASTE BIDRAG TILL DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

Av tabellen ovan framgar att Assemblin kan bidra till ett flertal av FN:s hallbarhetsmal, men de mal vi bedémer att vi
har storst méjlighet att bidra till genom var verksamhet ar mél 3, 7, 8 och 12.

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

MAL 3 Assemblin kan bidra till FN:s mal 3 direkt genom att driva
ett aktivt arbete med hélsa och sakerhet, men ocksa indirekt
genom att paverka arbetsforhallanden i leverantérskedjan samt
genom att utforma I6sningar som ger ett sunt inomhusklimat i
byggnader.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

af

MAL 8 En stabil finansiell utveckling &r en férutsittning for var
existens, men den ska dstadkommas pa ett affarsetiskt sétt i en
saker, diskrimineringsfri och utvecklande arbetsmiljé samt med
marknadsmassig |6neséattning. Det gor att vi bidrar till FN:s mal 8.

Genom energieffektiva varme- och kylsystem, smart
styrning, effektoptimering, installation av solceller, batterilagring
och deltagande i utvecklingen av den infrastruktur som krévs for
en 6kad andel fornybar energi kan vi bidra till FN:s mal 7.

MAL 12 Genom att reparera och underhalla system i befintliga
byggnader samt vidta atgarder som minimerar spill och férbattrar
avfallshantering i den egna verksamheten i kombination med
ansvarsfullt inkdp kan vi bidra till FN:s mal 12.

Analysen av vart bidrag till FN:s hallbarhetsmal har skett utifran Assemblins vasentliga héllbarhetsaspekter samt identifierade risker och mojligheter.

Assemblin 2022
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FORDJUPNING

Hallbarhetspaverkan i var affarsmodell

Assemblins verksamhet paverkar omvarlden saval ur ett miljomassigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv pa flera satt genom alla faser i var affarsmodell.

Marknad och
forsaljning

Design och
planering

- -

Leverans av
projekt- och
serviceuppdrag

Kontroll och
uppféljning

—>

Viar affarsmodell bestar av fyra huvudfaser: (i) marknads- och férséljningsfasen (marknad/férséljning/anbud), (ii) design- och planeringsfasen
(utformning/planering/beredning/projektering samt inkép), (iii) leveransfasen (installationsuppdrag och serviceuppdrag) samt (iv) kontroll-

och uppféljiningsfasen.

MARKNAD OCH FORSALJNING

De avtal vi tecknar med vara kunder lagger grunden for vara leve-
ranser och har en direkt ekonomisk paverkan pa vart finansiella
resultat. | denna fas finns risker kopplade till mutor, korruption
och konkurrensbegransningar, vilket vi aktivt motarbetar genom
ett omfattande internt regelverk och utbildningar. Genom aktiv
marknadsféring av smarta, energieffektiva och hallbara I6sningar
kan vi ha en positiv paverkan pa vara kunders val av installations-
|6sningar.

DESIGN OCH PLANERING
(INKLUSIVE INKOP)

| design- och utformningsfasen finns en stor social och miljomassig
paverkan i och med det grundlaggande arbetet med utformning
av projektet, produktval och produktionsplanering. Genom att ta
en aktiv del i utformningen av de fastighetstekniska systemen,
garna i tidiga skeden, har Assemblin storre mojligheter att paverka
de slutliga I6sningarna och darmed dess mojligheter att forse en
byggnad och dess anvandare med rent vatten, bra inomhusklimat
och belysning pa ett resurs- och energioptimalt satt. Genom en
bra produktionsplanering grundlaggs ocksa forutsattningarna for
det finansiella resultatet vilket har en ekonomisk paverkan bade pa
vart eget och vara uppdragsgivares resultat.

Assemblin har ocksa ett indirekt ansvar for den sociala och
miljoméassiga paverkan som uppstar vid tillverkning, bearbetning
och transport av de inkdpta produkterna. Genom att stélla krav
och félja upp vara leverantérer kan vi bidra till att minska negativa
miljéeffekter samt forbattra arbetsmiljé- och anstéllningsvillkor
for anstallda utanfor var egen verksamhet. For narvarande sker
merparten av vara inkop via grossister som aven de foljer upp
tillverkarna, och tillsammans med grossisterna kan Assemblin
accelerera transparensen i hela leverantorskedjan.

Assemblin 2022

LEVERANS AV PROJEKT- OCH SERVICEUPPDRAG
(INKLUSIVE DRIFTSATTNING)

Assemblin utfér huvudsakligen sina uppdrag med egen arbetskraft,
men anlitar ibland ocksa underentreprendérer for specialmoment
och for att kapa arbetstoppar. Genom att stalla krav pa vara sam-
arbetspartners kan vi ha en indirekt positiv paverkan pa manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption &ven utanfor
den egna verksamheten. Vi kan ocksa bidra till en god arbetsmiljo
utanfor var verksamhet genom att sjalva vara en forebild for andra
aktorer pa en byggarbetsplats.

| vara uppdrag har vi ocksa en direkt miljoméassig paverkan ge-
nom persontransporter till och fran arbetsplatsen, inte minst i vara
serviceuppdrag. Genom samakning och omstallning av var egen
bilflotta till fossilfritt kan vi minska denna paverkan. Nar det galler
materialtransporter kan ocksa miljobelastningen minskas genom
samordnade inkdp och smart logistik.

| produktionsfasen har vi ocksa en miljomassig paverkan genom
avfallshantering. | storsta mojliga man &r det viktigt att minimera
spill och atervinna avfall. | entreprenadprojekt ligger ansvaret for
avfallshantering ofta hos byggsamordnaren som tillhandahaller
gemensamma avfallsfraktioner for atervinning.

Vid produktionsfasens avslut kan vi ha en positiv paverkan ge-
nom att gora strukturerade 6verlamningar sa att fortsatt drift och
forvaltning sker pa ratt satt.

KONTROLL OCH UPPFOLJUNING

Efter avslutad produktion &r det viktigt med slutbesiktningar,
korrigeringar och injustering av installationerna foér en optimal drift,
vilket kan ge en indirekt miljomassig paverkan. | denna fas saker-
stalls samtidigt att dverenskomna krav och regler uppfylls. Det &r
ocksa viktigt att vi sjalva tillvaratar lardomar och erfarenheter for
att kunna fortsatta utveckla var verksamhet och framtida leveran-
ser for att pa sa vis minska den negativa hallbarhetspaverkan fran
var verksamhet.



STYRNING OCH ORGANISATION
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Gemensamt arbete och struktur
driver hallbarhetsagendan

Genom samordning, strukturerad rapportering, I6pande omvarldsbevakning och en
gemensam hallbarhetsplan driver Assemblin ett aktivt hallbarhetsarbete med fokus
pa de frdgor som ar mest relevanta.

Externt och internt regelverk

Viktiga utgangspunkter for Assemblins
hallbarhetsstyrning ar det externa och in-
terna regelverket kring hallbarhet samt de
internationella standarder som Assemblin
frivilligt har valt att folja. Sarskilt viktiga
interna styrdokument ar Assemblins hall-
barhetspolicy, uppférandekod och véarde-
ringar, vilka finns publicerade pa var externa
webbplats.

Under 2022 har Assemblin paborjat
arbetet med en omstallning av hallbarhets-
arbetet och hallbarhetsrapporteringen till
ett antal aviserade nya regelverk, framst
frdn EU men ocksa nationella.

Ansvar och organisation
Enligt Assemblins bolagsstyrningsstruktur,
som beskrivs i den separata Bolagsstyr-
ningsrapporten, framgar att styrelsen ar
ytterst ansvarig for Assemblins hallbarhets-
arbete, men att det operativa ansvaret via
Assemblins koncernchef och koncernled-
ning ar delegerat till koncernens kommuni-
kations- och hallbarhetschef.
Hallbarhetsarbetet samordnas genom en
sarskild hallbarhetskommitté dar relevanta
funktionsansvariga och representanter fran
varje affarsomrade ingar. Kommittén har i
uppgift att bevaka lagstiftningen, foresla
och félja upp gemensamma hallbarhetsini-

INTERNT REGELVERK INOM HALLBARHET

» Hallbarhetspolicy

» Uppférandekod och varderingar
» Uppférandekod for leverantérer
e Policy mot mutor och korruption

« Policy mot konkurrensbegransningar

* HR-policy
* Inkdpspolicy
o Informationssakerhetspolicy

tiativ, kanalisera och sprida goda idéer samt
ta fram underlag for beslut i koncernled-
ningen eller styrelsen.

Under 2022 har hallbarhetskommittén
sammantratt vid tva ordinarie tillfallen och
déremellan vid tre kortare moten. For narva-
rande har kommittén inréttat tva sarskilda
arbetsgrupper, en arbetsgrupp for klimat-
redovisning i projekt och en arbetsgrupp for
EU:s taxonomi.

Hallbarhetsplan 2022 och 2023

For att samordna insatserna inom hallbar-
hetsomradet tar hallbarhetskommittén
varje ar fram ett férslag pa en gemensam
aktivitetsplan infor det kommande verk-
samhetsaret. Hallbarhetsplanen forankras

i koncernledningen och beslutas slutligen i
styrelsen. Utéver det héllbarhetsarbete som
drivs gemensamt arbetar varje affarsomra-
de med egna hallbarhetsagendor och driver
egna projekt.

Bland de gemensamma atgérder som
prioriterades 2022 kan namnas forberedel-
ser for en battre klimatrapportering och
taxonomirapportering, sdkerhet i arbetet
och implementering av en ny visselblasar-
tjanst. Aven under 2023 kommer Assemblin
att fokusera pa sakerhet i arbetet och olika
rapporteringsfragor, men aven pa atgarder
for okad jamstélldhet.

ASSEMBLINS
HALLBARHETSSTYRNING

1

Styrelse

v

Koncernledning

Hallbarhetskommitté

1 Enligt styrelsens instruktion till vd har
Assemblins koncernchef tillsammans med
koncernledningen det yttersta ansvaret for
héllbarhetsarbetet pa Assemblin. Ansvaret &r
sedan delegerat till koncernens kommuni-
kations- och hallbarhetschef, som ocksa ar
medlem i koncernledningen.

2 Sedan 2018 finns en koncerngemensam
hallbarhetskommitté som leds av koncer-
nens kommunikations- och hallbarhetschef.
Férutom koncernens kommunikations- och
hallbarhetschef bestar héllbarhetskommit-
tén av koncernens bolagsjurist samt atta
representanter fran samtliga affarsomraden
med olika ansvarsomraden (HR, arbetsmiljo,
kvalitet, miljo, verksamhetsutveckling).

INTERNATIONELLA STANDARDER OCH OVERENS-

KOMMELSER SOM ASSEMBLIN STODJER

¢ FN:s "Global Compact” (dock ingen formell anslutning)

¢ FN:s allmanna deklaration om de manskliga rattigheterna
¢ ILO:s konventioner om god arbetsmiljo

* FN:s konvention mot mutor

« Klimatoverenskommelsen i Paris ("Parisavtalet™)

 FN:s héallbarhetsmal (SDG)

Assemblin 2022
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Intressentdialog och omvarlds-
bevakning

En strukturerad intressentdialog och aktiv
omvarldsbevakning &r viktigt for att kunna
utveckla verksamheten och sakerstélla

att Assemblin ar och forblir ett attraktivt
installationsbolag. De viktigaste verktygen
i dialogen med vara intressenter ar det per-
sonliga motet, kvantitativa och kvalitativa
undersokningar samt lokala pulsmatningar.
| tabellen till hdger beskrivs 6vergripande
Assemblins viktigaste intressenter, fokus-
omraden och dialogverktyg. Jdmfort med
tidigare ar kan vi konstatera att energifra-
gan, fragan om klimatdeklarationer och
taxonimiredovisning har 6kat i vikt.

Uppfdljning och rapportering
Assemblin foljer regelbundet upp ett antal
viktiga nyckeltal inom hallbarhetsomradet
pa olika nivaer i bolaget. Sarskilt viktiga
nyckeltal foljs upp i samband med den
ordinarie manadsrapporteringen, och tva
ganger om aret genomfors en mer omfat-
tande intern hallbarhetsrapportering till
koncernledning och styrelsen.

Sedan 2017 produceras en arlig hallbar-
hetsrapport som publiceras pa Assemblins
externa hemsida. Fran och med verksam-
hetsaret 2022 rapporterar Assemblin enligt
den internationella redovisningsstandarden
GRI 2021 (se mer hallbarhetsnot 1). Nar det
galler klimatberakningar har Assemblin
sedan 2018 redovisat enligt Greenhouse
Gas Protocol (se mer hallbarhetsnot 3).

Rapportering enligt EU:s gréna taxonomi
Eftersom Assemblin inte har vardepapper
noterade pa nadgon handelsplats inom EU,
och dérmed inte tréffas av kraven pa
taxonomiredovisning, har Assemblin for
2022 valt att inte offentliggdra andel taxo-
nomiberéattigande verksamhet.

Assemblin 2022

ASSEMBLINS NYCKELINTRESSENTER OCH
AKTUELLA FRAGESTALLNINGAR 2022

HUVUDSAKLIG DIALOGFORM FRAGESTALLNINGAR | FOKUS 2022

KUNDER

« Lopande kunddialog
Leveransuppféljning

« Kundundersokningar

* Marknadsundersdkningar
Relationsframjande aktiviteter
o Marknadsféring

Energieffektiva, smarta, héllbara I6sningar
Specifika kundkrav

Effektiva, sdkra processer och digitala verktyg
Cirkularitet och aterbruk

Klimatdeklarationer

Prismodeller

MEDARBETARE

» Lopande medarbetardialog
e Interna informationskanaler Sékerhet och arbetsmiljo
(intranat, nyhetsbrev, sms, mejl m m) Utvecklingsmajligheter
* Medarbetarundersékningar ¢ Spannande projekt

« Trivselskapande aktiviteter

Ersattningar och l6neférmaner

AGARE

Lénsam tillvaxt och starkt kassafléde
Bolagsstyrning och riskhantering
Klimatfragan
Hallbarhetsrapportering

o Styrelsemoten

o Lopande dialog med agarrepresen-
tanter

o Néatverksméoten

LEVERANTORER

Priser och villkor

Sékerhet och arbetsmiljo
Affarsetiska forhallningssatt

Milj6- och klimatdata fér produkter

o Lopande leverantérsdialog
o Lokala leverantorsmoéten
o Leveransuppféljning

o Leverantorsutvarderingar

FACKFORENINGAR

e Moten o Sakerhet och arbetsmiljo

o Forhandlingar Ersattningar

* Representantskap i dotterbolagens Arbetsrattsliga fragor
styrelser

MYNDIGHETER

o Strukturerad bevakning Allmén efterlevnad av lagar, férordningar och
o Specialistnatverk regler

« Hallbarhetsrapportering

« Manskliga rattigheter

BRANSCHFORENINGAR, INTRESSEORGANISATIONER OCH SPECIALISTNATVERK'

* Medlemskap/styrelsemedverkan o Miljo- och klimatdata for produkter
o Konferenser, kurser m m ¢ Tolkningar av EU:s taxonomi
o Natverkstraffar o Séakerhet i arbetet

« Kompetensforsorjning

SAMHALLE
o Hallbarhetsredovisning o Energi- och klimatfragan
« Information och kontaktvagar pa o Elektrifiering och klimatomstallning i samhallet

hemsida och i sociala medier

1) For att kunna paverka och driva prioriterade fragor och aktivt bidra till ett mer hallbart samhaélle och en
sundare bransch ar Assemblin medlem och aktiv part i ett flertal branschorganisationer och andra intresseorga-
nisationer. | Sverige &r Assemblin medlem i Installatérsféretagen, Plat- och Ventféretagen, branschinitiativet "Hall
Nollan” och Byggbranschens etiska rad. | Norge ar Assemblin medlem i Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO),
Rerentreprengrerne Norge och Nelfo, samt guldsponsor i branschnatverket “Ingeborg”. | Finland &r Assemblin
med i Teknologiateollisuus, LVI-TU samt STTA, och har aven skrivit under som "Climate Partner” i Helsingfors.
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UPPFOLJNING 2022 - VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Vasentliga hallbarhetsaspekter

1. Koldioxidutslapp

Denna hallbarhetsaspekt ar vasentlig eftersom Assemblin har en stor bilflotta och dven
koper in material och produkter som ger upphov till koldioxidutslapp nar de tillverkas och

transporteras.

Fortydligande och gréansdragning
Denna hallbarhetsaspekt omfattar Assem-
blins direkta och indirekta miljopaverkan
genom koldioxidutslépp i hela vardeked-
jan. Assemblin &r en geografiskt spridd,
tjdnsteproducerande aktoér med ett litet
lokalbehov och en relativt stor bilflotta.

Det innebar att vara direkta utslapp fran
fordonsbrénsle (scope 1) jamfoért med andra
bolag ér relativt stora medan de indirekta
utsléappen fran kopt energi (scope 2) ar
sma. | Assemblins installationsverksamhet
anvands ocksa material och produkter som
kops in via grossister eller direkt fran tillver-
kare. Dessa inkop ger upphov till koldioxid-
utslapp i hela vardekedjan (scope 3), inte
minst vid utvinning och tillverkning samt
fran transporter till och fran inképsstallet.

Malséttning och styrning

Det viktigaste styrdokumentet inom klimat-
omradet ar Assemblins koncerngemen-
samma hallbarhetspolicy, som bland annat
inkluderar koldioxidutslapp (och annan

STALLNINGSTAGANDE

| Assemblins hallbarhetspolicy finns ett
principiellt stallningstagande som tyd-
liggor Assemblins malsattning nar det
géller koldioxidutslapp i den egna verk-
samheten, men ocksa ett som inkluderar
koldioxidutslapp (och andra miljomas-
siga aspekter) i hela vardekedjan.
Assemblin ska efterstrdva en minsk-
ning av emissioner och utslapp genom
minskad energianvandning och god
planering. P& sikt efterstrdvas ocksa
utfasning av fossilt bréansle.

Genom att integrera miljémdéssiga,
sociala och etiska krav i ink6psproces-
sen kontrolleras att leverantérer och
inképta varor lever upp till Assemblins
krav. | alla vara uppdrag ska vi undvika
ramaterial, material, kemikalier och me-
toder som innebar risker fér miljén och
samhaéllet. Inkép styrs mot godkanda
produkter genom Assemblin Bésta Val.

miljopaverkan). Hallbarhetspolicyn finns
publicerad pa externwebben.

Assemblin har sedan 2019 ett langsiktigt
klimatmal och en klimatstrategi. Sedan 2020
finns ocksa en koncerngemensam klimat-
agenda med forfinade delmal och konkreta
aktiviteter som exempelvis omstélining av
bilflottan, atgarder for 6kad samakning,
minskade flygresor, aktiv logistikplanering
och en minskad andel hamtorder.

| korthet innebar Assemblins klimatmal
en utfastelse om en koldixidneutral verk-
samhet (avseende scope 1, scope 2 och
affarsresor) till &r 2040, och en halvering
av koldioxidutslappen till ar 2030 (med
2020 som basar). Eftersom tillgdngen pa
relevant miljodata for installationsprodukter
i dagslaget ar begrénsad forsvaras korrekta
berédkningar av utsldppen fran scope 3,
vilket ar skalet till att dessa utslapp for nar-

varande har exkluderats fran malsattningen.

Koldioxidutsléappen fran scope 1, 2 och
affarsresor foljs upp och analyseras tva
ganger per ar. Schablonberdknade koldiox-
idutslépp fran scope 3 foljs upp en gang per
ar. Resultatet analyseras i héllbarhetskom-
mittén, koncernledningen och i styrelsen.

Arbetet 2022

Koldioxid fran fordonsbrénsle (scope 1)
Merparten av de servicefordon och tjanste-
bilar som ingar i Assemblins fordonsflotta
drivs av diesel, HVO, gas och el. Assemblins
malsattning &r att pa sikt fasa ut fossildrivna
bilar, och i alla affarsomraden finns en ut-
talad ambition att 6ka andelen elbilar och
laddhybrider. Omstallningen kréver dock
lokala laddmajligheter och en successiv
utfasning i takt med att den befintliga bil-
flottan foraldras, vilket innebar att omstall-
ningen tar tid. | Norge finns laddpunkter
installerade vid alla Assemblins kontor, och
sedan 2022 aven vid merparten av Assem-
blins svenska kontor. | Finland finns ladd-
mojligheter vid ett kontor.

Pa grund av stor efterfragan pa elbilar
och leveransproblem med anledning av
Ukrainakrisen ar leveranstiden for elbilar
lang. Under 2022 6kade antalet elbilar och
laddhybrider, och ytterligare ett stort antal

fossilfria bilar &r bestallda.

Under 2022 minskade koldioxidutslap-
pen per fordon och medarbetare (FTE)
tack vare minskad brénsleanvandning, mer
effektiva bilar och en 6kad andel elbilar och
laddhybrider.

Koldioxidutslapp fran képt energi for el
och vdrme (scope 2)

Merparten av Assemblins tjanster utfors pa
byggarbetsplatser eller i vara kunders fast-
igheter, men administreras fran kontorslo-
kaler som ofta hyrs. For verksamhet i hyrda
lokaler &r energi for uppvarmning och el svar
att paverka och berdkna, men dar det ar
méjligt har Assemblin i hog utstrackning valt
férnybar energi. Genom att samlokalisera
narliggande verksamheter kan ytanvand-
ningen i befintliga kontor optimeras, vilket
ocksa minskar koldioxidpaverkan fran kopt
energi. Under 2022 6kade Assemblins
koldioxidutslapp fran scope 2, vilket framst
forklaras av att den 6kade andelen elbilar
som laddas vid vara kontor och att fler
kontor som inte har férnybar energi for
uppvarmning har inkluderats i berakningen.
For 2022 uppgick andelen férnybar energi i
scope 2 till 75 (99) procent. Skillnaden mot
foregaende ar forklaras framst av forvarvad
verksamhet.

Koldioxidutsldpp fran affirsresor och
ovriga kategorier i scope 3
Assemblins verksamhet ger ocksa indirekt
upphov till koldixidutslapp fran utvinning,
produktion och transport av material och
tjanster som anvands i verksamheten.
En utforligare beskrivning av Assemblins
inkop och inkdpsarbete beskrivs under den
vasentliga hallbarhetsaspekten Ansvarsfullt
inkdp.

Nar det géller klimatpaverkan frén scope
3 sa har Assemblin framfor allt fokuserat
pa atgarder som minskar klimatutslapp
fran transporter till produktionsstallet,
dels genom ett aktivt arbete for att minska
andelen hdmtorder och 6ka andelen elek-
troniska bestéllningar (EDI) och dels genom
att stélla krav pd Assemblins grossister och
leverantorer (som ofta transporterar inkopt

Assemblin 2022
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material till produktionsstéllet). Detta inne-
bar att transporterna fran grossisterna kan
planeras och samordnas béattre samtidigt
som Assemblins egna medarbetare reduce-
rar sin bilkérning. | samtliga affarsomraden
ar detta ett fokusomrade och andelen EDI
ligger idag pa mellan 79 och 86 procent.
Brist pé tillganglig miljédata (EPD) for in-
stallationsprodukter gor att det i dagslaget
inte ar mojligt att berékna och redovisa kli-
matpaverkan fran scope 3 pa ett tillforlitligt
satt, men 6nskemal frén vissa kunder och
framtida lagkrav pa fullstandiga klimatre-
dovisningar i Sverige har inneburit ett dkat

FORDJUPNING

fokus pa koldioxidutslappen i scope 3.
Under 2022 har Assemblin darfor etablerat
en koncerndvergripande arbetsgrupp som
drev fragan om klimatredovisning i projekt
tillsammans med framsynta leverantorer
och kunder, och ett antal pilotprojekt
genomfordes.

| brist pa exakta klimatberdkningar har
Assemblin sedan 2019 gjort schablonbe-
rakningar av klimatpaverkan fran scope 3
utifran en utgiftsbaserad berakningsmetod.
Enligt dessa berakningar motsvarar Assem-
blins koldioxidpaverkan fran scope 3 cirka
92 procent av Assemblins totala koldioxid-

utslapp. Dessa schablonberédkningar ar
dock mycket indikativa och det ar darfor
svart att dra slutsatser om férandringen
mellan aren.

Ett inkop i scope 3 som &r relativt enkelt
att klimatredovisa ar utslapp fran affarsresor
med flyg och tdg. Assemblins geografiskt
spridda verksamhet ger upphov till en del
affarsresor. Jamfort med 2021 6kade de
rapporterade affarsresorna vilket delvis for-
klaras av att rapporteringsbasen ékade men
ocksa av att resorna 6kade efter covid-19.

”Sma forandringar kan ge stora klimateffekter”

Att berdkna installationssystemens klimatpaverkan har vissa utmaningar, men med hjalp
av schablonberakningar har vi kommit en god bit pa vag.

| slutet av 2022 deltog Assemblin Ventila-
tion i ett projekt som syftade till att minska
klimatpaverkan i byggnader. Projektet
initierades av Malmo Stad och har varit ett
samarbete mellan flera bygg- och installa-
tionsaktorer.

Assemblins ansvar i det aktuella projek-
tet omfattade ventilations- och kylsystem
samt radiatorsystem och rér till kylbafflar i
ett 9 000 kvm kontorshus med 8 vaningar
och en kallare. Uppdraget var att klimatbe-
rakna de planerade installationslésningarna
och dérefter att foresla forandringar for att
minska klimatpaverkan.

Att gora klimatberakningar for installa-
tionssystemen ér inte helt enkelt eftersom
det i dagslaget saknas klimatdata (EPD:er)
for manga installationsprodukter. | projektet
|6stes detta genom schablonberakningar
utifran material och viktmangder samt ett
paslag for felmarginal.

— Na&r vi summerade klimatberdkningarna
kunde vi konstatera att vart utgangsforslag
totalt sett genererade koldioxidutslapp
pa cirka 285 000 kg koldioxidekvivalenter
(CO2e), vilket motsvarar drygt 31 kg CO2e/
kvm. Det motsvarade ungefar 10 procent
av byggnadens totala koldioxidutslapp,
beréattar Daniel Barnekow, verksamhets-
utvecklare pa Assemblin Ventilation och
delaktig i projektet.

Nésta steg i arbetet var att ta fram forslag
pa atgarder for att minska klimatbelastning-
en vilket resulterade i ett 6verraskande
positivt resultat.

Assemblin 2022

Fér att kunna berakna klimatpaverkan i enskilda uppdrag krévs produktdata som idag inte ar tillganglig.
Genom schablonberékningar kan vi dock dra vissa slutsatser vilket Daniel Barnekow, verksamhetsutvecklare
pa Assemblin Ventilation, har erfarenhet av.

- Genom att géra sma férandringar i vart
ursprungsforslag, som till exempel att byta
till VVL-I6sningar med varierande fléden i
olika fall och att byta material i réren till kyl-
bafflarna, kunde vi minska installationernas
klimatpaverkan med 30-35 procent utan
att fordyra projektet, berattar Daniel.

En viktig slutsats ar att materialval och
systemval spelar stor roll for installation-
ernas klimatpaverkan. Daniel understryker
att det finns mycket att vinna pa att gora
klimatberakningar och utifran resultatet
skruva pa lésningarna.

- Assemblins vision &r att skapa smarta
och hallbara installationslésningar, och
klimatberakningarna ger oss ett verktyg
som bidrar till det. Sedan ett ar tillbaka har
Assemblin etablerat en central arbetsgrupp
som forbereder mer forfinade klimatkalkyler
som kan utféras sa snart vi far tillgang till
maskinlasbar klimatdata — men i dagslaget
kan vi komma en bra bit pa vdg genom den
har typen av schablonberédkningar. Vi kommer
definitivt att fortsatta detta arbete och &ven
inkludera paverkan i byggnadens anvand-
ningsfas. Det &r bra for oss, for vara kunder
- och inte minst for var miljo, avslutar Daniel.
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NYCKELTAL 2022 2021 2020
Omsattning, MSEK 13 521 10721 10 009
Antal medarbetare, FTE 6 553 5962 5820
Antal fordon (servicebilar och tjanstebilar)! 4337 3400 3564
- varav elbilar eller laddhybrider 642 N/A N/A
Total energianvandning, MWh' 51441 4227 46 939
- varav for bransle (scope 1), MWh' 40 351 34 867 38 741
- varav for energi (scope 2), MWh' 11090 7 403 8199
Totalt CO2-utslépp scope 1, 2 och 3, ton'2 137588 198 896 N/A
- varav CO2-utslapp fran bréansle (scope 1, ton’ 10 742 8 896 10191
- varav CO2-utslapp fran energi (scope 2), ton’ 345 139 167
- varav CO2-utslapp fran scope 3, schablonberéking, ton'2 126 501 189 861 N/A
Totalt CO2-utslépp scope 1, 2 och 3, ton/FTE'2 21,00 N/A N/A
— varav CO2-utslapp fran bréansle (scope 1), ton/FTE! 164 1,69 1,83
- varav CO2-utslapp fran energi (scope 2), ton/FTE' 0,05 0,03 0,03
— varav CO2-utslapp fran affarsresor (del av scope 3)/FTE, ton/FTE" 0,25 0,02 0,01
- varav CO2-utslapp fran scope 3 totalt, schablonberékning, ton/FTE 2 19,30 N/A N/A
Totalt CO2-utslépp scope 1, 2 och resor, ton/FTE" 1,94 1,74 1,87
CO2-utslapp fran bransle (scopel)/fordon, ton’ 2,48 2,62 2,86

1) Fran och med 2022 inkluderas all verksamhet i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jamférelsen mellan &ren nagot.

2) l underlaget fér berdkning av scope 3 har en del av Assemblins finska verksamhet motsvarande 3,7 procent av koncernens omséttning exkluderats.
For definitioner och fordelning mellan affarsomraden, se sidorna 46-47.

2. Halsa och sdkerhet

Halsa och sakerhet for vara medarbetare ar en viktig hallbarhetsaspekt for Assemblin.
Delar av vara uppdrag utfors i riskfyllda arbetsmiljoer vilket leder till ett stort fokus
pa fysisk arbetsmiljo, utan att gora avkall pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Fortydligande och gransdragning
Denna hallbarhetsaspekt omfattar Assem-
blins direkta sociala paverkan inom hélsa
och sakerhet i arbetet for anstéllda i den
egna verksamheten. Assemblin har ocksa
en indirekt paverkan pa arbetsmiljoarbete
for underleverantorer och anstallda i bolag
som tillverkar material som Assemblin ké-
per in. Denna indirekt paverkan kan Assem-
blin addressera i samband med upphand-
lingar, vilket beskrivs under den vésentliga
héllbarhetsaspekten Ansvarsfullt inkép.

Styrning

De viktigaste styrdokumenten for arbetet
med hélsa och sakerhet &r Assemblins
koncerngemensamma hallbarhetspolicy,
uppférandekod och HR-policy. Hallbarhets-
policyn och uppférandekoden finns publice-
rade pa externwebben. | Assemblins interna
affarsplaner finns ocksa kvantitativa mal for
incidenter och olyckor i varje affarsomrade.

STALLNINGSTAGANDE

| Assemblins hallbarhetspolicy finns
ett principiellt stallningstagande som
tydliggor Assemblins malsattning inom
arbetsmiljoomradet:

Vi ska arbeta aktivt fér vdlmaende
medarbetare och en séker arbetsmiljé
med malséttningen att vara medarbe-
tare ska m3 bra och inte skadas i sitt
arbete. Vi har en tydlig nollvision nér
det galler arbetsplatsolyckor.

Arbetsmiljdarbetet har lange haft hog
prioritet och bedrivs pa ett strukturerat satt
i Assemblins affarsomraden med utgangs-
punkt i den internationella standarden for
arbetsmiljo och sdkerhet ISO 45001. Delar
av verksamheten har ocksa valt att formellt
ansluta sig till den standarden.

| alla affarsomraden finns interna mal och
en utvecklad uppf6ljning av flera nyckeltal.
Assemblins affarsomraden erbjuder ocksa
ett flertal arbetsmiljoutbildningar, och i or-
ganisationen finns dedikerade resurser som
driver sdkerhetsarbetet. | alla projekt finns
sarskilt utsedda arbetsmiljéansvariga.

Arbetet 2022

Under 2022 var 16,0 (18,2) procent av kon-
cernens verksamhet certifierad enligt ISO
45001. Minskningen beror pa att Assemblin
fran och med 2022 inkluderar all verksam-
het i sin redovisning.

Haélsofrdmjande arbete

| alla affarsomraden bedrivs ett aktivt
friskvardsarbete i form av regelbundna
halsoundersokningar, friskvardsbidrag,
kampanjer och tavlingar. Alla anstéllda
erbjuds sjuk- och olycksfallsférsakring och
har tillgang till férebyggande halsotjanster.

Assemblin 2022
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Byggarbetsplatser anses var farliga arbetsmiljéer och vara medarbetares sakerhet har hégsta prioritet. Den sjélvklara utgangspunkten ar att ingen medarbetare ska komma
till skada, och vi jobbar darfér under devisen "inget arbete ska goras om det inte kan géras sakert”.

Medarbetarnas valmaende fangas upp i
den lI6pande medarbetardialogen och i den
regelbundna medarbetarundersékningen
(se vidare under Medarbetarutveckling i
avsnittet Ovriga hllbarhetsupplysningar),
men dven genom analys av sjukskrivnings-
tal och personalomsattning. Atgarder for att
minska sjukskrivningar vidtas I6pande, till
exempel genom ett strukturerat rehabilite-
ringsarbete. Under 2022 steg sjukfranvaron.
Assemblins personalomsattning uppfattas
vara i nivd med genomsnittet i branschen,
som utmarks av en relativt hog rérlighet.
Efter nagra ar av lagre personalrorlighet
under covidpandemin 6kade personalom-
sattningen.

Sékerhet i arbetet

Manga av Assemblins medarbetare arbetar
pa byggarbetsplatser som rdknas som
farliga miljoer, och vissa arbetsmoment ar
sarskilt riskfyllda. Det kan exempelvis hand-
la om arbete pa hoga hojder, heta arbeten,
hantering av vassa féremal, risk for strom-

genomforing, risker vid godsmottagning
och stress. For tjanstemén ar de vanligaste
hélso- och sakerhetsriskerna arbetsrelate-
rad ohélsa och stressrelaterade sjukdomar.
| alla affarsomraden finns utbildningspro-
gram inom sakerhet. Samtliga medarbetare
(100 procent) har den kompetens och
utbildning som kravs for att kunna utféra
sitt arbete bra och sdkert. Sedan 2019 har
Assemblin ocksa en koncerngemensam
standard for personlig skyddsutrustning.
En hornsten i vart strukturerade arbets-
miljdarbete ar de analyser och riskbedém-
ningar som gors i forebyggande syfte i
samband med att ett nytt uppdrag startas.
En annan viktig del i sdkerhetsarbetet &r
|6pande uppféljning och analys av risk-
observationer, incidenter och olyckor.
Sedan flera &r har Assemblins medarbetare
haft mojlighet att enkelt kunna rapportera
observationer och avvikelser digitalt i sar-
skilda system via sina mobiltelefoner eller
surfplattor, men arbetsséttet ar inte helt
implementerat i nyligen férvarvade bolag.

Under 2022 minskade de inrapporterade
allvarliga olyckorna samtidigt som mindre
olyckor, tillbud och antalet riskobservatio-
ner okade, vilket efter analys har visat sig
vara en effekt av en forbattrad inrapporte-
ring.

Den vanligaste typen av arbetsskador &ar
sarskador, stukning/vrickning/strackning
samt kross, klam- eller annan mjukdels-
skada framst pa hand, vrist, finger och fot.
Assemblins skadestatistik ligger i niva med
jamférbara bolag med en hog andel medar-
betare i produktion.

| entreprenadprojekt ar det vanligt att
byggherre och entreprendrer samarbetar i
arbetsmiljofragor.

Pa nationell niva genomfoérs arligen
sdkerhetskampanjer som belyser olika
teman inom arbetsmilj6é och sékerhet. 2022
genomfordes sakerhetskampanjerna i maj
i Finland, september i Norge och oktober i
Sverige (i anslutning till branschinitiativet
"Hall Nollans” sédkerhetspush).

NYCKELTAL 2022 2021 2020 2019
Antal medarbetare, FTE 6553 5962 5820 5901
Sjukfranvaro, %' 6,6 6,2 6,8 46
- Varav langtidssjukskrivna, %' 24 17 11 16
Personalomséttning, frivillig, %' 13,8 12 87 N/A
Allvarliga olyckor, arbetsskadefrekvens (IF/LTIFR)? 79 1,2 91 76
Mindre olyckor, antal? 400 312 180° 273
Tillbud och riskobservationer ("near misses”), antal? 554 475 430 62
Olyckor med dédlig utgang, antal 0 0 0 0
Andel verksamhet certifierad enligt ISO 14001 16 18 19 19

1) Fran och med 2022 inkluderas all verksamhet i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jamférelsen mellan aren nagot.

2) For 2022 inkluderas verksamhet motsvarande 90 procent av antalet medarbetare i dessa uppgifter.
3) Ar 2020 sérredovisade inte Assemblin El mindre olyckor och tilloud vilket paverkar jamforelsen mellan aren.
For definitioner och fordelning mellan affarsomraden, se sidorna 46-47.
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3. Ansvarsfullt inkop
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| alla installationsuppdrag behdvs material och produkter, och Assemblin har ett indirekt
ansvar for den paverkan som dessa inkdp ger upphov till genom hela leverantérskedjan.
Det innebar att inkdp och leverantorsstyrning ar en hallbarhetsaspekt som har 6kat i vikt
nar manskliga rattigheter genom hela vardekedjan beaktas.

Fortydligande och gransdragning
Denna vésentliga hallbarhetsaspekt defi-
nierar Assemblins arbete med inkdp och
leverantorsstyrning vilket inkluderar sociala
effekter i hela leverantérskedjan. Aven om
tillverkningen av det material Assemblin
anvénder i férsta och andra ledet av leve-
rantorskedjan ofta sker i Europa, sa sker
rdvaruutvinningen och produktionen ldngre
ner i leverantorskedijan ibland pa platser
med en hogre risk for krankningar av de
manskliga rattigheterna &n i Europa.

Den indirekta klimatpaverkan som
Assemblins inkdp ger upphov till beskrivs
separat under den véasentliga hallbarhets-
aspekten Klimatpaverkan.

STALLNINGSTAGANDE

| Assemblins hallbarhetspolicy finns ett
principiellt stallningstagande nar det
géller ansvarsfullt inkdp:

Genom att integrera miljémassiga,
sociala och etiska krav i inképsproces-
sen kontrolleras att leverantérer och
inképta varor lever upp till Assemblins
krav. | alla vara uppdrag ska vi undvika
réamaterial, material, kemikalier och me-
toder som innebar risker fér miljén och
samhallet. Inkép styrs mot godkdnda
produkter genom Assemblin Bésta Val.

Styrning
De viktigaste styrdokumenten inom inkdp
och leverantoérsstyrning r Assemblins
inkdpspolicy, hallbarhetspolicy och upp-
forandekod for leverantorer.

Arbetet med inkdp och leverantérsstyr-
ning &r decentraliserat till vara affarsen-

INKOP | VERKSAMHETEN

heter, men samordning och gemensamma
fragestallningar hanteras i ett nordiskt in-
kopsforum och i koncernledningen. For att
sakerstalla ett professionellt arbete utifran
gemensamma principer finns en gemensam
inkopspolicy.

Den arbetsréttsliga lagstiftningen innebéar
att Assemblin har begransade mojligheter
att kunna ta ansvar fér medarbetare utanfor
den egna organisationen, men genom att
stélla krav och aktivt samarbeta med véra
leverantérer och grossister kan vi indirekt
paverka forutsattningarna for anstéllda i
foretag som tillverkar och saljer de varor och
tjdnster vi kdper in. Assemblins koncernge-
mensamma Uppférandekod fér leverantérer
ar ett av de viktigaste styrverktygen i detta
arbete. Andra viktiga styrmekanismer ar de
krav vi stéller vid vara leverantérsbedém-
ningar och den leverantérsuppféljning som
sker i varje affarsomrade.

Arbetet 2022
Ett kontrollerat produktutbud
| Assemblins uppdrag installeras fastig-
hetsteknisk utrustning, och var breda
verksamhet innebar att antalet inkdpta
artiklar ar stort.

Inképen gors huvudsakligen lokalt, men
i syfte att kunna kontrollera materialinko-
pen styrs inképen mot ett kvalitetssakrat
produktsortiment, Assemblin Basta Val.
Sortimentet bestams av affarsomradenas
inkopsavdelningar som bland annat har
kunskap om de produktkrav som stélls i
olika standarder som exempelvis BASTA,
Byggvarubedémningen och SundaHus. For
att forenkla for de lokala inképen att gora
klimatsmarta val har en stor del av Assem-
blins verksamhet valt att marka ut dessa
produkter i produktsortimentet.

46 (40) procent av Assemblins omsattning ar inkopsrelaterad. Okningen jamfort med
féregaende ar drevs dels av forvarvade enheter med en hogre andel inkép men ocksa
av materialprisinflation. Inkdpen kan indelas i tre kategorier: direkt material, indirekt
material och tjanster. Den storsta delen av Assemblins inkop ar direkt material som

till exempel ventilationstrummor, vdrme- och vattenledningar, kopplingar, elkablar och
kontakter samt sammansatta produkter som varmepumpar, ventilations- och kylaggre-
gat, sensorer, solpaneler, solfangare och laddpunkter. De storsta inkopen av indirekt
material ar fordon, drivmedel och arbetsklader. Bland vanliga inkdpta tjdnster kan
namnas isoleringsarbeten och konsulttjanster.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN
LEVERANTORER OCH
KATEGORIER | SCOPE 3

Merparten av Assemblins inkop sker
fran inkopsstallen och féretag i Nor-
den. Med hjalp av kostnadsbaserade
schablonberakningar (se vidare not
3) star koldioxidutslapp fran scope 3
for 91,9 procent av Assemblins totala
koldioxidutslapp. Av de inkdpsrelate-
rade utslappen star tre aterforsaljare
tillsammans for 77,5 procent.

KATEGORIER | SCOPE 3
- ANDEL AV VARA TOTALA
KOLDIOXIDUTSLAPP

Kopta varor
och tjanster

Totalt 919%
126 501 =

tCO2e
Andel CO2e
|| Kopta varor och tjanster 91,3%
Kapitalvaror 4,0%
M Brinsle- och energi 21%
W Affarsresor 13%
Uppmatt avfall 09%
Uppstréms transport och 0,4%

distribution

GEOGRAFISK FORDELNING AV
INKOP | FORSTA LEDET UTIFRAN
KOLDIOXIDUTSLAPP 2022

Land/region Andel CO2e
Sverige 83,9%
Norge 9,3%
Finland 3,5%
Ovriga Europa 1,7%
Australien 10%
Japan 0,4%
Kina 0,2%
USA 0,0%
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Leverantérsstyrning
| varje affarsomrade finns centrala inkdps-
funktioner som bland annat ansvarar for
de storre inkdpsavtalen, som ofta skrivs
som ramavtal. Innan ett ramavtal tecknas
med en ny leverantdr genomfors alltid en
leverantérsbedémning dér bland annat
leveransformaga, tillganglighet, garantier,
produktansvar, arbetsmiljéarbete, miljo-
arbete, ekonomi och pris utvarderas.
Leverantéren maste ocksa styrka att deras
verksamhet och underleverantérer motsva-
rar kraven i Assemblins Uppférandekod for
leverantérer, som &r en bilaga till vara cen-
trala inkopsavtal och finns tillganglig pa var
externa webbplats. Det innebér bland annat
krav pa acceptabla arbetsvillkor, ansvar for
maénskliga rattigheter och antikorruption.
Under avtalsperioden féljer ocksa in-
kopsfunktionerna upp betydande leveran-

térssamarbeten genom en |6pande dialog
och genomfor leverantorskontroller vid
behov. For narvarande kontrollerar Assem-
blin framst forsta ledets leverantérer, men
staller krav pa att de i sin tur kontrollerar
flera led.

Vid brister i leverantorens prestationer
eller misstanke om oegentligheter utfors
mer omfattande leverantorsutvarderingar.
Om nagon av vara leverantorer begar brott
mot Assemblins uppférandekod kan det
leda till att samarbetet avslutas. Inga leve-
rantorer har avvisats under 2022 pa grund
av oegentligheter.

Fran och med 2022 har Assemblin utokat
sin visselblasarfunktion till att &ven inkludera
leverantérer (och andra externa intressen-
ter) vilket innebér att de kan anméla miss-
tanke om att ndgon pa Assemblin agerar i
strid med var uppférandekod.

Okat fokus pa ménskliga rattigheter i
leverantérskedjan

En av de stdrsta utmaningarna i att forsta
den fulla effekten av vara inkop ar bristande
sparbarhet och transparens i leverans-
kedjorna. | och med ett 6kat fokus pa
manskliga rattigheter i hela vardekedjan har
Assemblin for avsikt att vidta atgéarder och
fordjupa sitt samarbete med sina leveranto-
rer framover.

Under 2022 paborjades detta arbete,
bland annat genom att 6ka kunskapen och
utdka dialogen med vara grossister. Mot
bakgrund av att den norska "Apenhetsloven”
tradde i kraft 2022 pabdérjades ett mer om-
fattande kartldggningsarbete i Assemblins
norska verksamhet vilket beskrivs pa
Assemblins norska hemsida.

NYCKELTAL 2022 2021 2020’
EDI (elektroniska inkép), % 79-86 77-89 72-84
Inkép fran ramavtalsleverantérer, %2 58-96 82-100 89-100
Antal stérre leverantorsuppfoljningar 137 3 17

1) Exklusive Assemblin Finland

2) Som foérbinder sig att folja var Uppforandekod for leverantorer

4. Smarta och hallbara installationslésningar
Att utveckla och installera smarta och hallbara installationslésningar pa ett effektivt och

miljévanligt satt bidrar till samhallets klimat- och energiomstallning vilket ar en viktig milj6-
aspekt. Samtidigt har vara l6sningar en social paverkan eftersom de bidrar till ett hdlsosamt
inomhusklimat for de som vistas i en byggnad.

Fortydligande och gransdragning
Denna hallbarhetsaspekt ar direkt relaterad
till Assemblins vardeerbjudande och om-
fattar Assemblins majligheter att paverka
samhallet miljdmassigt och socialt pa ett
positivt sétt vid installation och service av
héllbara tekniska fastighetssystem. Hallbar-
hetsaspekten inkluderar dven avfallshante-
ring och aterbruk av material som anvands
i var produktion. For information om av-
fallshantering och aterbruk av material som
anvands i var egen verksamhet, se vidare
avsnittet Ovriga hllbarhetsupplysningar.

Styrning

Viktiga styrmekanismer inom detta omrade
ar Assemblins vision och évergripande
ambitioner som galler for all verksamhet i
Assemblin.

Assemblin 2022

STALLNINGSTAGANDE

Det viktigaste styrdokumentet &r
Assemblins héllbarhetspolicy, som
ocksa tydliggor ett principiellt stall-
ningstagande inom detta omrade:

Viara produkter och tjanster ska alltid
levereras pa ratt sétt i ratt tid, till den
kvalitet och det pris som éverenskom-
mits. Samtidigt ar var ambition att i
varje uppdrag skapa vardeadderande
och langsiktigt hallbara installations-
Iésningar som bidrar till ett kostnads-
effektivt projekt men som ocksa mini-
merar byggnadens livscykelkostnader,
energianvandning och miliépaverkan.

For att kunna skapa smarta och hallbara
installationslosningar krévs kunskap och
engagemang, vilket framjas genom Assem-
blins teknikfokuserade och decentralisera-
de organisation samt medarbetarutveckling
(se mer under avsnittet Ovriga héllbarhets-
upplysningar) och aktiv omvarldsbevakning.

Assemblins formaga att utveckla ett
konkurrenskraftigt och vardeadderande
erbjudande kan f6ljas upp genom analys av
bolagets organiska tillvéxt och orderingang,
vilket sker pa alla nivaer i bolaget inom
ramen for den ordinarie finansiella uppfol;j-
ningen. Mer information om Assemblins
finansiella styrning och uppféljning beskrivs
i den separata Bolagsstyrningsrapporten.
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Genom att utforma och leverera smarta, energieffektiva och héllbara installationslésningar bidrar Assemblin positivt till samhéllet saval i entreprenaduppdragen som i

serviceverksamheten.

Arbetet 2022
Ett smart och héllbart erbjudande
Assemblins ambition &r att vara kundernas
béasta installationspartner, vilket innebar
att vi maste ha marknadsledande fastig-
hetsteknisk kompetens. Utgangspunkten
i Assemblins leveranser ar kundernas krav
och 6nskemal som preciseras i kundavtalen.
Samtidigt kan vi aldrig kompromissa med
de krav som stélls i lagar, branschstandar-
der och certifikat eller vara egna principer.
VA&r decentraliserade, teknikfokuserade
organisation ger oss goda mdjligheter att
rekrytera medarbetare med hég kompetens,
men for att kunna sékerstalla smarta och
hallbara l6sningar i framkant maste vi stan-
digt utveckla var verksamhet. Det ar darfor
viktigt att I6pande bevaka utvecklingen och
vara uppdaterade om nya material, metoder
och den senaste tekniken. Vi maste ocksa
ha god kunskap om vad som kravs av
installationerna for att kunna matcha
kraven som stélls i olika miljocertifieringar
for byggnader som Leed, Breeam, Svanen,
Miljébyggnad och EU Green Building.
Sedan nagra ar tillbaka har Assemblin
medvetet 6kat kompetensen inom smarta
byggnader, gron fastighetsteknik och
energieffektivisering. Gron teknik handlar
om installation av system kopplade till for-
nybara energikallor, laddinfrastruktur och
resurssnala produkter. Smarta byggnader
handlar om fastighets- och industriautoma-
tionslésningar baserade pa olika styrsystem
och sensorer samt nyttjande av artificiell
intelligens (AD. Assemblin kan erbjuda
manga paketerade automationslésningar,

inte minst smarta fastighetsautomations-
system (BMS) samt system for individuell
matning och debitering (IMD). Under 2022
6kade ocksa Assemblins position inom
injustering av varme- och vattensystem,
framst genom forvarv.

Assemblin har ocksa lagt kraft pa att
utveckla ett eget koncept for elbilsladdning,
Assemblin Charge. Konceptet lanserades
2021 och fick ett genombrott 2022. Under
2022 utvecklades aven ett eget solcells-
koncept, Assemblin Solar, som kommer att
lanseras i borjan av 2023. Mer information
om Assemblins smarta och hallbara erbju-
dande finns i arsredovisningens avsnitt
Erbjudande.

Aterbruk och avfallshantering i var
produktion

Avfallshantering

| vara uppdrag koper vi for vara kunders
rakning in installationsmaterial som vid var
produktion ger upphov till ett visst, men
begransat, avfall. Assemblin efterstravar att
minska avfallsmangden och restprodukter

genom atervinning och klok avfallshantering.

Detta arbete bedrivs lokalt. | stora entre-

prenaduppdrag tillhandahaller ofta entre-
prendren fraktioner for avfallssortering pa
byggplatsen. | dessa fall anvands gemen-

samma sorteringskarl vilket gor det svart
att mata det foretagsspecifika avfallet. |
serviceuppdragen hanteras avfall ofta via
externa miljovardsforetag. Pa de flesta egna
lokalkontor har Assemblin egna fraktioner
for avfallssortering.

| delar av verksamheten hanterar Assem-
blin en liten méngd farligt avfall, till exempel
batterier, lysror och andra ljuskallor, vissa
avfettnings- och rengéringsmedel, termo-
metrar med kvicksilver, farger och bekamp-
ningsmedel. Allt farligt avfall hanteras enligt
géllande foreskrifter.

Atervinning och sterbruk

Ett cirkulart forhallningssétt handlar om att
minimera onddiga resursuttag genom ater-
vinning och aterbruk. Intresset for aterbruk
Okar, men mot bakgrund av att ett installa-
tionsuppdrag innebdr att installatéren
maste ldmna garantier pa utfort arbete och
installerade produkter har ansvarsfragan
hdmmat intresset for aterbruk. Det senaste
aret har dock Assemblin bérjat utvardera
mojligheter att aterbruka viss typ av material,
framst genom deltagande i aterbruksprojekt.
Olika tekniska system &r olika ldmpade att
ateranvandas, men exempelvis har delar av
varme- och vattensystem identifierats som
aktuella for atervinning.

TILLVAXT, ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK 2022
Total nettoomséattning, MSEK 13521
Orderingang, MSEK 13167
Orderstock, MSEK 9535

Assemblin 2022
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FORDJUPNING

”Forsaljningen av Assemblin Charge
har tagit fart pa riktigt”

Den pagdende elektrifieringen av transportsektorn dkar behovet av laddinfrastruktur.
Det har gynnat Assemblins smarta koncept for elbilsladdning, Assemblin Charge.

Assemblin Charge lanserades 2021 och
under 2022 har forséaljningen 6kat kraftigt.

- Efterfragan ar stor och férsaljningen
har nu tagit fart pa riktigt, vilket ar superkul.
Det ar manga forfragningar fran bostads-
rattsforeningar och privatpersoner, men
ocksa fran foretag med storre bilflottor och
mer komplexa behov, berattar Mats Nyberg,
affarsutvecklare med ansvar for Assemblin
Charge.

Assemblin saljer ofta sina l6sningar direkt
till slutkunden, men aven genom exklusiva
samverkansavtal. Som ett exempel kan ndm-
nas Assemblins samarbete med Stotens
skidanlaggning, dar parterna gemensamt
har tagit fram ett erbjudande till de stug-

Assemblin 2022

&gare i omradet som 6nskar kunna ladda
sina bilar dér. Intresset for I6sningen ar stort.
Assemblins laddkoncept ar heltackande
och flexibelt, vilket innebar att det kan
anpassas till kundernas behov. Mindre
kunder ar framst intresserade av installa-
tion och en smidig debiteringslésning, men
|6sningen kan ocksa kopplas till en smart
administrationsplattform med automatiska
informationsfléden mellan bilféraren (den
anstallde), foretaget och dess leasingbo-
lag. Detta forenklar betalningsfloden och
adminstration fér Assemblins kunder och
de som laddar.

- Vi har idag avtal med flera rikstackande
bolag. Ett exempel ar Securitas i Sverige,

som ska stalla om sin fordonsflotta. De le-
tade efter en palitlig partner for installation
av laddinfrastruktur vid deras kontor 6ver
hela Sverige och aven en smidig betallos-
ning som forenklar deras utldggshantering,
beréttar Mats.

Assemblins plattform ar dven kopplad till
ett externt natverk med tackning 6ver hela
Sverige, vilket &r en fordel for bilféraren.

- Assemblins installationer med Assem-
blin Charge som betallésning &r utan tvivel
en av marknadens basta I6sningar. Vi ar
mycket stolta 6ver detta koncept och dver
mojligheten att fa hjélpa vara kunder i deras
arbete med att stélla om sina fordonsflottor
till fossilfritt, sager Mats Nyberg.




5. Sund affarsetik
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Denna hallbarhetsaspekt inkluderar alla externa och interna regelverk som galler for att
Assemblin ska kunna driva en verksamhet med hog etisk standard. Detta ar viktigt for
Assemblin for att vara en trovardig affarspartner och undvika personliga och ekonomiska
skador vid bristfallig efterlevnad.

Fortydligande och gransdragning
Denna hallbarhetsaspekt omfattar Assem-
blins arbete for en sund affarsetik i den
egna verksamheten. Assemblin har ocksa
en indirekt paverkan pa arbetsmiljoarbete
for underleverantérer och anstéllda i bolag
som tillverkar material som Assemblin kdper
in. Denna indirekta paverkan kan Assem-
blin adressera i samband med upphand-
lingar, vilket beskrivs under den vasentliga
hallbarhetsaspekten Ansvarsfullt inkép.

Styrning
| de nordiska lander dar Assemblin &r
verksamt &r lagstiftningen mot korruption,
mutor och konkurrensbegransningar langt-
gaende vilket har inneburit att de rankas
bland de sju basta landerna i varlden nar
det géller att motverka korruption.'

Samtidigt som den langtgaende lagstift-
ningen utgdr en miniminiva for var verksam-
het har Assemblin valt att fortydliga och
ytterligare skarpa kraven genom ett omfat-
tande internt regelverk som &r gemensamt
for hela koncernen. Utgangspunkten &r att
alla pa Assemblin i alla sammanhang ska
folja gallande lagstiftning och vara affars-
maéssiga, men ocksa agera sa att vi alltid
kan sta rakryggade och érliga. De viktigaste
interna styrdokumenten inom det affars-
etiska omradet ar vara varderingar och var
uppférandekod. Uppférandekoden refererar
i sin tur till andra viktiga styrdokument som
var konkurrensbegransningspolicy, policy
mot mutor och korruption, kommunika-
tionspolicy, hallbarhetspolicy, IT-sdkerhets-
policy samt integritetspolicy.

Arbetet med en sund affarsetik bedrivs

1) Enligt Transparency International 2022.

STALLNINGSTAGANDE

| Assemblins hallbarhetspolicy finns
ett principiellt stéllningstagande som
tydliggér Assemblins affarsetiska
malsattning:

Var verksamhet ska préglas av ett sunt
etiskt férhéllningssétt enligt var uppfo-
randekod (Code of Conduct) och andra
dartill kopplade policyer. Var bolags-
kommunikation ska vara korrekt och
tillférlitlig, och all informationshantering
ska ske pa ett bra och sékert sétt.

pa flera nivaer i bolaget. Koncernévergri-
pande aktiviteter inkluderar gemensamma
styrdokument och obligatoriska utbildningar.
Alla Assemblins styrdokument finns till-
gangliga i en séarskild sektion pa bolagets
intranat, och galler for all verksamhet. Dar-
utéver genomfors andra utbildningsinsatser
och aktiviteter i varje affarsomrade.

En annan viktig styrmekanism &r den
mojlighet att anonymt anmala misstankar
om etiska 6vertramp som finns i hela verk-
samheten. Anmélningar i systemet sker helt
anonymt, och systemet hanterar flera sprak.
Alla rapporterade arenden utreds, och om
ett missforhallande konstateras kan det
ligga till grund foér uppségning och/eller
polisanmalan.

Arbetet 2022

For att sakerstélla att alla medarbetare har
tagit del av och forstatt innehallet i Assem-
blins uppférandekod finns en koncernge-

GENOMFORANDEGRAD WEBUTBILDNINGAR

mensam e-utbildning som ar obligatorisk
for alla medarbetare. Assemblin har &ven
obligatoriska webintroduktioner inom fler
viktiga omraden som konkurrensbegrans-
ningar, mutor och korruption, kommunika-
tion och IT-regler. Samtliga koncernge-
mensamma utbildningar finns pa svenska,
norska och finska.

Eftersom Assemblin frdn och med 2022
inkluderar all verksamhet i rapporterings-
underlaget paverkas en jamférelse mellan
aren vilket forklarar varfér genomférande-
graden for de obligatoriska utbildningarna
minskade jamfoért med 2021. Undantaget
ar e-utbildningen om Assemblins uppfé-
randekod, som 6kade nagot. Insatser for att
6ka genomférandet kommer att prioriteras
under 2023.

Assemblin har ocksa ett anonymt vissel-
blasarsystem fér medarbetare som under
2022 utokades till att dven vara tillgangligt
for externa intressenter. Under 2022 gjordes
3 (2) anmaélningar via visselblasartjansten.
Alla drenden utreddes men konstaterades
vara av ringa art. Inga avvikelser avseende
misstanke om korruption eller mutbrott
identifierades. Assemblin har heller inte
identifierat ndgra anméarkningsvérda intres-
sekonflikter i verksamheten.

Assemblins &gare, finansidrer och i viss
utstrackning ocksa Assemblins kunder
stéller ocksa krav pa Assemblins bolags-
styrning, riskhantering, internkontroll och
informationsgivning. Dessa processer och
den finansiella rapporteringen ar anpas-
sade till det regelverk som é&r relevant for
Assemblin och som beskrivs i den separata
Bolagsstyrningsrapporten.

OCH WEBINTRODUKTIONER 2022-12-31' 2021-12-31 2020-12-31
Uppférandekod, CoC? 58 56 59
IT-regler & IT-sékerhet/cybersakerhet? 47 55 53
Mutor & korruption® 59 7 83
Konkurrensbegransning® 59 77 77
Kommunikation & Insider® 90 75 85

1) Fran och med 2022 inkluderas all verksamhet i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jamférelsen mellan aren nagot.

2) Obligatorisk utbildning, alla medarbetare
3) Obligatorisk utbildning, tjiansteméan och/eller chefer

For definitioner och fordelning mellan affarsomraden, se sidorna 46-47.
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Ovriga hallbarhetsaspekter

Utover Assemblins mest vasentliga hallbarhetsaspekter finns ett antal andra mer eller
mindre relevanta hallbarhetsaspekter, men dar var paverkan pa omvarlden ur ett hallbar-

hetsperspektiv uppfattas som begransad.

Materiella hallbarhetsaspekter med begransad hallbarhetspaverkan

Medarbetarutveckling och medarbetarinflytande

Assemblin vill vara marknadens basta arbetsgivare for marknadens basta
medarbetare. Genom att vara en ansvarstagande och utvecklande arbets-
givare kan Assemblin bidra till att 6ka vdlmaende bland de anstéllda, vilket
paverkar samhéllet positivt. Det innebar att medarbetarutveckling &r en
materiell hallbarhetsaspekt for Assemblin, men dess héllbarhetspaverkan
pa samhallet uppfattas vara begransad.

Arbetet med medarbetarutveckling &r decentraliserat till vara affarsen-
heter, men for att sakerstalla ett professionellt arbete och gemensamma
principer finns en koncerngemensam HR-policy som bland annat beskriver
arbetet med medarbetarutveckling. Utéver det &r medarbetarutveckling
inkluderat i Assemblins hallbarhetspolicy.

Att utbilda och vidareutveckla medarbetare och ledare &r ett mycket
viktigt omrade eftersom det bidrar till ett 6kat medarbetarengagemang
och sékerstaller kompetensbehovet. | alla affarsomraden finns darfor val
strukturerade introduktions- och utbildningsprogram samt mentorskaps-
program och praktikprogram. De affarsomradesspecifika utbildningarna
kan vara bade fysiska och webbaserade.

For att mata och folja medarbetarnas néjdhet och engagemang genom-
fors arliga medarbetarsamtal och en koncerngemensam medarbetarunder-
sokning vartannat ar. Vid den méatning som gjordes 2021 konstaterades
att medarbetarnas engagemang lag pa en fortsatt hog niva. Resultatet
analyseras i varje affarsomrade, region och filial/avdelning, och handlings-
planer uppréttas utifran det lokala resultatet.

| Assemblin finns dven en tydlig karriartrappa, och vid tillsattningar av
projektledare, specialister och chefer &r andelen internrekryteringar hog.
Alla chefer &r lokalt rekryterade. For ledande befattningshavare finns en
val dokumenterad successionsplanering, som uppdateras arligen i respek-
tive affarsomrade och foljs upp i koncernledningen.

Principer for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare samt
till bolagets anstéllda beskrivs i det separata avsnittet Bolagsstyrning.
| 6vrigt foljer Assemblin de principer om férhandlingar, [6nesattning, facklig
samverkan, foréldraledighet, uppsagningstider och informationsskyldighet
som kollektivavtalen och lagstiftningen i Norden anger. Det innebar bland
annat att uppsagningstiden varierar mellan 1och 6 manader beroende
pa hur lange man varit anstalld. Foéreningsfrihet ar en sjalvklarhet vilket
omfattar all personal. | flera av Assemblins affarsomraden &r ocksa fackliga
parter representerade i styrelserna.

For att tillgodose kompetensbehovet slussar Assemblin varje &r in hund-
ratals unga manniskor i arbetslivet genom ett val utvecklat larlingssystem,
vilket ocksa ger en positiv social paverkan till samhallet.

ANTAL LARLINGAR
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Under 2022 6kade antalet larlingar i koncernen till 460 (340). Medarbetar-
relaterade nyckeltal redovisas i arsredovisningens avsnitt Organisation och
medarbetare.

Ekonomiskt resultat och skatt

Att vi driver var verksamhet pa ett kontrollerat satt &r en forutsattning
for en stabil ekonomisk utveckling, som i sin tur innebér att vi kan fullfélja
vara dtaganden i férhallande till vara medarbetare, kunder, leverantérer
och &gare. En vinstdrivande verksamhet innebar ocksa ett ekonomiskt
véardeskapande till flera malgrupper och till samhallet, exempelvis genom
utbetalning av I6ner till anstallda och erséttningar till leverantérer samt
inbetalning av skatter och avgifter till samhallet. Ekonomiskt resultat och
skatt uppfattas darfor vara en materiell hallbarhetsaspekt, men de ss
hallbarhetspaverkan pa samhallet bedéms vara begransad.

De storsta skatteinbetalningarna ar bolagsskatt, arbetsgivaravgifter och
I6neskatt. Assemblins stéd fran den offentliga sektorn ar férsumbart.

| skattemdssiga fragor tilldmpas géllande skatteratt och radande praxis
i de lander vi bedriver verksamhet. Assemblin har 6ppna relationer med
skattemyndigheter i alla verksamhetslander.

Assemblin har under en period haft en god tillvaxt, 6kad [6nsamhet och
starkt kassaflode, vilket ar en positiv trend som forstarktes aven 2022.
Ytterligare kommentarer till var finansiella utveckling finns att lasa i avsnittet
Finansiell redovisning.

EKONOMISKT VARDESKAPANDE 2022 2021 2020
Direkt skapat ekonomiskt varde

Nettoomsattning, MSEK 13521 10721 10 009
Fordelat ekonomiskt varde

?gif:;::lt:erl;erade kostnader), % “l 39 4l
;i\gzrtzser;it:;rr{po/oartners och 6vriga 54 55 54
Stat (bolagsskatt), %' 1 1 1
Finansiarer (finansieringskostnader), % 2 2 2
Aktiedgare (utdelning), % 0 0 0
Aterinvesterat ekonomiskt varde, % 2 3 2

1 Inbetalad moms och sociala avgifter redovisas pa andra rader

Mangfald och jamstélldhet i den egna verksamheten
Méngfald och jamstalldhet i den egna verksamheten uppfattas vara en
materiell hallbarhetsaspekt med begransad hallbarhetspaverkan.
Assemblin stddjer principerna om méanskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och korruption som uttrycks i det internationella FN-ramver-
ket "Global Compact”, &ven om ingen formell anslutning har skett. Assem-
blin har ocksa en tydlig nollvision som géller all form av diskriminering och
krankningar vilket understryks i var gemensamma uppférandekod.
Eventuella 6vertramp fangas framfér allt upp i den I6pande medarbetar-
dialogen, men dven i den anonyma medarbetarundersékningen. Medarbe-
tare har ocksa mojlighet att anonymt anmala misstanke om brott mot upp-



forandekoden (inklusive diskriminering) via Assemblins visselblasarsystem,
som finns tillgangligt saval pa intranatet som pa externwebben. Inga fall av
misstankta diskrimineringar registrerades via systemet under 2022.

En fraga som ér sarskilt kritisk i bygg- och installationsbranschen ar
jamstalldhet mellan kon eftersom andelen man historiskt sett har varit
mycket hog. Andelen kvinnor &r mycket lag men 6kade under 2022, delvis
tack vare forvarvad verksamhet med en hogre andel kvinnor (sarskilt Fi-
delix, som har fler tjdnsteman an personal i produktionen), men ocksa tack
vare 6kade anstrangningar for att 6ka andelen kvinnor. Detta géller inte
minst Assemblins norska verksamhet som har séarskilt satsat pa jamstalld-
hetsfrdgan och satt ett mal fér andelen kvinnor i produktionen. Under 2022
genomfordes dar en sarskild “jentedag” i syfte att identifiera atgarder for
att attrahera fler kvinnliga medarbetare. Assemblin i Norge &r guldsponsor
i branschinitiativet "Ingeborg”. | Sverige fokuserade jamstélldhetsarbetet
pa att uppmarksamma problemet med osunda attityder.

Aven andelen kvinnliga ledande befattningshavare dkade ndgot men
sjonk nagot i styrelsen.

Andra mangfaldsparametrar som etnisk tillhérighet, sexuell laggning,
funktionsvariationer eller trosuppfattning féljs inte upp mot bakgrund av
GDPR-lagstiftningen.

NYCKELTAL 2022 2021 2020
Andel kvinnor, totalt, % 6,5 54 57
Andel kvinnor, ledande

befattningshavare, % e 16 13
Andel kvinnor, styrelse, % 17 29 33

For definitioner och fordelning mellan affarsomraden, se sidorna 46-47.

Samhillsengagemang

Assemblin har ingen direkt negativ paverkan pa de lokala orter dar vi
bedriver verksamhet, men vi kan bidra positivt till samhallet genom lokalt
samhallsengagemang. Var decentraliserade organisation ger oss en stark
lokal férankring, och ett samhéllsengagemang é&r viktigt for var affars-
verksamhet. Vi bidrar darfor pa olika satt till de lokala samhallen dar vi ar
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verksamma genom olika aktiviteter och initiativ. Exempel pa lokalt sam-
hallsengagemang ar sponsring och stéd till idrottsklubbar och féreningar,
miljoprojekt och mentorskapsprogram.

Bland st6rre samhallsaktiviteter 2022 kan ndmnas Assemblin Norge som
fortsatte att stétta en by pa landsbygden i Zimbabwe.

Mot bakgrund av var starka lokala foérankring uppfattas samhallsen-
gagemang vara en materiell hallbarhetsaspekt for Assemblin men med
begransad hallbarhetspaverkan.

Viktiga styrmekanismer foér vart samhallsengagemang ar var hallbar-
hetspolicy, men ocksa var uppférandekod samt anti-mut- och korrup-
tionspolicy, dar gransdragningar for bland annat sponsringsadtaganden
tydliggors.

Kemikaliehantering
Assemblins bedémning &r att verksamhetens kemikaliehantering ar en
materiell hallbarhetsaspekt som har begransad hallbarhetspaverkan. As-
semblin &r nedstromsférbrukare av en liten mangd kemikalier. De kemiska
halsoriskerna som férekommer ar exponering for kvartsdamm, asbest, iso-
cyanater, |6d- och svetsrok. | dessa fall &r det viktigt att kemikalieriskerna
hanteras pa réatt satt och enligt géllande foreskrifter. | samtliga affarsom-
raden finns darfér kemikalieregister som uppdateras I6pande i sérskilda
kemikaliehanteringssystem.

Viktiga styrmekanismer for kemikaliehanteringen &r, forutom kemika-
liehanteringssystemen, var koncerngemensamma hallbarhetspolicy och
andra lokala styrdokument.

Avfallshantering och aterbruk i den egna verksamheten

Forutom avfall som genereras i Assemblins leveranser (se mer den vésent-
liga hallbarhetsaspekten Smarta och héllbara installationer) ger Assem-
blins verksamhet upphov till ett visst direkt avfall vid bolagets egna kontor.
Detta avfall ar framfor allt forbrukningsmaterial som papper, kartong och
plast, som sorteras och atervinns dar det ar mojligt. Darutéver uppstar ett
mer betydande IT-avfall som datorer, skarmar, telefoner och servrar. Sedan
flera ar samarbetar Assemblin med en mellanhand som rensar och lagar
kasserad IT-utrustning for vidare forsaljning eller atervinning. Under 2022
hanterades 553 produkter via denna mellanhand, som berdknade att det
undvikande utsléppet for dessa produkter genom en cirkular IT-hantering
uppgick till 54 472 kg CO2e.

Icke-materiella hallbarhetsaspekter med mycket begréansad hallbarhetspaverkan

Vatten
Assemblin anvander inget vatten i den egna verksamheten, vilket innebar
att vattenuttag, vattenutsldpp och vattenférbrukning ar noll. Assemblin
kan dock paverka vattentillgdngar genom att utforma smarta, resurseffek-
tiva vatten- och avloppssystem for byggnader, vilket i sin tur kan bidra till
en effektiv vattenanvandning. Utformning och installation av vatten- och
avloppssystem kan ocksé ha en positiv eller negativ paverkan pa halsa och
vélbefinnande for de som bor och arbetar i en byggnad.

Sammantaget uppfattas dock Assemblins utslapp och paverkan pa
vatten ha en mycket begransad hallbarhetspaverkan vilket gér denna
hallbarhetsaspekt icke-materiell fér var verksamhet.

Ovriga utslapp till luft

Assemblin ar huvudsakligen en tjansteleverantér, och den egna verksam-
heten genererar inga direkta utslapp till luft forutom utslépp av koldioxid,
kvaveoxider och svaveloxider fran person- och materialtransporter till och
fran vara arbetsplatser samt viss uppvarmning och el till egna lokaler. Av
dessa utslapp uppfattas koldioxidutslappen ha storst negativ paverkan

pa var omvarld vilket innebar att det &r en av vara vasentliga hallbarhets-
aspekter. Ovriga utslapp till luft bedéms ha en obetydlig hallbarhetspaver-
kan och uppfattas darfér som icke-materiella for var verksamhet.

Biologisk mangfald

Assemblins verksamhet bedoms inte ha ndgon direkt paverkan pa den
biologiska mangfalden vilket innebar att denna héllbarhetsaspekt ar
icke-materiell for var verksamhet.

Barnarbete och tvangsarbete i den egna verksamheten
Assemblin accepterar inte ndgon form av barnarbete, slavarbete eller
manniskohandel. | de lander dar Assemblin ar verksamt &r detta ocksa for-
bjudet enligt lag. Eftersom lagefterlevnad &r en grundférutsattning for var
verksamhet bedéms riskerna inom detta omrade som mycket laga vilket
innebér att den uppfattas som icke-materiell i var egen verksamhet. Det
indirekta ansvar for arbetsférhallandena langre ned i leverantérskedjan,
dér risken for barnarbete och tvangsarbete ar hogre, beskrivs under den
vasentliga hallbarhetsaspekten Ansvarsfullt inkép.

Assemblin tréffas inte av Storbritanniens "Modern Slavery Act 2015".
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Redovisning av nyckeltal i urval

Redovisningsprinciper, hallbarhetsnoter och hallbarhetsdefinitioner redovisas pa sidan 47. Rapporten foljer i 6vrigt relevanta
rapporterings- och konsolideringsprinciper enligt principerna i den separata Finansiella redovisningen.

Koncernen' Assemblin Assemblin Assemblin  Assemblin Norge  Assemblin

NYCKELTAL 2022 (2021) El Vs Ventilation Finland
MEDARBETARRELATERADE NYCKELTAL
Medelantal medarbetare, FTE 6553 (5 962) 2853(2729) 1455 (1438) 554 (541 834 (790) 832 (439)
- varav andel kvinnor, % 6,5 (5,4) 56 (4,8 56 (4,9) 81(90) 7353 90(82)
Antal ledande befattningshavare 42 (49) 13 (14) 9(9) 4 (5) 10 (8) 5(6)
- varav andel kvinnor, % 19,0 (16,2) 77D 22,2(22,2) 25,0 (40,0) 20,0 (25,0) 333(0,0)
Medelalder, totalt® 39,5 (39,9) 40,4 (34,0) 394 (416) 13 42,7 37,2 (37,00 37,8 (40,0)
Sjukfranvaro, %° 6,6 (6,2 70 (5,6) 6,2 (55) 6,8 (5,7) 71(7,0) 51(6,0)
- varav langtidsjukskrivna, %° 2,707 2,4 (15) 2900 290,2) 36 (36) 19 (1,9)
Personalomsattning, frivillig, %° 13,8 (11,2) 12,7 (11,0) 16,8 (14,0) 13,0 (12,0) 141 (N/A) 12,5 (137)
Allvarliga olyckor, arbetsskadefrekvens 79 (112) 6,8 (109) 38 (79) 90 (125) 133 (10,8) 127 (369)
(IF/LTIFR)?
Allvarliga olyckor, antal? 93 (109) 35 (5D 10 (17) 9(12) 20 (13) 19 (16)
Mindre olyckor, antal? 400 (312) 229 (149) 58 (73) 44 (49) 33(26) 36 (15)
Tillbud Cnear misses” och 660 (475) 267 (350) 23 48) 27 (55) 6D 337 (15)
riskobservationer, antal?
Olyckor med dédlig utgang, antal 0(® 0(® 0 0(® 0 0(0)
EKONOMISKA NYCKELTAL
Omsattning, MSEK 13521 (10 721) 4 894 (4 054) 3266 (2 966) 1617 (1373) 2038(1628) 1895 (882)
Justerat rorelseresultat (EBITA), MSEK 940 (758) 347 (264) 256 (225) 105 (85) 170 (135) 37 (49)
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 70 (71D 71(6,5) 78 (76) 6,25 (6,2 83(83) 19 (5,6)
MILJOMASSIGA NYCKELTAL
Total energianvandning fran bransle och 51441 23133 12220 3315 7349 5378
elektricitet (scope 1+ 2), MWh? 2271 1M (12 086) (4 403) (3984) (565)

fordonsbrans| he 40 351 17 971 10 351 2678 4892 4 412
~ varav fordonsbransle (scope 1), MW| (34 867) (16 666) (10 999) (3770) (2 865) %90)
Koldioxidpaverkan fran bransle (scope 1), 164 167 1,90 1,28 157 1,41
ton CO2e/FTE3 1,69) 1,64) (2,35) (1,80) (1,09) (0,45)
Koldioxidpaverkan fran el och varme
(scope 2), ton CO2e/FTE? 0,05 (0,03) 0,03 (0,04) 012 (0,03) 014 (0,07
Koldioxidpaverkan fran affarsresor
(del av scope 3), ton CO2e/FTE? 0,25 (0,02) 0,10 (0,01 013 (0,05) 0,13 (00D 0,85 (0,02) 0,51(0,00)
OVRIGA NYCKELTAL
Genomférandegrad, CoC-utbildning® 58 (56) 63 (64) 69 (57) 49 (60) 57.(17) 25 (77)
Miljocertifierad verksamhet 1ISO 14001, % 46 (54) 86 (94) 17 (19) 0 76 (85) 0
Kvalitetscertifierad verksamhet I1SO 9001, % 46 (54) 86 (94) 17 .(19) 0(® 76 (85) 0(®
Arbetsmiljocertifierad verksamhet

1(0 17 (19 0 (O 76 (85, 0 (O

SO 45001, % 16 (18) ) 9 ) (85) (©)]
Antal larlingar 460 (340) 131(105) 157 (127) 2(4) 140 (101 30

1 I koncernen ingdr dven koncernstaber, som dock inte sarredovisas i denna uppstallning.
2) For 2022 inkluderas verksamhet motsvarande 90 procent av antalet medarbetare i dessa uppgifter.
3) Fran och med 2022 inkluderas all verksamhet i rapporteringsunderlaget vilket paverkar jamférelsen mellan &ren nagot.

Assemblin 2022



Redovisningsprinciper och hallbarhetsnoter

Not1 Redovisningsprinciper

HALLBARHET // REDOVISNINGSPRINCIPER, NOTER OCH DEFINITIONER

Not2 Metod- och processbeskrivning fér

véasentlighetsanalysen

Detta &r Assemblins sjétte arliga hallbarhetsrapport. Rapporten avser
verksamheten i koncernen med moderbolaget Assemblin Group AB, orga-
nisationsnummer 559077-5952, och omfattar verksamhetsaret 1januari

- 31december 2022.

Hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med de legala kraven
som stélls i den svenska arsredovisningslagen 1995:1554 samt den interna-
tionella redovisningsstandarden Global Reporting Intiative 2021 (GRI). Var
i rapporten som hallbarhetsrapportens GRI-upplysningar finns framgar av
GRI-index pa sidorna 48 - 50. Rapporten foljer i 6vrigt relevanta rapporte-
rings- och konsolideringsprinciper i enlighet med redovisningsprinciperna i
det separata avsnittet Finansiell redovisning.

Assemblins hallbarhetsrapport har godkants for utfardande av styrelsen
och KPMG har uttalat sig om att den har uppréttats (se sidan 51) den 31
mars 2023.

Bedémningar och uppskattningar

| arbetet med att uppratta hallbarhetsrapporten har vissa uppskattningar
och bedémningar samt antaganden som paverkar de redovisade vardena
gjorts. Verkligt utfall kan avvika fran gjorda uppskattningar och antagan-
den. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
redovisas i den period &ndringen gérs om den endast paverkat denna pe-
riod, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Férandringar i rapporten jamfort med féregdende rapport

Assemblins senaste hallbarhetsredovisning var for rakenskapsaret 2021
och publicerades i april 2022. Eftersom Assemblin fran och med 2022 re-
dovisar sitt hallbarhetsarbete med referens till GRI 2021 och har genomfort
en ny vasentlighetsanalys med ett delvis nytt utfall skiljer sig rapporte-
ringsformatet at jamfort med 2021 &rs rapportering. Darutover inkluderas
fran och med 2022 samtliga bolag i rapporteringen vilket paverkar de
redovisade hallbarhetsnyckeltalen och forsvarar en jamforelse mellan &ren
nagot. En ytterligare forandring &r att Assemblin fran och med 2021 redovi-
sar uppskattat utfall av koldixidutslapp fran vardekedjan (scope 3).

Definitioner av utvalda hallbarhetsnyckeltal

Personalrelaterade nyckeltal

Medelantal FTE

Med FTE avses antal medarbetare omréknat till heltidstjanster. For miljo-
och olycksfallsberdkningar samt klimatberakningar och évriga nyckeltal
har medarbetare i férvarvade bolag som &nnu inte rapporterar hallbarhets-
data till koncernen exkluderats.

Ledande befattningshavare
Medlemmar i koncernens och affarsomradenas ledningsgrupper vid arsskiftet.

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro (korttidsfranvaro och langtidsfranvaro).

Arbetsskador och olycksfall

Arbetsskadefrekvens (IF/LTIFR)

En allvarlig och plétslig handelse under arbetstid, som orsakat personska-
da med mer an en dags sjukskrivning/med arbetade timmar x 1000 000.
For antalet arbetade timmar anvédnds en schablon pa 1800 timmar per
medelantal FTE. Skadefrekvensen kommenteras under rubriken Halsa och
sakerhet pa sidan 34.

Tillbud och observationer (near misses)
Summan av riskobservationer och tillbud under arbetstid.

Mindre olyckor
Summan av mindre olyckor under arbetstid.

For att identifiera vasentliga hallbarhetsaspekter har Assemblin foljt
rekommendationer och riktlinjer enligt GRI 2021. Arbetet inleddes med att
etablera Assemblins hallbarhetskontext och att identifiera bade positiv
och negativ paverkan som en f6ljd av Assemblins verksamhet, genom

att kartldgga Assemblins affarsomraden och vardekedja. | detta arbete
intervjuades interna och externa intressenter for att fa en fordjupad
forstaelse. De interna intressenterna representerades av experter inom
olika affarsomraden och de externa intressenterna av tredje parts-experter
i branschorganisationer och hos grossister/leverantérer.

Efter att ha kartlagt och identifierat aktiviteter i Assemblins vardekedja
gjordes en omfattande listning av verklig och potentiell paverkan. Alla
identifierade paverkansfaktorer rankades utifran paverkan (skala och
omfattning) och sannolikhet. Potentiell negativ paverkan relaterad till
maénskliga rattigheter prioriterades, eftersom paverkan i dessa fall alltid
overtraffar sannolikheten i enlighet med den uppdaterade GRI-standarden.

Varderingen av paverkan resulterade i en poang, som sedan anvéndes
for att prioritera paverkansfaktorerna i fallande skala. Darefter grup-
perades de storsta paverkansfaktorerna till vasentliga omraden, som
sedan lankades till GRI:s upplysningar som ansett vara relevanta utifran
respektive vasentligt omrade. For de identifierade vasentliga hallbarhets-
omradena tilldmpas GRI:s upplysning 3-3 for att forklara hur respektive
aspekt arbetas med.

Det slutliga resultatet har forankrats i Assemblins hallbarhetskommitté,
koncernledning och styrelse.

Not3 Koldioxidberdkningar

Klimatberakningar har skett i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG)
enligt standarderna Corporate och Corporate Value Chain (for scope 3).
Vid berdkningar for scope 2 har en marknadsbaserad metod anvants. Vid
klimatberakningar for scope 3 har en schablonmetod baserad pa faktiska
kostnader anvants. Assemblin har valt att tillampa operativ kontrollstrate-
gi. Klimatpaverkansinventeringen baseras pa koldioxidekvivalenter (CO2¢e)
och inkluderar sju vaxthusgaser som inkluderas i Kyoto-protokollet.
Underlag for Assemblins klimatberakningar presenteras under Definitioner
av utvalda héallbarhetsnyckeltal.

Olyckor med dédlig utgang
Summan av olyckor under arbetstid med dodlig utgang.

Miljomassiga nyckeltal

For metodbeskrivning av koldioxidberdkningarna, se héllbarhetsnot 3.
Underlag for berdkningarna presenteras nedan.

Energianvindning och koldioxidutslapp fran fordonsbransle (scope 1)
Som underlag for berékningar har anvants direkt rapportering bréanslefor-
brukning fran Assemblins leasingbolag och/eller kdrjournaler omraknat till
energi respektive koldioxid baserat pa bransletyp. Se mer not 3.

Energianvindning och koldioxidutslapp fran el och varme (scope 2)
Som underlag for berdkningar har anvants fakturerings- och/eller forbruk-
ningsuppgifter om inképt energi samt koldioxidberékningar baserade pa
energibolagens redovisade nyckeltal om energislagets miljopaverkan. Se
mer not 3.

Koldioxidpaverkan fran affarsresor och évriga scope 3-kategorier

Som underlag for berdkningen av affarsresor har anvénts uppgifter fran de
resebolag som Assemblin har ramavtal med och/eller kalenderuppgifter. Det
forekommer dven att resor bestalls utanfor reseportalen. Fér berdkningen
av 6vriga inkop har anvants faktureringsuppgifter, som har inflationsjuste-
rats. Se mer not 3.

Certifierad verksamhet enligt ISO 9001, ISO 14001 samt ISO 45001
Uppgifterna speglar den certifierade verksamhetens andel av Assemblins
totala omséattning.
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GRI innehallsindex

Uttalande av anvandning Assemblin Group har rapporterat med referens till GRI Standard

for rapporteringsperioden 2022-02-02 - 2022-12-31

GRI 1som anvénts GRI 1: Upprattad 2021

Utelamnande Utelamnande
Upplysning Sida Upplysning Sida
Skal Forklaring Skal Forklaring
GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR 2-29 Forhallningssatt till intres- 34
sentdialog
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-30 Kollektivavtal Lt

2-1 Organisatorisk information 28, 47 MATERIELLA ASPEKTER
2-2 Organisatoriska enheter 47
inkluderad i organisationens Ekonomiskt resultat
hallbarhetsrapport
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens 28, 47 .
och kontaktperson 201-1 ::zgz:n?;::t%::j;erat direkt 44
2-4 Forandringar i rapporten 47
¢ i 201-2 Finansiell paverkan och andra 31,58
2-5 Extern revision 47,50 risker och mojligheter pa
grund av klimatférandringar
2-6 Externa initiativ, leverantors- 34,
kedja och andra affarsrelationer  39-40 201-3 Férmansbestdmda dtaganden  83-85
och andra pensionsplaner
2-7 Medarbetare (anstalld arbets- 20-21,
kraft) YA 201-4 Finansiellt stod fran den A
L . offentliga sektorn
2-8 Arbetskraft som inte ar anstalld  39-40
Marknadsna
2-9 Struktur och uppbyggnad av 53-56 arknadsnarvaro
bolagsstyrning GRI 202: Marknadsnarvaro 2016
2-10 Nominering och val till det 54 202-2 Andel ledande befattnings- 4t
hogsta ledningsorganet havare som anstallts lokalt
2-11 Ordférande for det hogsta 54 Inkdpsrutiner
ledningsorganet .
GRI 3: Materiell aspekt 2021
2-12 Det hogsta ledningsorganets 33,47 . )
Svervakning av styrning av 3-3 Styrning av materiella aspekter  39-40
plvEREmsE TR GRI 204: Ink8psrutiner 2016
2R DLy Y ENsEr I i | &8 204-1 Andel inkép fran lokala 39-40 Information  Endast férsta
ning av paverkansfaktorer leverantérer inte komplett  ledets leverantérer
2-14 Det hégsta ledningsorganets 28, 47 har analyserats
roll vid héllbarhetsrapportering Anti-korruption
Z5Intressekonflikter 43 GRI 3: Materiell aspekt 2021
2-16 K?mmunikfition av kritiska 48 3-3 Styrning av materiella aspekter 43
fragestallningar
GRI 205: Anti-ki tion 2016
2-17 Kollektiv kompetens i det 47,50 ni-korruption
hogsta ledningsorganet 205-1 Andel verksamhet som risk- 43
o bedémts géllande korruption
2-18 Utvardering av det hogsta YA
ledningsorganets prestationer 205-2 Kommunikation och utbild- 43
ning i antikorruptionspolicyer
2-19 Erséattningspolicyer 45,55 el iRy
2-20 Pro"cesg for att faststdlla 55 205-3 Bekraftade korruptionsfall 43
ersattningar och vidtagna atgarder
2:21 Arlig total ersattningsgrad 82-83 Konkurrensbegransande aktiviteter
2-22 Uttalande om strategi for 30 GRI 3: Material aspekt 2021
hallbar utveckling
3-3 Styrning av materiella aspekter 43
2-23 Policyataganden 33,43
. X GRI 206: Konkurrensbegransande aktiviteter 2016
2-24 Implementering av policyer 43
206-1 Réttsliga atgarder for konkur- 43
2-25 Processer for att kontrollera 32, 35, e EmmaE heeenes ealh
negativ paverkan 37,39, monopol
43
Skatt
2-26 Mekanismer for att uppmark- 43 @
samma bristande efterlevnad GRI 207: Skatt 2019
2-27 Efterlevnad av lagar och 43 207-1 Installning till skatt Ly
forordningar
¥ 207-2 Styrning, kontroll och risk- YAA
2-28 Medlemskap i féreningar 34 hantering av skattefragor
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GRI innehallsindex (forts.)

Upplysning

Material

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter
GRI 301: Material 2016

301-1 Materialanvandning i vikt
eller volym

301-2 Anvéndning av atervunnet
material

301-3 Ateranvandning och atervin-
ning av produkter och dess
férpackningsmaterial

Energi

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter
GRI 302: Energi 2016

302-1 Energianvandning inom
organisationen

302-2 Energianvandning utanfor
organisationen

302-3 Energiintensitet
302-4 Minskad energianvandning

302-5 Minskat energibehov hos
produkter och tjanster

Vatten och utslépp

GRI 303: Vatten och utslapp 2018

303-1 Interaktioner med vatten
SOm gemensam resurs

303-3 Vattenuttag

303-4 Vattenutslapp

303-5 Vattenforbrukning

Utslapp

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter
GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta utslapp av véxthus-
gaser (Scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av vaxthus-
gaser, energi (Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utslapp av
véxthusgaser (Scope 3)

305-4 Utslappsintensitet vaxthus-
gaser

305-5 Minskning av véxthusgas-
utslapp

305-6 Utslapp av ozonnedbrytande
&mnen (ODS)

305-7 Kvaveoxider (NOXx), sva-
veloxider (SOx), och andra
betydande utsléapp till luft

Avfallshantering

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter
GRI 306: Avfallshantering 2020

306-1 Genererat avfall och betydan-
de avfallsrelaterade effekter

Uteldmnande
Sida

Skal Forklaring

39-40

39-40

41

41

35

35-37

35-37

35-37
35-37

35-37

45

45
45
45

35

35-37

35-37

35-37

35-37

35-37

= Information
saknas

Foljs inte upp pga
ej materiellt

- Information
saknas

Foljs inte upp pga
ej materiellt

41,45

41,45

Upplysning

306-2 Styrning av betydande
avfallsrelaterade effekter

306-3 Genererat avfall

306-4 Avfall till dteranvandning och
atervinning

306-5 Avfall till forbranning och
deponering

Miljomassig leverantérsbedémning

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter

HALLBARHET // GRI INNEHALLSINDEX

Sida

41,45

41,45

41,45

39-40

Skal

Uteldmnande

Forklaring

Inte tillamplig

GRI 308: Leverantérsbedémning utifran miljdaspekter

308-1 Andel nya leverantérer som
utvarderats enligt kriterier
for miljé

308-2 Negativ miljopaverkan i leve-
rantérskedjan samt vidtagna
atgarder

Medarbetare
GRI 401: Medarbetare 2016

401-1 Nyanstéllning och personal-
omsattning

401-3 Foraldraledighet

Relation mellan anstéllda och ledning

39-40

39-40

20-21,
44

4b

GRI 402: Relation anstéllda/ledning 2016

402-1 Minsta uppséagningstid vid
verksamhetsférandringar

Haélsa och sékerhet i arbetet

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter

GRI 403: Halsa och sakerhet i arbetet

403-1Styrsystem for arbetsrelate-
rad hélsa och sakerhet

403-2 Identifiering av faror, risk-
bedémning och incidenter

403-3 Arbetsrelaterad halsovard

403-4 Anstalldas delaktighet, sam-
rad och kommunikation kring
arbetsmiljo och sakerhet

403-5 Utbildning av anstéllda kring
arbetsrelaterad halsa och
sakerhet

403-6 Framjande av anstalldas
hélsa

403-7 Forebyggande och begrans-
ning av arbetsrelaterad hélsa
och sakerhet direkt kopplad
till affarsrelationer

403-8 Anstallda som omfattas av
ledningssystem for halsa och
sakerhet i arbetet

4083-9 Arbetsrelaterade skador

403-10 Arbetsrelaterade halso-
problem

4b

37

37-38

37-38

37-38

37-38,

4b

37-38

37-38

37-38

38

38
37-38
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GRI innehallsindex (forts.)

Utelamnande
Upplysning Sida

Skal Forklaring
Utbildning och kompetensutveckling
GRI 404: Utbildning och kompetensutveckling

404-3 Andel anstéallda som far /4(h,
regelbunden utvardering och
uppféljning av prestation och
karriarutveckling

Mangfald och likabehandling

GRI 405: Mangfald och lika behandling
405-1 Mangfald i styrelse, ledning Lb-45

och anstéllda 46
405-2 Kvinnors grundlén och Lb4-45

ersattning i forhallande till

mans

Icke-diskriminering
GRI 406: Icke-diskriminering

406-1 Antal fall av diskriminering /04,
samt vidtagna atgarder

Organisationsfrihet och kollektiva forhandlingar

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter 39

GRI 407: Organisationsfrihet och kollektiva férhandlingar

407-1 Verksamheter och leveran- 39-40
torer dér ratten till organi- 4Lt
sationsfrihet och kollektiva
férhandlingar kan vara hotad

Under 2022 uppdaterade Assemblin sin vasentlighetsanalys med utgangspunkt i den metodologi som GRI
2021 féreskriver. Metod- och processbeskrivning for vasentlighetsanalysen beskrivs i not 2 pa sidan 47.
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Uteldmnande
Upplysning Sida

Skal Forklaring
Barnarbete
GRI 3: Materiell aspekt 2021
3-3 Styrning av materiella aspekter 39
GRI 408: Barnarbete

408-1 Verksamheter och leveran- 39-40
torer dar betydande risk for 45
barnarbete identifierats

Tvangsarbete

GRI 3: Materiell aspekt 2021

3-3 Styrning av materiella aspekter 39

GRI 409: Tvangsarbete

409-1 Verksamheter och leveran- 39-40
torer dar betydande risk for 45
tvangsarbete eller obligato-
riskt arbete identifierats

Social leverantérsbedémning
GRI 3: Materiell aspekt 2021
3-3 Styrning av materiella aspekter 39

GRI 414: Social leverantérsbedémning

414-1 Andel nya leverantérer som 39-40
granskats utifran sociala
kriterier

414-2 Negativ paverkan pa arbets- 39-40
forhallandena i leverantérs-
kedjan samt vidtagna atgarder
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten m

Till bolagsstdmman i Assemblin Group AB, org. nr 559077-5952

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 28-50 och for att den ar uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 31 mars 2023
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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