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Bolagsstyrningsrapport

Om Assemblins bolagsstyrningsrapport

Styrelsen fér Assemblin Group AB, organisationsnummer 559077-5952,
avger hdarmed bolagsstyrningsrapport for Assemblinkoncernen for
perioden 1januari till 31 december 2021. Bolagsstyrningsrapporten foljer
i allt vasentligt kraven enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrningsrapporten ar en del av Assemblins Ars- och Hallbar-
hetsredovisning 2021 som i sin helhet finns tillganglig pa bolagets hem-
sida. Detta forklarar varfor pagineringen borjar pa sidan 43. Rapporten
kan lasas separat, men innehaller ibland hanvisningar till andra delar i
arsredovisningen.
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BOLAGSSTYRNING // GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR

I samband med att Assemblins
huvudégare under tredje kvartalet
aviserade en strategisk utvardering av
sitt innehav i Assemblin vidtogs en del
atgérder i styrelsearbetet, bland annat
genom att etablera ett separat ersétt-
ningsutskott. Syftet var att sdkerstalla
att Assemblins bolagsstyrning héller
mattet dven for en noterad miljo.

Jag kan nu konstatera att vi har en
bolagsstyrning inom Assemblin som
matchar de hdga krav som kan stéllas
pa en stérre koncern med verksamhet i
Norden och séte i Sverige dven med ett
spritt 4gande och noterade obligationer.
Vi har en tydlig ansvars- och rollférdel-
ning mellan lika bolagsorgan, ett hel-
tdckande operativt regelverk och val
fungerande rutiner for riskhantering
och intern kontroll. Sedan tidigare har
vi ocksa vaél etablerade rutiner fér
styrelsearbetet och en strukturerad
dialog med koncernledningen.

Assemblin ar val
positionerat for
framtida méjligheter
och utmaningar.

Férutom agarrelaterade och I6pande
fragor som finansiell rapportering,
férvarv, riskhantering och I6pande
férvaltningsarenden har styrelsen
under 2021 haft spdnnande strategi-
diskussioner. Det ar mycket som
hénder i samhallet just nu, och fér att
sdkerstélla ett fortsatt vardeskapande
fér bolagets intressenter ar det viktigt
att beméstra och dra nytta av utveck-
lingen. | detta lage &r de investeringar i
omraden inom grén teknik och smarta
byggnader som Assemblin har gjort
helt ratt. Efter ett ar som praglats av
hég aktivitet, ett stort antal forvarv
och en forbéattrad I6nsamhet vill jag
ge en stor eloge till bolagets medar-
betare och ledning. Assemblin &r val
positionerat for framtida méjligheter
och utmaningar.

Mats Wappling,
Styrelseordférande, Assemblin
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Centrala utgangspunkter

Agarsituation och finansieringsstruktur ar avgérande for
det regelverk som ligger till grund fér bolagsstyrningen

pa Assemblin.

Koncernstruktur

Moderbolag i Assemblinkoncernen &r det
svenska aktiebolaget Assemblin Group AB
(tidigare Assemblin Financing AB (pubD),
med organisationsnummer 559077-5952
och séte i Stockholm (adress Vastberga
Allé 1,126 30 Stockholm). Bolagsordningen
andrades vid en extra bolagsstdmma i no-
vember och finns tillgénglig pd Assemblins
hemsida.

Assemblin bedriver verksamhet genom
fem operativa affarsomraden pa de svenska,
norska och finska installationsmarknaderna.
Verksamheten sker huvudsakligen i de
legala bolagen Assemblin El AB, Assemblin
VS AB, Assemblin Ventilation AB, Assemblin
AS, Assemblin Oy, Fidelix Oy och Tom Allen
Senera Oy med dess respektive dotterbolag
(totalt drygt 70 bolag).

Ett tydligt regelverk

Assemblin &r ett svenskt publikt aktiebolag
med noterade euroobligationer pa den in-
ternationella vardepappersmarknaden TISE
(The International Stock Exchange) CI. Det
innebar att utgangspunkten for bolagsstyr-

& VIKTIGA EXTERNA REGELVERK

ningen i Assemblin &r den svenska aktie-
bolagslagen, svensk redovisningslagstift-
ning och regelverket fér emittenter pa
TISE (CD. Darutéver har Assemblin valt

att tilldmpa principerna i Svensk kod for
bolagsstyrning. Assemblin har dven valt
att tillampa principerna i FN:s "Global Com-
pact”, aven om ingen formell anslutning har
skett, samt en del andra frivilliga interna-
tionella 6verenskommelser vilket beskrivs i
den separata Hallbarhetsrapporten.

Avsteg fran Koden

Assemblin tilldmpar den svenska ko-
den for bolagsstyrning ("Koden”), men
eftersom Assemblin har en begransad
agarkrets gors foljande avvikelser: (i)
ingen valberedning har inrattats, (ii) er-
sattning till ledande befattningshavare
redovisas inte i detalj och (iii) kallelse
till bolagsstdmma samt protokoll frén
bolagsstdmma har inte anslagits enligt
Kodens riktlinjer.

» Svensk aktiebolagslag

» Svensk kod for bolagsstyrning

« Ovriga lagar, regler och férordningar i Sverige, Norge och Finland
» Regelverk for emittenter pa den internationella vardepappersmarknaden TISE (CI)

* FN:s "Global Compact” (dock utan formell anslutning)

& VIKTIGA INTERNA REGELVERK

ol

» Bolagsordning
o Arbetsordning for styrelsen

* Gemensamma varderingar

« Kommunikationspolicy, finanspolicy, ekonomihandbok
« Uppférandekod, antikorruptions- och mutpolicy

» Processer for riskhantering och internkontroll




VASENTLIGA BOLAGSORGAN

Arbetet i Assemblins
vasentliga bolagsorgan

BOLAGSSTYRNING // VASENTLIGA BOLAGSORGAN

Agarnas kontroll och styrning sker genom vél definierade bolagsorgan
och en tydlig bolagsstyrningsstruktur.

1 Aktiedgare och bolagsstimma
Assemblin Group AB har 159 293 714 aktier
som var och en berattigar innehavare till
en rost. | slutet av 2021 var Assemblins
huvudégare Triton Fund IV (via Ignition
MidCo S.a.r.l). En del av bolagets aktier 4gs
dven indirekt av ledande befattningshavare
i Assemblin.

Bolagets aktiedgare har ratt att utdva sitt
inflytande vid bolagsstdmman, som &r det
hégsta beslutande organet, i nyckelfragor
som regleras i aktiebolagslagen och bolags-
ordningen. Arsstamman ska hallas senast
sex manader efter rakenskapsarets utgang.
Extra bolagsstdmma halls om styrelsen,
Assemblins revisorer eller ndgon &gare
till minst 10 procent av samtliga aktier sa
begér. Den senaste arsstdmman i Assemblin
Group AB holls den 11 maj 2021 i Stockholm.

2 Styrelse

Styrelsen ar bolagets hogsta verkstallande
organ. Styrelsens representanter nomineras
av huvudagaren och utses av arsstdmman
for perioden fram till nasta arsstdmma.

Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for
Assemblins organisation och férvaltning.
Nagra av styrelsens viktigaste uppgifter ar
att faststélla Assemblins langsiktiga mal
och strategi samt styrning och uppféljning,
att [6pande beddéma koncernens ekonomiska
situation samt att sakerstalla att bolaget
har god intern kontroll. Styrelsen har ocksa
i uppgift att tillsatta och I6pande utvérdera
koncernens verkstéllande direktor ("kon-
cernchef”).

Styrelsen faststéller arligen en arbets-
ordning for sitt arbete vilken ocksa reglerar
styrelseordférandens samt styrelseutskot-
tens ansvarsomraden och arbete. Enligt
arbetsordningen ska ett konstituerande
styrelseméte hallas direkt efter arsstam-
man, dar bland annat ledaméter till styrel-
sens utskott utses och firmatecknare for
bolaget beslutas.

Enligt Assemblins bolagsordning kan
styrelsen besta av tre till tio styrelseleda-
méter. Styrelsens ordférande har ett sarskilt
ansvar att organisera och leda styrelsens
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VD och koncernledning

Revisionsutskott
Projektutskott
Ersattningsutskott

Interna staber och
specialistnatverk

Affarsomrade

Affarsomrade
El VS

: (Sverige) (Sverige)

arbete, och sakerstalla att styrelsen fullgér
sina uppgifter effektivt och i enlighet med
tilldmpliga lagar och regler. Ordféranden
ska tillse att styrelsemoten halls nér de
behdvs, att styrelsens arbete utvarderas
arligen och att styrelsens beslut verkstélls
effektivt. Styrelsens sammanséattning pre-
senteras pa sidan 49 och dess ledamoter
pa sidan 50. Utover styrelseledaméterna
deltar Assemblins koncernchef, CFO och
bolagsjurist vid styrelsemétena.

Under 2021 genomférdes &tta ordinarie
och flera extrainsatta styrelseméten. Vid
dessa moten behandlade styrelsen bland
annat strategiska fragor, finansiell utveck-
ling, finansiella rapporter, beslut om férvarv
och fragor relaterade till kunder, personal,

héllbarhet, riskhantering och intern kontroll.

| augusti beslutades aven att inratta ett
ersattningsutskott. Styrelsens utvardering
av sitt arbete har genomférts genom att
styrelseordférande med extern hjélp har
1atit styrelens ledaméter utvardera arbetet
individuellt.

Affarsomrade
Ventilation
(Sverige)

Affarsomrade
Finland

Affarsomrade
Norge

3 Styrelsens utskott

For att effektivisera styrelsearbetet har
styrelsen inréttat ett revisionsutskott och
ett projektutskott, samt fran och med 2021
ocksa ett ersattningsutskott, vars arbete
regleras av styrelsens arbetsordning med
tillhérande instruktioner. Utskotten &r
forberedande organ till styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter ar framst att
Svervaka bolagets redovisning och finan-
siella rapportering, internkontroll, riskhan-
tering, eventuella narstaendetransaktioner
samt koncernens kort- och langsiktiga
kassaflodesutveckling och finansierings-
mojligheter. Darutover dvervakas revisorer-
nas arbete och opartiskhet.

Under 2021 bestod revisionsutskottet av
tre medlemmar med Susanne Ekblom som
ordférande. Darutéver var Assemblins CFO
adjungerad som féredragande for utskottet.
Under verksamhetsaret hade revisions-
utskottet sju moten. Bolagets externa
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revisorer medverkade vid tre tillfallen, bland
annat for att diskutera bolagets finansiella
rapportering, delarsrapporten januari - sep-
tember, arsbokslut, revisionens inriktning
samt Assemblins risker och interna kontroll.

Projektutskottet

Projektutskottets uppgift ar att granska och
godkanna entreprenadavtal med ett kon-
traktsvarde som Gverstiger 100 MSEK. Om
godkannande bor goras av styrelsen i sin
helhet ska projektutskottet bereda drendet
infor styrelsens beslut.

Under 2021 bestod projektutskottet av tva
styrelsemedlemmar med Mats Jonsson som
ordférande. Darutéver deltog Assemblins
koncernchef i utskottets moéten. Projekt-
utskottet sammantradde vid fyra tillfallen.

Ersattningar till styrelsen och till
ledande befattningshavare

Under 2021 inrattades ett sarskilt er-
sattningsutskott som hanterar ersatt-
ningsfragor, vilket inkluderar principer
for bonussystem och incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare.
Erséattningar och anstéallningsvillkor till
ledande befattningshavare ska vara
skaliga och marknadsméssiga for att
attrahera skickliga ledare. Ersattning-
en bestar av fast 16n, rérlig erséttning
och 6vriga formaner. Den rorliga
ersattningen uppgar till maximalt

75 procent av den fasta arslonen.
Erséattningar till koncernledning och
styrelse redovisas i not 7 i det separata
avsnittet Ekonomisk redovisning.
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Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet har i uppgift att
forbereda forslag till ersattningsprinciper,
ersattningar och 6vriga anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet ska dven 6vervaka och utvardera
program for rérlig ersattning till ledande
befattningshavare samt sakerstélla att
riktlinjer som har antagits av bolagsstam-
man efterlevs.

Ersattningsutskottet inrdttades den 30
augusti 2021 och bestod fram till arsskiftet
av tvd medlemmar med Mats Wappling som
ordférande. Utskottet hade tre méten under
aret.

4 Koncernchef och koncernledning
Styrelsen utser Assemblins vd och kon-
cernchef, som ansvarar for att bolagets
dagliga férvaltning, bokféring och medels-
forvaltning sker i enlighet med géllande
lagstiftning samt styrelsens instruktioner
och anvisningar. Koncernchefen ska dven
sakerstalla att styrelsen far nédvandiga be-
slutsunderlag for att kunna fatta valgrunda-
de beslut, och ar pa uppdrag av styrelsens
ordférande sammankallande for styrelsen.
Mats Johansson ar Assemblins koncern-
chef sedan 2018. For att leda det operativa
arbetet har han utsett en koncernledning
som under 2021 utgjordes av atta personer
(forutom koncernchefen fem affarsomrades-
chefer, CFO samt kommunikations- och
hallbarhetschef). Koncernledningen
presenteras pa sidan 51. Under 2021 hade
koncernledningen sex ordinarie méten
samt manatliga resultatavstdmningar.
Arenden som hanterades vid dessa méten
var resultatutveckling och prognoser,
marknadslaget, affars- och forvarvsmojlig-
heter, koncerngemensamma initiativ, viktiga
rekryteringar, arbetsmiljo- och sdkerhets-

fragor samt andra angelégna och aktuella
fragor. Bland fragor som sarskilt varit i
fokus under 2021 kan namnas bevakning
av coronautvecklingen, forstarkning av bo-
lagsstyrningen, bevakning av inkdpspriser,
inférandet av EU:s taxonomi samt arbete
med en ny affarsplan.

5 Externarevisorer

Enligt bolagsordningen ska stdmman utse
minst en och hogst tva externa oberoende
auktoriserade revisorer, med eller utan
suppleant. Sedan 2015 har KPMG varit
Assemblins externa revisor med Helena
Arvidsson Algne som huvudansvarig
revisor. Férutom detta revisionsuppdrag &r
Helena Arvidsson Algne dven engagerad

i ett flertal andra bolag, bland annat ICA
Gruppen AB, LKAB, Knowit AB (pubD),
Studsvik AB, AQ Group, FM Mattsson Mora
Group AB och Beijer Alma AB.

Den externa revisorns uppdrag &r att
granska Assemblins arsbokslut, arsredo-
visning och koncernredovisning samt sty-
relsens och koncernledningens forvaltning.
Revisorerna granskar dven bolagets interna
kontroll. Den externa revisionen av kon-
cernens rakenskaper utfors i enlighet med
aktiebolagslagen, International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Revisorn rapporterar till revisions-
utskottet, koncernchefen samt till affars-
omradenas bolagsledningar. Den externa
revisorn deltar vid minst tva styrelseméoten
per ar. Revisorerna medverkar dven vid ett
antal méten i revisionsutskottet. Erlagt revi-
sionsarvode for 2021 redovisas i not 6 i det
separata avsnittet Finansiell redovisning.

Utover detta granskas delar av Assem-
blins verksamhet ocksa ur ett milj6-, kvali-
tets- och arbetsmiljoperspektiv av obero-
ende certifieringsbolag. Resultatet av denna



revision redovisas for ledningsgruppen i
respektive affarsomrade. Mer om det finns
att lasa i Assemblins Héllbarhetsrapport.

6 Operativ organisation och styrning
Assemblins operativa verksamhet &r starkt
decentraliserad, och utgangspunkten for
all verksamhet &r den lokala filialen/avdel-
ningen, som ansvarar for resultat, personal,
forsaljning och kundrelationer med stod av
regionala och centrala specialistfunktioner.
For att sékerstalla att all verksamhet
bedrivs professionellt och korrekt finns ett
koncerngemensamt ramverk som tydliggor
miniminivaer inom viktiga omraden som
inkdp, HR, arbetsmiljo, affarsetik, riskhante-
ring och intern kontroll. Det gemensamma
ramverket tillsammans med gemensamma
varderingar definierar vad som &r gemen-

samt och férenar all verksamhet i Assemblin.

Sérskilt viktigt for den operativa styr-
ningen av Assemblins decentraliserade
verksamhet &r en gemensam affarsplan
samt en tydlig ansvarsdelegering, som bada
faststélls i styrelsen.

Affarsplanen uppdateras vart tredje &r
och &r indelad i tre omraden: medarbetare,
marknad och effektivitet. Till affarsplanen
kopplas arliga budgetar och aktivitets-
baserade handlingsplaner som satts for
koncernen och for varje affarsomrade, och
sedan bryts ner och kompletteras med
lokala handlingsplaner for varje region och
filial/avdelning. Budgeten och aktivitets-
planerna foljs upp ménadsvis genom en
fastlagd process, och tva ganger om aret
gors uppdaterade prognoser.

Ansvarsdelegeringen sammanfattas i en
beslutsmatris och attestinstruktion som
klargér vem som har ratt att fatta beslut i
olika fragor. Utdver strategiska och operativa
fragor regleras har exempelvis belopps-

grénser for investeringar och forsaljningar
samt ratt att teckna hyres- och leasingavtal,
finansiering, borgensforbindelser och en-
treprenadataganden. Anbud for entrepre-
naduppdrag éverstigande 20 MSEK ska
godkénnas av ansvarig affirsomrades-
chef, anbud som 6verstiger 50 MSEK ska
godkannas av koncernchef och anbud 6ver
100 MSEK kréver styrelsens godkdnnande.
For forvarv finns en val etablerad process,
och alla aktieforvarv kraver styrelsens
godkannande.

7" Intern kontroll och riskhantering
Koncernens styrelse faststaller bolagets
riskaptit och har det dvergripande ansvaret
for att bolagets arbete med intern kontroll
och riskhantering sker i enlighet med gal-
lande regelverk samt Assemblins policy for
intern kontroll och riskhanteringspolicy.

Internkontrollsarbetet utgar fran det in-
ternationella ramverket COSO’ och sker en-
ligt en arlig sjalvutvarderingsprocess, som
dvervakas av koncernens CFO tillsammans
med Assemblins riskhanteringsansvarige.
Rapportering av resultat och eventuella
avvikelser sker till styrelse, revisionsutskott
och koncernledning.

Riskhanteringen sker i enlighet med en
séarskild riskhanteringsprocess, som innebar
att risker kartldaggs och bedéms inom alla
nyckelprocesser utifrén sannolikhet och pa-
verkan en gang per &r. Den arliga riskkart-
ldggningen summerar till en toppriskrapport
som presenteras for revisionsutskottet
och styrelsen. Assemblins topprisker 2021
beskrivs i arsredovisningens Férvaltnings-
beréttelse.

Arbetet med intern kontroll och riskbe-
doémning avseende den finansiella rapporte-
ringen beskrivs mer i detalj pa nasta sida.

1) The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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ARSKALENDE
FOR STYRELSE
ARBETE 2021

MOTEN
Arsstamma

@ Ordinarie styrelseméte

® Moéte i revisionsutskottet
Méte i projektutskottet

® Moéte i ersattningsutskottet

R
NS

Ordinarie styrelsemoten

Februari

Beslut om bokslutskommunikeé.
Extern revisor avrapporterar arets
revision. Beslut om plan for sjalvut-

vardering och internkontroll.d

Mars

Beslut om ars- och hallbarhetsredo-

visning.

Maj
Beslut om Q1-rapport. Genom
riskrapport och internkontroll

Konstituerande styrelsemote

gang av
rapport.

med

faststéllande av styrelsens arbets-
ordning, instruktioner till vd samt
till styrelsens utskott. Oversyn och

antaganden av policyer.

Juli
Beslut om Q2-rapport.

September

Strategiméte. Riktlinjer for budget-

arbete.

November
Beslut om Q3-rapport.

December
Beslut om budget och interna
for 2022.

mal
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INTERN KONTROLL

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Utgangspunkten for kontroll avseende finansiell rapportering, liksom i allt arbete
med intern kontroll pd Assemblin, de principer som COSO' har utarbetat: kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information/kommunikation samt uppféljning.

Malsattningen med den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering ar att rap-
porteringen ska vara relevant och effektiv,
att den resulterar i tillforlitliga rapporter
samt sdkerstaller att relevanta lagar och
regelverk efterlevs.

Kontrollmiljé

Malet med Assemblins kontrollmiljo ar

att skapa en sund riskkultur genom ett
gemensamt etiskt forhallningsséatt och
varderingar, relevant kompetens, en effektiv
organisationsstruktur med val definierade
befogenheter och ansvarsférdelning samt
dartill relaterade riktlinjer och instruktioner.

den finansiella rapporteringen samt att
overvaka koncernledningens arbete med
intern kontroll.

Riskbedémning

| enlighet med koncernens riskhante-
ringsarbete, som beskrivs i Férvaltnings-
beréttelsen, ska alla risker kartlaggas och
beddmas en gang per ar. For storre poster
i koncernens balans- och resultatrakning
samt for storre pagaende projekt gors dven
I6pande riskbeddmningar som presenteras i
revisionsutskottet och i styrelsen. Riskerna
i den finansiella rapporteringen diskuteras
kontinuerligt med bolagets revisorer.

Den finansiella rapporteringsprocessen ar
standigt foremal for utvardering och behovet
av kontrollaktiviteter omprovas Iopande.

Sarskilt viktiga styrdokument for den
finansiella rapporteringen &r styrelsens
arbetsordning, instruktion for vd, instruk-
tioner for styrelsens utskott, instruktion for
finansiell rapportering samt finanspolicy.
Andra viktiga utgangspunkter &r Assem-
blins koncernévergripande ekonomihand-
bok med principer, riktlinjer och processbe-
skrivningar for finansiella nyckelprocesser,
finansiell redovisning och rapportering,
samt koncernens delegationsordning.
Utifran de policyer, rutiner och instruk-
tioner som styrelsen har faststallt ansvarar
koncernchefen for att utforma interna
processer och komplettera med andra
noédvandiga styrdokument. Koncernens
CFO ansvarar for arbetet med den finan-
siella rapporteringen samt sakerstaller att
denna uppréttas i enlighet med géllande
redovisningsstandarder samt relevanta
lag- och noteringskrav. Koncernchef och
CFO rapporterar regelbundet till revisions-
utskottet och styrelsen enligt faststallda
rutiner. Styrelsens revisionsutskott har
ett sarskilt ansvar for kvalitetssakring av

Kontrollaktiviteter

| syfte att begransa och kontrollera identi-
fierade risker utformas olika kontrollaktivi-
teter. | Assemblin finns kontroller inbyggda
i samtliga nyckelprocesser, framst genom
dokumenterade och val inbyggda manuella
rutiner samt automatiska systemldsningar.
Ansvaret for kontrollaktiviteterna i den
finansiella rapporteringen ligger hos kon-
cernens ekonomifunktion. Den finansiella
rapporteringsprocessen ar standigt foremal
for utvardering och behovet av kontroll-
aktiviteter omprévas I6pande. Processen
finns dokumenterad i Assemblins Ekonomi-
handbok.

Information och kommunikation

For att sakerstalla att den finansiella
informationen hanteras och offentlig-

gors pa ratt satt har styrelsen antagit en
kommunikationspolicy och en insiderpolicy.
Efterlevnaden underlattas av att Assemblin
har centraliserade kommunikations- och
finansfunktioner samt att talesperson-
skapet for koncernens finansiella informa-

1) The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

Assemblin 2021

tion och konsoliderade resultat &r begransat
till ett fatal personer. Enligt Assemblins
rutiner ska finansiella delarsrapporter god-
k&nnas av revisionsutskottet och styrelsen
innan de distribueras.

For att sakerstalla forstaelse for hante-
ring av konsoliderad finansiell information
(och annan insiderinformation) har en
séarskild webintroduktion tagits fram som
ar obligatorisk for tjansteman. Vasentliga
riktlinjer och instruktioner av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras
|6pande och kommuniceras direkt till berérda
medarbetare, men finns ocksa tillgangliga
for alla medarbetare pa det koncerngemen-
samma intranéatet bland andra koncernge-
mensamma styrdokument.

Uppféljning och évervakning
Revisionsutskottet foljer I6pande upp de
interna kontrollerna i syfte att sakerstalla
kvalitet i Assemblins finansiella nyckel-
processer. | enlighet med Assemblins intern-
kontrollspolicy féljer koncernens CFO och
riskhanteringsansvarige upp den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering
tva ganger per ar enligt ett sjalvutvarde-
ringsférfarande och central stickprovs-
granskning. Resultatet och eventuella av-
vikelser rapporteras till styrelse, revisions-
utskott och koncernledning. Assemblins
externrevisorer rapporterar ocksa regel-
bundet resultatet fran sin revision till CFO
samt till revisionsutskottet. Saval den
interna rapporteringen som revisorernas
rapportering ligger till grund for I16pande
forbattringar, 6kad efterlevnad och an-
passning av koncernens kontrollmiljé till en
foranderlig verklighet. Assemblin har ocksa
en funktion for visselblasning dit bolagets
anstallda kan véanda sig vid misstanke

om otillborlighet eller brott. Under 2021
utvarderade styrelsen behovet av en sar-
skild internrevisionsfunktion, men utifran
Assemblins nuvarande position och behov
bedémdes det befintliga internkontrolls-
arbetet som tillrackligt.
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Styrelsens struktur och méten 2021

I

Styrelsens sammansattning @ ALDERSFORDELNING
Malsattningen &r att styrelsens sammansattning ska vara U

andamalsenlig med hansyn till Assemblins verksamhet, N\

utvecklingsskede och dgarforhallanden, samt att ledamé- ANDEL KVINNOR

ternas samlade kompetens, erfarenhet och bakgrund ska

vara mangsidig och bred. Vid arsstdmman i maj 2021 valdes

sex ordinarie ledaméter, och vid en extra bolagsstdmma i 2 8 50/

augusti invaldes ytterligare en styrelseledamot. Det innebar b4 o <458 M 45-653r W >65 ar
att styrelsen vid arsskiftet 2021 utgjordes av sju ledaméter

varav 28 (33) procent var kvinnor, 100 (86) procent ansags Genomsnittlig

vara oberoende i forhallande till bolaget och 57 (43) procent LTET_I nérvaro pa ordinarie fo)
oberoende i férhallande till sdval bolaget som huvudégarna. | | styrelseméten /0

Styrelsemedlemmarna presenteras ndrmare pa sidan 50.

STYRELSEMEDLEMMARS NARVARO, BEROENDESTALLNING

Invald sedan Métesnérvaro Beroendestillning
Oberoende Oberoende
Styrelse Revisionsutskott Projektsutskott Ersattningsutskott av bolaget av storre dgare

Totalt ordinarie antal méten 8 7 4 3

ordorange 2017 ordierande) 8 ] “ 3 so s
Susanne Ekblom 2019 8 7 - - Ja Ja
Mats Jénsson 2017 8 7 4 - Ja Nej
Young Kim 2015 8 7 - 3 Ja Nej
Per Ingemar Persson 2021 Maj 7 - - - Ja Ja
Anders Thulin 2017 8 - - - Ja Nej
Fredrik Wirdenius 2021 September 3 - - - Ja Ja

For att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen inréttat tre utskott. Narvaron vid arets styrelseméten och méten i styrelsens utskott har varit god. De flesta méten har varit
distansmoten.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten m

Till bolagsstamman i Assemblin Group AB, org. nr 559077-5952

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2021 p4 sidorna 43-51 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse med arsredo-
visningslagen.

Stockholm den 31 mars 2022 KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

Assemblin 2021
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Presentation av styrelsen

Mats Wéappling
(Matts Vappling)'

Fédd 1956. Styrelseordférande sedan 2017 och
styrelseledamot sedan 2016. Ordférande fér
ersattningsutskottet och ledamot i projekt-
utskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH). Tidigare befattningar
inkluderar vd och koncernchef fér Sweco, vice
vd fér NCC samt vice vd och flertalet andra
befattningar inom Skanska.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i PKM Invest AB. Styrelseledamot i Mats Wapp-
ling AB. Styrelseordférande i Bostadsrétts-
féreningen Totten 2:60 och styrelseledamot i
Bostadsrattsforeningen Bryggerihusen 14.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och
koncernledningen, samt oberoende i férhéllan-
de till stérre aktiedgare.

Per Ingemar Persson
Fédd 1956. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjérsexamen fran Lunds Tekniska Hog-
skola. Tidigare befattningar inkluderar vd fér
Skanska Sverige, NVS (numera del av
Assemblinkoncernen) och Veidekke Sverige.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i ELU Konsult Aktiebolag och Northern Environ-
mental and Water Solutions AB. Styrelsele-
damot i Bonava AB (publ) och Veidekke ASA.
Styrelseledamot och deldgare i PEKE Konsult
AB. Styrelseledamot i Bostadsréattsféreningen
S:t Nikolaus.

Oberoende i férhéllande till Bolaget och
koncernledningen, samt oberoende i
férhéllande till stérre aktiedgare.

1) Mats Wappling ar folkbokférd som Matts Vappling.
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Susanne Ekblom

Fédd 1966. Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

BSc i féretagsekonomi fran Stockholms
universitet. Tidigare befattningar inkluderar
vd och koncernchef for Vectura Fastigheter,
CFO fér Investor, CFO fér SVT samt flertalet
befattningar
inom Scania.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot

i Elinder&Sten Arkitekter AB och Sjunde
AP-fonden. Agare, styrelseledamot och konsult
i Susanne Ekblom AB. Styrelseledamot i
Bostadsrattsforeningen Stallméstaren nr 16.

Oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen, samt oberoende i
férhéllande till stérre aktiedgare.

Anders Thulin

Fédd 1963. Styrelseledamot sedan 2017.

och arbetsli farenhet:
Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm,
inklusive MBA-studier vid Western University,
Ivey Business School. Tidigare befattningar
inkluderar Senior Vice President och CIO p&
Ericsson och Senior Partner pa McKinsey.
Ovriga pagaende uppdrag: Head of Digital
Practice pa West Park (Triton). Styrelseordfo-
rande i Cayenne Refico | AB, Cayenne Refico

Il AB, Ramudden HoldCo AB, Trisall AB, Trisall
Financing 1 AB, Trisall Financing 2 AB och
Trisall Holding AB. Styrelseledamot i Astilla
Invest AB och Sunscreen Bidco BYV. Styrelsele-
damot i Bostadsrattsforeningen Gorveln 1.

Oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen, inte oberoende i férhallande
till stérre aktiedgare.

Mats Jénsson

Fédd 1957. Styrelseledamot sedan 2017.
Ordférande i projektutskottet och ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och arb
Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH). Tidigare befattningar
inkluderar vd och koncernchef for Coor Service
Management samt flertalet befattningar inom
Skanska, daribland vd och koncernchef for
Skanska Services.

Ovriga pagaende uppdrag: Senior Industry
Advisor p& West Park (Triton). Styrelse-
ordforande i Bonava AB (publ), Played Top
Holding AB (del av Lekolarkoncernen) och
Tengbomgruppen Holding AB. Styrelseledamot
i Coor Service

Management Holding AB, Mats J6nsson i
Stockholm AB och NCC Aktiebolag. Styrelse-
ledamot i Bostadsrattsféreningen Totten 2:60.

farenhet:

Oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen, inte oberoende i férhallande
till storre aktiedgare.

Fredrik Wirdenius
Fédd 1961. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH). Tidigare befattningar inklu-
derar vd och koncernchef for Vasakronan samt
flertalet befattningar inom Skanska.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i 3E Property AB, HallBo AB och Wilhelm AB
(publ). Agare, styrelseledamot och konsult i
Fredrik Wirdenius AB. Styrelseledamot i AxFast
AB (publ), Kungsleden Aktiebolag,Nobelhuset
AB och Scandic Hotels Group AB.

Oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen, samt oberoende i
férhallande till stérre aktiedgare.

Young Kim

Fédd 1985. Styrelseledamot sedan 20175.
Ledamot i revisionsutskottet och erséttnings-
utskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: MSc i
teknisk fysik fran Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH). Young har tidigare erfarenhet fran
investment banking pa Credit Suisse och Stella
Capital Advisors.

Ovriga pagdende uppdrag: Investment
Professional p& Triton. Styrelseledamot i Aleris
Holding AB.

Oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen, inte oberoende i férhdllande
till stérre aktiedgare.
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Presentation av koncernledningen'

Mats Johansson

Fédd 1967. Vd och koncernchef sedan 2018 och
tillférordnad vd Assemblin Finland till och med
Jjanuari 2022.

Utbildning och arb
Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) och SEP fran Stanford Uni-
versity Graduate School of Business. Tidigare
befattningar inkluderar COO fér Skanska USA
Building och flertalet andra befattningar inom
Skanska.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande
och vd fér bolag inom Assemblinkoncernen.

Philip Carlsson
Fodd 1978. CFO sedan 2017.

och arb 3
Civilekonomexamen fran Uppsala universitet
och studier i finans vid Ecole de Management
de Lyon. Tidigare befattningar inkluderar CFO
for Coromatic, Director pa EY Transaction
Services i Stockholm och London samt revisor
vid Previsor Revisionsbyré.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot

i bolag inom Assemblinkoncernen. Agare och
styrelseledamot i Caranos Invest AB.

18

Fredrik Allthin

Fédd 1970. Vd Assemblin El sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Hégskoleingenjér och hégskoleekonom fran
Vaxjo6 hogskola samt kurser inom ledarskap
(International Senior Management Program 5)
och entreprenadjuridik. Tidigare befattningar
inkluderar vd, vice vd och regionchef fér Imtech
Elteknik samt flertalet befattningar inom NEA.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och vd for bolag inom Assemblinkoncernen.
Styrelseledamot i Elteknikbranschens utveck-
ling i Sverige AB och Installationsféretagen
Service i Sverige AB.

Hakan Ekvall

Fodd 1966. Vd Assemblin Ventilation sedan
2013.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
VVS-ingenijor fran Pauli Tekniska Laroverk och
internutbildningar inom styr- och reglerteknik,
brandskydd samt entreprenadijuridik p& Sydtotal
och Imtech. Tidigare befattningar inkluderar vd
for Imtech Ventilation, medgrundare av Sydtotal
och Head of Business Development p& Imtech.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande

i bolag inom Assemblinkoncernen. Styrelseleda-

mot i Familjen Ekvall AB, Skanér-Falsterbo
Tennisklubb och Wake Fast AB.

Andreas Aristiadis
Fédd 1978. Vd Assemblin VS sedan 2017.

Utbildning och arb e
Kvalificerad yrkesutbildning inom installation
fran IUC Katrineholm. Tidigare befattningar
inkluderar regionchef och vice vd for Assemblin
VS och flertalet befattningar inom NVS och
Imtech VS-teknik.

Bvriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i bolag inom Assemblinkoncernen och Caféva-
gens samfallighet.

Tero Kosunen

Fédd 1978. Vd Fidelix sedan 2017 och vd
Assemblin Finland sedan februari 2022.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Avancerat ledarskapsprogram vid IESE Busi-
ness School, civilingenjér fran Industrial Eco-
nomics & Engineering vid Tampere University
of Technology. Tidigare befattningar inkluderar
flertalet ledande positioner pa IT-bolaget Enfo
och det global byggteknikféretaget Danfoss.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och styrelseledamot i bolag inom Fidelix-kon-
cernen. Medlem i Fidelix group companies.
Medlem i Growth Collective Finland.

1) Under 2021 var Mats Johansson tillférordnad vd fér Assemblin Finland vilket innebar att koncernledningen da bestod av sju personer.

Asvor Brynnel

F6dd 1966. Kommunikations- och hallbarhets-
chef sedan 2017.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

MSc i ekonomi fran Mitthégskolan. Tidigare
befattningar inkluderar kommunikations- och
héllbarhetsdirektér for Coor Service Manage-
ment, kommunikationschef fér Drott/Fabege
och kommunikationskonsult for Askus.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
i Bostadsréattsféreningen Rosendal Stérre nr 3.

Torkil Skancke Hansen
Fédd 1969. Vd Assemblin Norge sedan 2009

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ingenjorshégskola, Maskin/VVS fran NTNU
Norwegian university of science and tech-
nology. BSc i nationalekonomi fran NTNU
Handelshgyskolen. Utbildad rérlaggare (Fag-
brev). Tidigare befattningar inkluderar flertalet
positioner inom Assemblinkoncernen (tidigare i
Drammens rer, NVS och Imtech).

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande
och styrelseledamot i bolag inom Assemblin-
koncernen.
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