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Assemblin utformar, installerar och underhaller tekniska system fér luft, vatten och
energi. System du ofta inte ser, men som far byggnader att fungera och manniskor
att trivas. Installerade av skickliga och engagerade medarbetare. Var vision ar att
skapa smarta och hallbara installationer — i sma och stora uppdrag. Genom néra och
lokala samarbeten och en stark organisation i ryggen gor vi det mojligt.
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AFFARSIDE

Vi utformar, installerar och
underhaller tekniska system
fér byggnader.

MISSION

Med Iuft, energi och vatten
far vi byggnader att fungera och
manniskor att trivas.

.
VISION

Smarta och héllbara installationer.
For manniskor, av manniskor.

Foto: Anna-Lena Lundquist

2019 var vart basta ar hittills. Omséattningen ékade
samtidigt som Iénsamheten och kassaflddet starktes.
Vi kan lagga ett bra ar till handlingarna vilket hjilper
0ss att klara vara nya utmaningar.

Mats Johansson, vd och koncernchef — ur vd-ordet sidorna 6-7




Aret i korthet

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

God tillvaxt och rekordstor orderstock
Omsattningen for helaret 6kade med 12,3 procent till 9 978

(8 885) MSEK, varav 8,3 procentenheter var organisk. En stark
orderingang bidrog till att orderstocken vid arsskiftet okade till
8 478 (6 971) MSEK.

Forbattrad I6nsamhet och starkt kassaflode
Justerat rorelseresultat (EBITA) for heldret 6kade med 28,9
procent till 516 (401) MSEK och den justerade rérelsemarginalen
(EBITA) steg till 5,2 (4,5) procent. Kassaflode fran den I6pande
verksamheten var fortsatt starkt och uppgick till 485 (516) MSEK.

Strategiska forvarv
Under 2019 forvarvades nio verksamheter med en sammanlagd
arsomséttning pa drygt 500 MSEK.

Starkare kultur och engagerade medarbetare
Under 2019 genomfordes flera interna férbattringsinitiativ,
bland annat en gemensam sékerhetsvecka och lansering av en
ny obligatorisk webbutbildning i Assemblins uppférandekod.
Arets medarbetarundersokning visade att medarbetarengage-
manget och trivseln bland bolagets medarbetare 6kade.

Forbattrad bolagsstyrning
Under arets andra halvar gjordes en uppdatering av Assemblins
bolagsstyrning och internkontrollsarbete.

Framgangsrik notering av en eurobond

| december gav Assemblin ut en obligation (senior secured
notes) om 250 MEUR, som i februari 2020 noterades pa den
internationella vardepappersmarknaden TISE (CD).

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

Assemblin El (Sverige), 41%
B Assemblin VS (Sverige), 26%
B Assemblin Ventilation (Sverige), 14%

Totalt
9 978 MSEK
Assemblin Norge, 13%
Assemblin Finland, 6%

MEDARBETARE PER AFFARSOMRADE

Assemblin El (Sverige), 2 796

B Assemblin VS (Sverige), 1475

B Assemblin Ventilation (Sverige), 544
Assemblin Norge, 704
Assemblin Finland, 357

Totalt
5901

Assemblin koncernstaber, 25

OMSATTNING PER UPPDRAGSTYP

Serviceuppdrag, 38%
Totalt M Entreprenad-/projektuppdrag, 62%

9 978 MSEK

Marknadsledande multiteknisk kompetens

El, varme & sanitet (VS), ventilation och automation ar vara
storsta teknikomraden. Darutéver har vi hdg kompetens inom
elverkstad & faltservice, sprinkler, data & telekom, sékerhet,
fidrrvarme, kyla, instrument samt industriror.

NYCKELTAL 2019 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 9978 8 885 8169
Justerad EBITA*, MSEK 516 401 252
Justerad EBITA-marginal*, % 52 45 31
EBITA, MSEK 270 417 210
EBITA-marginal, % 27 47 26
Orderstock, MSEK 8478 6971 6223
Orderingéng, MSEK 11258 9 459 9899
Medelantal anstéllda, FTE 5901 5630 5693

*Justerat for jamforelsestérande kostnader. For definitioner se sidan 102.

Denna ars- och hallbarhetsredovisning avser verksamheten i koncernen
Assemblin Financing AB (publ), organisationsnummer 559077-5952.

Samtliga belopp &r i MSEK om inte annat anges. Till foljd av avrundningar kan
differenser i summeringar forekomma.
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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Styrka i osakra tider

Aven om inledningen p& 2020 har varit dramatisk kan vi gladjas &t att 2019
var vart basta ar hittills. Omsattningen 6kade samtidigt som I6nsamheten och
kassaflodet starktes. Projekten rullade pa bra till vara kunders belatenhet.
Medarbetarengagemanget 6kade och vart varumarke starktes. Vi kan lagga
ett starkt ar till handlingarna vilket hjalper oss att klara vara nya utmaningar.

En haéllbar virdeutveckling
Assemblin ska vara en ansvarstagande
och vardeadderande aktor ur ett brett och
langsiktigt perspektiv. Med det menar vi att
vi genom att vara en attraktiv arbetsgivare
och leverantor ska leverera [6nsam tillvaxt,
med kontrollerade risker och minimal
negativ paverkan pa miljé och samhalle.
En langsiktigt hallbar vardeutveckling
- det ar vad vi vill &stadkomma. Under
nagra ar har vi jobbat med att utveckla var
verksamhetsmodell och struktur samt att
fortydliga var kultur och vart varumérke.
Detta ar forstas ett langsiktigt arbete, men
jag kan med gladje konstatera att vi nu har
skapat en tydlig profil och en affarsmodell
som vi tror pa och som driver oss framat.

Ett intensivt &r med manga interna
utvecklingsprojekt

Med en stabil plattform och en vél funge-
rande verksamhet som grund har vi under
2019 tagit nasta steg i var utveckling.
Under aret genomforde vi ett flertal
interna forbattringsprojekt som syftar till
att gora oss till ett annu béttre bolag. Ett
exempel som jag personligen engagerade
mig starkt i var ett tgardspaket for en
starkare sakerhetskultur, bland annat ge-
nom en gemensam sédkerhetsvecka i maj.
| augusti 2019 genomforde vi ocksa var
forsta koncerngemensamma medarbetar-
unders6kning som visade att trivseln och
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engagemanget bland vara medarbetare ar
hog. Vi ar alltjamt en relativt ung aktér, men
ryktet om Assemblin som en spadnnande
och utvecklande arbetsgivare sprider
sig. Mot bakgrund av vart framgangsrika
forsaljningsarbete har vi ett stort personal-
behov, och under aret genomfordes ett
antal marknadsféringsinsatser, riktade mot
potentiella medarbetare, med gott utfall.
Sist men inte minst vill jag lyfta fram den
Oversyn av bolagsstyrningen i Assemblin
som genomfordes under verksamhetsaret.
Arbetet resulterade i en ny process for
intern kontroll, en ny process for riskhan-
tering och uppdaterade gemensamma
styrdokument. Resultatet ska implemen-
teras fullt ut under 2020 och syftar till att
sakerstélla att vi arbetar effektivt och med
kontrollerade risker i var decentraliserade
milj6. Dessa processer beskrivs ndrmare i
Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 90.

Okade marknadsandelar

Med hoég kompetens, goda referenser och
framgangsrik marknadsbearbetning har
Assemblin haft en stark organisk tillvaxt
under ett antal ar och 2019 var inget un-
dantag. For helaret 6kade var omsattning
med 12,3 procent till 9 978 (8 885) miljoner
kronor varav 8,8 procentenheter var
organisk tillvaxt. Tva riktigt stora uppdrag,
ventilationsuppdraget i Forbifart Stock-
holm och multiteknikuppdraget i den nya

vardbyggnaden pa Malmé sjukhusomrade,
innebar att var orderingang 2019 blev
rekordhog. Orderstocken vid arets slut
uppgick till 8 478 (6 971) miljoner kronor.
Assemblin deltar ocksa aktivt i den kon-
solidering som just nu pagar i branschen
och vi letar standigt efter forvarv som kom-
pletterar och matchar var verksamhet. Mot
bakgrund av var starka organiska tillvaxt ar
vi dock véldigt selektiva i vart urval. Under
2019 férvarvade vi nio bolag i Sverige och
Norge med en sammanlagd arsomséattning
pa drygt 500 miljoner kronor. Samtliga for-
Varv har integrerats i Assemblin pa ett bra
satt och bidrar positivt till var Idnsamhet.

Med I6nsamheten i fokus
Jag ar mycket stolt 6ver att vi samtidigt
som vi har vuxit sa framgangsrikt dven
har forbattrat vara marginaler och lyckats
bibehalla vart starka kassaflode. Det juste-
rade rorelseresultatet (EBITA) for heldret
6kade med hela 28,9 procent till 516 (401
miljoner kronor, vilket gav en justerad ro-
relsemarginal (EBITA) pa 5,2 (4,5) procent.
Det &r bra, men vi har annu inte riktigt
natt de nivaer som vi siktar pa. Under
hoésten lanserade vi darfor ett I16nsam-
hetsforbattringsprojekt som bland annat
innefattade nedlaggning av filialer med
svag potential samt allman omkostnads-
minskning. En del av dessa aktiviteter
har inneburit att vi under 2019 redovisar



Foto: Fond & Fond

relativt stora jamforelsestérande poster
och darmed lagre EBITA- och EBIT-resultat.
Samtidigt har vi i slutet av aret kunnat se en
del positiva effekter av detta program vilket
betyder att vi ar pa ratt spar.

Majligheter och risker

Vi lever i en foranderlig tid, vilket inte
minst har blivit tydligt varen 2020. Under
2019 var de storsta globala utmaningarna
omstallningen till ny teknik och klimat-
forandringarna, vilket vi adresserade
genom att anta en ny digitaliserings- och
klimatstrategi. Nar det galler klimatférand-
ringarna sa genomforde vi pa uppdrag av
vara dgare mot slutet av aret en klimat-
forandringsanalys, som summerade saval
mojligheter som risker med klimatfor-
andringarna. Analysen, som presenteras
oversiktligt i var hallbarhetsrapport, visar
att var verksamhet &r relativt lagt expone-
rad mot klimatférandringarna och att var
anpassningsférmaga ar god.

Aven om klimatutmaningarna pé ett
globalt plan &r akuta och stora sa kvalade
de inte in pa topplistan i den foéretagsspe-
cifika riskkartlaggning som vi genomférde
i slutet av 2019. D& beddémdes Assemblins
storsta topprisker vara férandringar i kon-
junkturen, felaktiga projektriskbedémning-
ar och bristande kalkylering, planering och
genomférande (se mer pa sidan 44).

Jag ar mycket stolt éver att vi samtidigt
som vi vuxit sa framgangsrikt aven har
forbattrat vara marginaler och lyckats
hélla i vart starka kassaflode.

a

En ny tid av osdkerhet

Under 2020 é&rs forsta manader férandrades
forutsattningarna for oss alla i samband
med spridningen och bekdmpningen av det
nya viruset Covid-19. | syfte att minimera
smittspridningen och sakra vara leveranser
har vi vidtagit flera forsiktighetsatgarder i
linje med myndigheternas rekommendatio-
ner. Effekterna av Covid-19 gar annu inte att
kvantifiera och jag &r oerhort 6dmjuk infor
de prévningar vi star infor, men jamfort med
manga andra har var bransch klarat sig re-
lativt bra. Vara uppdrag stracker sig framat
oOver en langre period, vi har en god order-
stock och flertalet av vara kunder forsoker
halla produktionen igang. For att sdkerstalla
fortsatt framgang ar det sjalvklart viktigt att
vi ar lyhorda och kontinuerligt bevakar vad
som hénder for att kunna anpassa oss till
nya behov och forutsattningar.

Aven om osakerheten just nu ar stor vill
jag anda peka pa nagra drivkrafter som
talar fér en vaxande installationsmarknad
pa langre sikt, till exempel den 6kade
tekniktatheten, ett dldrande fastighetsbe-
stdnd och befolkningsékningen. Aven det
allmant 6kade fokuset pa klimat och energi
innebar mojligheter for Assemblin dver tid.
Efterfragan pa energieffektiva losningar,
laddstolpar och smarta, hallbara installa-
tionslésningar 6kar, och vi ska sjalvklart
kunna leverera detta.

Till sist

Att fortsatta fokusera pa Ionsamhet ar ett
prioriterat omrade dven under 2020. Vi

ar mycket stolta 6ver den projektportfol;
vi har idag, och vi kommer att gora vart
yttersta for att forvalta det fortroende
vara kunder visar oss i varje uppdrag. | den
svara situation vi har i samhéllet just nu

ar vi fast beslutna att kdmpa for att halla
produktionen uppe trots en temporart
Okad sjukfranvaro. For att lyckas kravs
hart arbete av alla vara 5 900 medarbeta-
re. Jag vill passa pa att tacka er alla, som
dag efter dag gor imponerande insatser
och som standigt bevisar att vi kan, att vi
vill och att vi bryr oss - dven i denna svéra
tid. Ni &r fantastiska.

Till sist vill jag vdlkomna vara nya finan-
sidrer. Den 6 december genomférde vi en
refinansiering genom en lyckad emittering
av en obligation, som sedermera noterades
pa den internationella vardepappersmark-
naden TISE (CI), vilket innebar att vi har en
ny intressentgrupp att hantera. Sjalvklart
ska vi gora vart yttersta for att 6vertraffa
aven era forvantningar.

Stockholm i maj 2020,
Mats Johansson,

Vd och koncernchef i Assemblin

Assemblin 2019



VERKSAMHET //VISION OCH STRATEGIER

En tydlig far

dplan

Assemblins ambition ar att skapa ett langsiktigt hallbart varde vilket
astadkoms med hjalp av en gemensam strategisk plattform och en

gemensam affarsplan.

Affarsidé, vision och mission

Alla har ratt till tillgdng péa vatten, el och
ett bra inomhusklimat - pa arbetet, i hemmet
och i det offentliga rummet. Effektiva,
energioptimerade och anpassade installa-
tionslosningar utformade ur ett livscykel-
perspektiv med minimal paverkan pa
miljén. Smarta och hallbara installationer
- fér manniskor, av manniskor. Det ar var
vision, och det &r vad vi vill uppna i alla
vara uppdrag.

Var mission beskriver syftet med var verk-
samhet och vad som driver oss framat. Var
mission &r lika stark som enkel: att med luft,
energi och vatten fa byggnader att fungera
och manniskor att trivas. Vart arbete kan
férbattra vardagen for miljontals ménniskor,
och det ar vad som motiverar oss.

Affarsidén beskriver vad vi gor och kan -
att utforma, installera och underhalla tek-
niska system for olika typer av byggnader.
Genom var samlade kompetens inom olika
teknikomraden kan vi ta ansvar for alla
tekniska installationer under byggnadens
hela livslangd - fran design, planering och
installation till IGpande drift och underhall.

Hoga ambitioner

Assemblin vill vara Nordens basta installa-
tionsbolag. Utgangspunkten &r att vi ska
vara ansvarsfulla och vardeskapande i for-
hallande till alla vara viktigaste intressenter,

men ocksa i forhallande till samhaéllet i stort.

Assemblin 2019

De 6vergripande ambitionerna ar att:

« leverera en stabil och I6nsam tillvaxt
med kontrollerad risk

vara kundernas forstahandsalternativ
vid val av installationsbolag

uppfattas som den mest attraktiva
arbetsgivaren i branschen

bedriva en hallbar verksamhet med
minimal negativ paverkan p& miljé och
samhalle

Mer om var vardeskapande affarsmodell
och vardeskapande arbete i forhallande till
vara huvudintressenter finns att lasa i var
Hallbarhetsrapport.

Strategier, affarsplan och budget
Assemblins vision och évergripande
ambitioner ligger till grund for bolagets
strategier inom omraden som uppfattas
som sarskilt viktiga for att sakerstalla fort-
satt framgang. Assemblin arbetar ocksa
utifran en gemensam affarsplan som har
faststéllts i styrelsen. Den befintliga affars-
planen utarbetades 2018 och &r indelad i
tre omraden: medarbetare, marknad och
effektivitet.

Den operativa styrningen sker genom
arliga budgetar och handlingsplaner.
Budgeten satts for koncernen och for varje
affarsomrade, och bryts sedan ner och
kompletteras med lokala handlingsplaner
for varje region och avdelning/filial. Budge-
ten faststalls slutligen i styrelsen, och foljs
sedan upp mot faktiskt utfall manadsvis.
Under aret gors aven tva uppdaterade
prognoser.

GEMENSAMMA
VARDERINGAR

Varderingarna lagger grunden for
Assemblins kultur och identitet,

och beskriver vart gemensamma
forhallningssatt. Vara varderingar ar
utformade for att vagleda den enskil-
da medarbetaren i det dagliga arbetet
samtidigt som de stodjer var mission
och vision.

VIKAN

Med ratt komptens, erfarenhet och
utrustning utfor vi vart jobb med stolt-
het. P4 sa vis bidrar vi alla till att gora

vara kunder nojda.
/_/_I

VI VILL
o/

Engagemang och nyfikenhet driver
oss framat. Genom att standigt ut-
veckla oss sjélva och var verksamhet
skapar vi smarta och hallbara bygg-
nader for vara kunder.

A
vi

BRYR OSS

Tillsammans utfor vi vart jobb med
stor respekt for varandra och vara
kunder. Vi tar ocksa ansvar for miljon
och samhéllet omkring oss.



Kund- och marknadsstrategi
Assemblin ska ha ett komplett erbjudan-
de och marknadsledande kompetens
inom de storsta teknikomradena. Vi
efterstravar en stark lokal férankring med
en marknadsledande position pa utvalda
orter i Sverige, Norge och Finland. Vi
vill ha en bred kundbas med kapacitet
att kunna méta savél mindre installa-
tionsuppdrag som storre, komplexa
multitekniska uppdrag. For stabilitet
efterstravar vi ocksa en balanserad mix
mellan projekt- och serviceuppdrag.

Forvarvsstrategi

Assemblin soker aktivt efter bolag som
kompletterar var verksamhet geogra-
fiskt eller teknikméssigt. De viktigaste
urvalskriterierna ar dokumenterad
intjaningsférmaga samt organisatorisk
och kulturell 6verensstammelse. Malsatt-
ningen &r att hitta bolag som snabbt kan
integreras in i Assemblins verksamhet
och bidra positivt till resultatet. Vi arbetar
utifran en tydligt definierad forvarvs- och
integrationsprocess.

VERKSAMHET // VISION OCH STRATEGIER ¢

STRATEGIER FOR FRAMGANG

Operativ strategi

Med insikten om att de flesta installa-
tionsuppdragen ar lokala och for att
kunna sakerstéalla marknadsledande
kompetens har Assemblin en starkt
decentraliserad och teknikorienterad
organisation. For att tillvarata stordrifts-
fordelar, minimera risker samt sakerstalla
effektivitet och en sund kultur finns dock
en tydligt definierad koncerngemensam
plattform baserad pa ett ramverk med
gemensamma varderingar, gemensamma
policyer och vagledande principer.

Klimatstrategi

Assemblin ska vara i takt med omvarl-
dens omstéllning till ett koldioxidneutralt
samhalle. Over tid ska vi minimera fossila
energikallor vid uppvarmning av egna
lokaler, fossila branslen till var bilflotta
och minimera produkter baserade pa
fossilt material. Vi ska ocksa aktivt till-
varata mojligheterna som uppstar i
klimatomstallningen genom att erbjuda
klimatsmarta produkter och lésningar ur
ett livscykelperspektiv.

Digitaliseringsstrategi

Assemblin ska tillvarata mojligheterna
med ny teknik, framst i syfte att forbattra
kundupplevelsen och/eller 6ka effek-
tiviteten. Det innebér att var karnaffar
(entreprenad- och serviceuppdrag),
var verksamhet och vara medarbetares
vardag ar centrala utgangspunkter i
Assemblins digitala transformation. Vi
foljer utvecklingen noga och &r 6ppna
for samverkan med andra aktorer i vart
innovationsekosystem.

2 5
QQ -

UPPFOLJNING AV OVERGRIPANDE AMBITIONER

Leverera stabil och [6nsam tillvaxt
med kontrollerad risk

Vara kundernas forstahandsval

Vara branschens mest attraktiva
arbetsgivare

Bedriva en hallbar verksamhet med .
minimal negativ paverkan pa miljé
och samhélle

« Justerad EBITA-marginal, %
o Stabil tillvaxt, %

Stark kassagenerering, %

Okade marknadsandelar pa utvalda orter
i Sverige, Norge, Finland, %

» Minskad olycksfallsfrekvens, IF-tal
« Okat engagemangsindex

Okat lojalitetsindex (NPS)

Minskade koldixidutslapp fran den egna
verksamheten (scope 1, 2 samt delvis
scope 3, resor i tjanst), kg/FTE

Positiv
12,3 8,8 Positiv
101 132 Stabil

4,40 391 Positiv

76 99 Positiv
76 nd. Positiv*
18 n.d. Positiv*

1632 1728** Positiv

* Okat resultat jamfért med tidigare undersékningar genomfdrda i delar av verksamheten vid olika tillfallen, varfér samlad uppgift for 2018 inte kan lamnas.
** Uppgift fér 2018 ar proforma dar vi beraknat utslapp fran fordon pa samma sétt som fér 2019 - se mer i var redovisning av hallbarhetsnyckeltal pa sidan 38.
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VERKSAMHET // MARKNAD OCH TRENDER

Har finns vi:

En marknad med potential .,

81%

Tillvaxten pa den nordiska installations- och service-
marknaden har varit god under flera ar drivet av ett antal
positiva underliggande trender.

Marknad och utveckling
Installationsmarknaderna i Sverige, Norge
och Finland uppgar till cirka 227 mdSEK
och har haft en god tillvéxt under flera ar.
Utvecklingen pa installationsmarknaden
korrelerar starkt med utvecklingen pa
byggmarknaden men med viss efterslap-
ning. Ett minskat bostadsbyggande i vissa
regioner har sedan 2017 paverkat den
nordiska bygg- och installationsbranschen
negativt, vilket dock har uppvagts av 6kade
offentliga investeringar, framfér allt i stora
infrastrukturprojekt, sjukhus och skolor.
Aven de industriella investeringarna har
Okat. Dartill har ett stigande intresse for
energieffektiviseringar gynnat installations-
branschen.

| Assemblins uppdragsportfélj finns en
stor och vaxande andel serviceuppdrag
som motverkar kansligheten for féorandringar
i byggkonjunkturen. ROT- och service-
marknaden &r relativt konjunkturokéanslig

TILLVAXTTAKT 2015-2019
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%

-1%
2015 2016

BNP Sverige
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Nordiska byggmarknaden M Nordiska installationsmarknaden

och har vuxit stabilt under flera ar. Under
inledningen av 2020 paverkades vérlds-
ekonomin av atgarder som vidtogs for att
minska spridningen av viruset Covid-19,
vilket innebar att den framtida marknads-
prognosen &r véldigt osaker dven om den
underliggande trenden &r positiv.

Stora och sma kunder ger stabilitet
Assemblin utfér installations- och service-
uppdrag till dver 20 000 sma och stora
kunder inom olika branscher. Kundbasen &r
bred, och bland kunderna finns byggbolag,
fastighetsédgare och fastighetsforvaltare,
industri- och energibolag, offentlig sektor,
mindre foretag och i viss utstrackning
privatpersoner. Assemblins exponering mot
bostadsmarknaden &r jamfort med andra
installationsbolag relativt Iag. Den kategori
som Okade mest i Assemblins kundportfolj
2019 var offentliga projekt. Samtidigt kom-
mer fortfarande en stor andel av Assem-

2017 2018 2019

blins omséttning fran de manga sm43, lokala
uppdragen. Det skapar ett stabilt flode och
balanserar det mer ojamna flodet av stora
uppdrag.

En starkare marknadsposition

Den nordiska installations- och service-
marknaden &r lokal och fragmenterad. |
Norden finns cirka 25 000 installationsfore-
tag. Merparten ar sma och privatagda, och
ofta specialiserade mot ett enskilt teknik-
segment inom ett litet geografiskt omrade.
Detta dr Assemblins huvudkonkurrenter.
Pa nordisk och nationell nivd med kapacitet
att hantera stora, komplexa multitekniska
uppdrag finns endast ett fatal aktorer.

For att kunna konkurrera om de sma
uppdragen &r lokal marknadsnarvaro helt
avgorande. Assemblin efterstravar att
vara storst eller nast storst pa strategiska
orter. Under 2019 har Assemblin stérkt sin
marknadsposition i hela Norden.

Installationsmarknaden korrelerar starkt med
byggmarknaden. Under perioden 2015-2019 var
den genomsnittliga tillvaxten pa byggmarknaden
strax under 3 procent vilket ar ndgot hogre an in-
stallationsmarknadens genomsnitt p& 2,5 procent.

2018 skedde en tydlig inbromsning p& byggmark-
naden, primart inom nybyggnation av bostader,
vilket i viss utstrackning aven paverkade installa-
tionsmarknaden men inte lika mycket.

Den nordiska ROT- och servicemarknaden &r
relativt konjunkturokanslig och har utvecklats
stabilt under perioden. Prognosen for tillvaxt var
i borjan av 2020 god, men konsekvenserna av
spridningen och bekdmpningen av Covid-19 har
gjort de kortsiktiga utsikterna osakra.

Kalla: Prognoscentret, januari 2020

Nordiska installationsmarknaden for ROT & Service
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MARKNADSANDELAR 2016-2019
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MARKNADSANDEL | SVERIGE

2016 M 2017 2018 M 2019
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2%

MARKNADSANDEL | FINLAND

Assemblins kund- och marknadsstrategi ar att ha en stark lokal férankring med en marknadsledande position p& utvalda orter i Sverige, Norge och Finland.
Sedan 2016 har Assemblins marknadsandel vuxit pa ett flertal orter i samtliga lander. | slutet av aret uppgick Assemblins totala marknadsandel till 4,40 (3,91) procent.

UNDERLIGGANDE TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Okad tekniktithet och digital trans-
formation

Moderna fastigheter och industrianlagg-
ningar blir allt mer tekniktunga och upp-
kopplade, vilket krdver mer avancerade
fastighetstekniska system. Nagra av de
storre utvecklingsomradena som varit

i fokus i branschen &r automatisering,
loT (internet of things), system for BIM
(byggnadsinformationsmodulering), ro-
botik, Al Cartificiell intelligens) och i viss
utstrackning AR (augmented reality).

Befolknings6kning och nya behov
| Norden blir vi allt fler och allt aldre,
vilket skapar nya bostadsbehov. For
narvarande &r trycket pa billiga och
mindre bostader for unga och ekono-

miskt mindre starka grupper hogt. Har
kan bland annat industriellt tillverkade
bostdder vara en l6sning, vilket stéller
nya krav pa installationerna. En véxande
befolkning staller ocksa krav pa fler
effektiva och moderniserade sjukhus,
skolor och transportsystem.

Partneringprojekt och multi-
tekniska upphandlingar

Fordjupade samarbeten, partnering, blir
allt vanligare i hela Norden. Det 6kade
investeringsbehovet i offentlig sektor
innebar att intresset for privatfinan-
sierade offentliga samverkansprojekt,
OPS-projekt, 6kar. Detta staller krav pa
Okat ansvarstagande och fordjupat sam-
arbete mellan alla inblandade parter.

Okat renoveringsbehov

Det befintliga fastighetsbestandet for-
aldras och stora delar behéver renoveras
och uppgraderas till dagens standard,
vilket ofta staller krav pa anpassningar
av installationer.

Klimatférandring och energifragan
Klimatutmaningar och skarpt lagstiftning
innebér okad efterfragan pa miljo- och
energieffektiva lésningar. For narvarande
pagar flera utvecklingsprojekt som syftar
till en mer klimatsmart produktionspro-
cess av langsiktigt hallbara byggnader.
Samtidigt vaxer utbyggnaden av elnatet
och fossilfria energikallor, liksom beho-
vet av laddstolpar.

Assemblin 2019
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lllustration: Kraftstaden/Serneke/Contekton

Exempel
pa spannande
uppdrag

lllustration: Tirsén & Aili Arkitekter

FLEXIBLA SJUK-
VARDSLOKALER

En unik installatérsgrupp, dar
Assemblin ingar, har fatt i uppdrag
att ansvara for samtliga installa-
tioner vid den nya vardbyggnaden
pa Malmo sjukhusomrade.
| ndra samverkan med bestallaren
Skanska och byggherren Region
Skane har vi arbetat fram hallbara
I6sningar for moderna och flexibla
sjukvardslokaler.

KIRUNA NYA
STADSKARNA

Assemblin ansvarar fér samtliga
installationer nér tre nya kvarter
byggs i nya Kiruna centrum. Har
ingdr leverans av el, varme, sani-
tet, ventilation och fastighets-
automation. Nybyggnationen om-
fattar totalt 69 000 kvadratmeter
med bostader, handelslokaler och
underjordsgarage.

Illustration: Falugruppen

BYGGNAD 103 PA
INNOVATUM

Ett av de senaste byggprojekten
pé det spannande utvecklings-
omradet Innovatum i Trollhattan
ar Byggnad 103, en kontorsfastig-
het pa sju vaningar. Har ansvarar
Assemblin for projektering och
installation av samtliga elinstal-
lationer. | uppdraget ingar &ven
installationer av automation,
sakerhet, data och telekom.

SAMORDNADE
INSTALLATIONER

Assemblin star for installationer
inom vdrme och sanitet, venti-
lation och automation néar Rolf

Ericson Bil bygger en fullservice-

anlaggning for bilhandel i Falun.

En av anledningarna till att valet

foll pa Assemblin var majligheten
att erbjuda samordnade installa-
tioner i olika teknikomraden.

Assemblin 2019
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En komplett installations-
och servicepartner

Vi far fastigheter, anldggningar och industrier att fungera genom smarta
och hallbara installationsldsningar, utformade av branschens basta och
mest engagerade medarbetare.

Fastighetens basta van

Assemblin &r en engagerad installations-
och servicepartner, som brinner for att
hitta den optimala l6sningen i varje upp-
drag. Vi har lang erfarenhet av olika typer
av entreprenader och kan bidra genom
hela processen, fran idé till komplett in-
stallation. Vi gor bade enkla och komplexa
installationer i samband med nybyggnatio-
ner eller renovering.

Utover entreprenaduppdrag levererar vi
ocksa service till installationer i befintliga
byggnader och anlaggningar. Vi har en
dedikerad serviceverksamhet som jobbar
saval nationellt som lokalt.

Vara uppdrag styrs av vara kunders
6nskemal och behov, men malséattningen
ar att tillsammans med vara uppdragsgivare
utforma och underhalla energieffektiva,
stabila och miljévanliga fastighetstekniska
I6sningar, optimerade ur ett livscykelpers-
pektiv. Det skapar varde at vara kunder
genom minskade energi- och driftkostna-
der, 6kad driftstabilitet, ett battre inom-
husklimat och vélskétta byggnader.

Lokalt engagemang kombinerat

med stordriftsfordelar

| alla vara uppdrag tar vi ett langtgaende
ansvar for funktion, kvalitet och effektivi-
tet, och vi arbetar sakert enligt beprévade
metoder. Vara kundundersdkningar visar
att vi utmarker oss genom hég kompetens,
god tillganglighet samt att vi ar flexibla och
enkla att ha att gora med.

Var verksamhet bedrivs lokalt, samtidigt
som vi har de muskler som krévs for att
kunna garantera vara kunder de basta och
mest innovativa I6sningarna. Vi bevakar 16-

pande marknadsutvecklingen och har koll
pa den senaste tekniken och god kunskap
om nya lagkrav, standarder, material och
metoder.

Kunder och uppdrag

Assemblin har en diversifierad kundbas
med 6ver 20 000 sma och stora kunder.
Bland de stora uppdragsgivarna marks
byggbolag, men ocksa offentliga verk-
sambheter, fastighetsagare och industri-
bolag. Vi har erfarenhet av olika typer

av byggnader, till exempel bostads- och
kontorsfastigheter, kopcentrum, hotell och
restauranger, logistikfastigheter, parke-
ringsytor, reseterminaler och stationer
samt méass- och konferenshallar. Vi har
ocksa dokumenterad erfarenhet av lokaler
for kanslig verksamhet och komplicerade
infrastrukturprojekt.

Entreprenad-/projektuppdrag

Vaéra entreprenaduppdrag kan 16pa pa
ndgon manad upp till flera &r beroende pa
storlek. Avtalen &r ofta fasta med mdjlig-
het till prisjustering om férutsattningarna
andras. Det blir allt vanligare att riktigt
stora, komplexa projekt genomférs som
partneringentreprenader, dar flera parter
samverkar genom hela byggprocessen.

| dessa uppdrag tar parterna gemensamt
ansvar for att uppna projektets mal, sanka
kostnader samt oka effektivitet och kvali-
tet. Under de senaste aren har Assemblin
deltagit i ett stort antal partneringuppdrag.

Serviceuppdrag
Serviceuppdragen léper ofta pa flera ar,
antingen som ett ramavtal dar uppdrag

avropas och faktureras pa lopande rak-
ning eller som ett drift-/underhallsavtal
déar 6verenskomna volymer faktureras
forskottsvis. | vara serviceuppdrag ingar
ofta I6pande underhall, akuta atgarder och
mindre ombyggnationer.

TEKNIKKOMPETENS
| FOKUS

Assemblin har marknadsledande kom-
petens inom ett stort antal teknikom-
raden bland vilka el, varme & sanitet,
ventilation samt automation &r de
storsta. Darutéver har vi ledande kom-
petens inom sprinkler, data & telekom,
sakerhet, fjarrvarme, kyla, industrirér,
instrument samt elverkstad & falt-
service. Vi jobbar garna tillsammans i
multitekniska uppdrag i sma och stora

uppdrag.

13
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En val strukturerad verksamhet

och sund kultur

Den operativa verksamheten ar decentraliserad och styrs genom en ge-
mensam plattform, tydlig ansvarsférdelning och strukturerad uppféljning.

Operativ organisation

Verksamheten i Assemblin ar decentrali-
serad vilket ar ett strategiskt val baserat
pa insikten att installationsaffarer ofta sker
lokalt. Assemblins verksamhet &r indelad i
fem teknik- och landsfokuserade affarsom-
raden, och darefter i geografiska regioner
och slutligen filialer/avdelningar. Den
naturliga utgangspunkten for Assemblins
verksamhet ar den lokala filialen/avdel-

nit

Kunder

ningen som ansvarar for resultat, personal,
forsaljning och kundrelationer.

Som stod for den lokala filialen/avdel-
ningen finns specialistfunktioner pa region-
eller affirsomradesniva samt i viss utstréck-
ning dven pa koncernniva. Gemensamma
koncernfunktioner finns for ekonomi/
finans, juridik, kommunikation/hallbarhet,
IT samt risk/internkontroll. Samordning av
andra viktiga fragor sasom inkop, HR,

VISION

Smarta och héllbara
installationer.
Av manniskor for manniskor.

MISSION AFFARSIDE
Med luft, energi och vatten Vi utformar, installerar och
fr vi byggnader att fungera och underhaller tekniska system
ménniskor att trivas. for byggnader.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Medarbetare @ @

MARKNAD

affars- och verksamhetsutveckling samt
digitalisering sker genom sarskilda
samordningsforum som &r understallda
koncernledningen.

Koncernledning och ledningsgrupper
| koncernledningen ingar férutom koncern-
chefen och de fem affarsomradescheferna
dven koncernens CFO samt kommunika-
tions- och hallbarhetschef. Koncernled-

Erbjudande

N =K W

Ledarskap
& Styrning

Organisationsstruktur

ORGANISATION, LEDNING OCH STYRNING
Affarsplan

Métning & Uppfdljning

Policyer & Riktlinjer

o]

Afféren i fokus

U
N\,

Personligt ansvarstagande

VAGLEDANDE PRINCIPER
oOo
7\

Starkare tillsammans

7

Féredome i branschen

il

Langsiktig tillvaxt

Vi kan

VARDEGRUND
Vi vill

Vi bryr oss

Assemblins ramverk sammanfattar det som Assemblins affarsomraden har gemensamt. Malséattningen &r att tillvarata den kraft som finns i en decentraliserad entreprendrsverk-
samhet och samtidigt sakerstalla effektivitet, stordriftsférdelar och en sund féretagskultur som inte kompromissar med etiska principer.

Assemblin 2019
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OPERATIV ORGANISATION

Koncernchef och
koncernledning

_
_

Interna styrgrupper och
andra samordningsforum
Kommunikation &
Hallbarhet

AO Assemblin
El Sverige

AO Assemblin
VS Sverige

Ventilation
Sverige

AO Assemblin

AO Assemblin
[\[e] e}

AO Assemblin
Finland

Verksamheten i Assemblin &r decentraliserad, och ansva
ligger i de lokala avdelningarna/filialerna.

ningens ansvar och arbete beskrivs i den
separata Bolagsstyrningsrapporten, som
ocksa innehaller en ndrmare presentation
av dess medlemmar.

Affarsomradescheferna har tillsammans
med sina ledningsgrupper ansvar for
verksamhet och resultat i sina respektive
organisationer.

Operativ styrning och uppféljning

| koncernens operativa organisation &r
ansvar och befogenheter decentraliserat
enligt en tydlig delegationsordning. Upp-
féljning av verksamheterna sker genom
ett strukturerat rapporterings- och kon-
trollsystem. For att tydliggora vad affars-
omradena har gemensamt har Assemblin
definierat ett gemensamt ramverk. En
viktig del i ramverket &r Assemblins
koncerngemensamma policyer och
instruktioner, som beskriver en minimi-
standard for all verksamhet inom viktiga
omraden sdsom affarsetik, mutor &
korruption, informationssédkerhet och
kommunikation. Under 2019 genomférdes
en omfattande 6versyn och uppdatering
av samtliga koncerngemensamma styr-
dokument. Som komplement till de kon-
cerngemensamma styrdokumenten kan
det finnas lokala och mer langtgaende
styrdokument.

Assemblins operativa processer ar
affarsomradesspecifika. Alla styrdokument
och processer med dartill hérande verktyg
och system finns tillgdngliga fér medarbe-
tarna pa bolagets gemensamma intranét.
Mer om Assemblins bolagsstyrning finns
att Idsa i avsnittet Bolagsstyrningsrapport.

Ytterligare ett viktigt styrverktyg ar
koncernens treériga affarsplan samt arliga
budgetar och handlingsplaner. Mer om

ret for resultat, personal, férséljning och kundrelationer

det finns att lasa i avsnittet Vision och
strategier.

Kultur och varderingar

| Assemblins decentraliserade verksam-
het skiljer sig arbetssatten at inom och
mellan vara affarsomraden. Nagra viktiga
hérnstenar har vi dock gemensamt - véra
gemensamma varderingar och etiska for-
hallningsséatt samt vara vagledande princi-
per. De ligger till grund for allt vart arbete,
och hur vi upptrader mot vara kunder och
mot varandra. Vart etiska forhallnings-
satt beskrivs i var koncerngemensamma
uppférandekod. For att sékerstalla att alla
medarbetare har tagit del av och forstatt
innehallet i uppférandekoden utarbeta-
des under 2019 en webbutbildning som

ar obligatorisk for alla medarbetare pa
Assemblin.

Ledarskapet en framgangsfaktor
Véra chefer ar helt avgorande for att skapa
ett gott arbetsklimat dar manniskor trivs,
kan arbeta tillsammans, tar initiativ och
driver Assemblin framat. Att rekrytera

och behalla rétt ledare ar darfor ett viktigt
fokusomrade. Som stéd for detta arbete ut-
vecklades under 2019 en gemensam ledar-
modell som beskriver de egenskaper som
utmarker en framgangsrik Assemblinchef.
Under aret genomfordes dven en andra
omgang av det kvalificerade ledarskaps-
utvecklingsprogram fér unga potentialer
med mycket gott resultat. Programmet har
utarbetats i samarbete med Handelshog-
skolan i Stockholm.

VAGLEDANDE PRINCIPER

Affaren i fokus
Allt vart arbete utgar fran vara kunder
och uppdrag, och med stolthet léser
vi deras problem med ett 16snings-
orienterat arbetssétt - i tid och med
avtalad kvalitet.

N
o @

Personligt ansvar
Vi har ett eget ansvar for vara
arbetsuppgifter, var sadkerhet och
var personliga utveckling.

700
[T\

Starkare tillsammans
Vi hjalps at och stottar varandra.
Tillsammans ér vi vart basta jag.

Tt

N

)

Féredéme i branschen
Vi ska vara ett foredéme gallande
arbetsmiljo, hallbarhet och Ionsamhet.
Vi ska vara ett féretag som andra
imponeras av, vill jobba med och
jobba hos.

7

Langsiktig tillvaxt
Med nérhet till marknaden och
lyhérdhet for var omvarld skapar vi
forutsattningar for organisk tillvaxt,
som vi kompletterar med forvarv.

Assemblin 2019
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Med en stabil plattform och en val fungera/

L verksamhet som grund har vi under 2019 tag,ﬁ{'
ndsta steg i var utveckling.

Mats Johansson, vd och koncernchef - ur vd-ordet sidorna 6-7

Foto: Anna




Fredrik Allthin, vd och affirsomradeschef
for Assemblin EI

Verksamhet
| Assemblin El finns lang erfarehet av installation och service inom framst
el samt fastighets- och industriautomation, men ocksa inom sékerhet och
industriservice. Inom affarsomradet finns ocksa egna elverkstader med for-
saljning, service och reparation. Affarsomradet ar organiserat i tio regioner
och 60 filialer med verksamhet pa 66 orter i hela Sverige. Huvudkontoret
ligger i Stockholm. Verksamheten é&r certifierad enligt ISO 9001 och 14001.
Projektportféljen bestar av ett antal storre och flera mindre uppdrag i
olika typer av byggnader, inte minst kansliga miljéer som sjukhus, badhus
och industribyggnader. P4 marknaden har Assemblin El utmarkt sig ge-
nom sin kvalificerade projekteringskompetens och erfarenhet av komplexa
projekt. De tva storsta nu pagaende projekten ar el- och automationsupp-
dragen i nya vardbyggnaden pa Malmé sjukhusomréde samt forsknings-
anlaggningen ESS (bada pa uppdrag av Skanska). Andra stora pagaende
projekt &r delar av stadsomvandlingen i Kiruna (pa uppdrag av Néiden
Bygg), terminalarbeten pa Landvetter samt om- och nybyggnaden av
Psykiatrins kvarter i Alvsborg (pa uppdrag av Vastfastigheter m fl).
Andelen service véaxte under &ret. Bland de storre serviceavtalen kan
namnas uppdraget i Nya Karolinska Sjukhuset, Férsvarets materielverk,
Akademiska hus samt ett antal karnkraftverk och industriforetag.

Utvecklingen 2019

Omséttningen 6kade med 15,6 procent till 4 151 (3 592) MSEK for helret
vilket gor Assemblin El till ett av Sveriges ledande elbolag. Tillvaxten under
2019 var primart organisk. | januari forvarvades Norrlands Industrimontage
AB (NIAB) med verksamhet i Sundsvallsregionen och en arsomséttning pa
cirka 50 MSEK.

Den starka orderingadngen uppgick till 4 507 (4 214) MSEK och utgjordes
av sma och medelstora projekt och serviceuppdrag. Orderstocken vid
arsskiftet uppgick till 3 029 (2 590) MSEK.

Det justerade rorelseresultatet (EBITA) for helaret 6kade 34,3 procent till
222 (165) MSEK, och justerad EBITA-marginal 6kade till 5,3 (4,6) procent.

Bland de utvecklingsprojekt som genomférts 2019 kan, férutom det
I6nsamhetsforbattrande programmet, némnas en stor grossistupphandling,
automatisering av projektering och produktionsprocessen for Assemblin
Automation, nyetableringar i Nykoping och Vaxjo samt fortsatta utbild-
ningssatsningar. For att sakerstalla kompetensbehovet har Assemblin El
aven rekryterat 111 nya larlingar.

VERKSAMHET // VARA AFFARSOMRADEN 17

Affarsomrade El

“Tack vare ett aktivt arbete med ett involverande
ledarskap har vi idag ett riktigt bra och fokuserat
teamarbete i Assemblin El. Det har resulterat i en
stadig tillvdaxt och marginalférbattring, vilket fortsatt
ar prioriterat under 2020.”

Assemblin &r forstahandsvalet for teletekniska sdkerhets-
system pa sju flygplatser i Sverige i samband med ett nytt
ramavtal med Swedavia. Avtalet I6per i fyra &r med ett
uppskattat varde om cirka 130 MSEK, med méjlighet till
forlangning i fyra ar. Det omfattar tjanster som passagekon-
trolls- och inbrottslarmssystem, elektromekaniska las samt
kameradvervakning (CCTV).

Foto: Daniel Nilsson

NYCKELTAL 2019 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 4151 3592 3560
Justerad EBITA*, MSEK 222 165 103
Justerad EBITA-marginal*, % 53 46 2,9
Orderstock, MSEK 3029 2590 2026
Orderingang, MSEK 4507 4214 4128
Medelantal anstallda, FTE 2796 2754 2936
Andel serviceuppdrag, % 46 48 45

*Justerat for jamforelsestérande poster. For definitioner se sidan 102.

Assemblin 2019
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Andreas Aristiadis, vd och affirsomradeschef
for Assemblin VS

Verksamhet

I Assemblin VS finns marknadsledande kompetens och behérighet inom
varme och sanitet samt kyla, sprinkler och industrirér. Verksamheten
bedrivs genom fem regioner och 45 filialer pa cirka 50 orter i Sverige med
huvudkontor i Stockholm. 25 procent av verksamheten ar certifierad enligt
ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001/ISO 45001.

Under de senaste aren har Assemblin VS etablerat sig som ett av Sveriges

ledande VS-bolag med hég kompetens och stor kapacitet. | projektportféljen
finns en bra mix av mindre, medelstora och stora uppdrag. De storsta nu
pagéaende projekten &r den nya vardbyggnaden pa Malmé sjukhusomrade
(pa uppdrag av Skanska), ny produktionsanlaggning for Scania Sodertalje
(pa uppdrag av Skanska), nytt huvudkontor for Geely i Géteborg (pa upp-
drag av Bra Bygg) samt kvarter 7, 8, 9 i Kiruna nya centrum (pa uppdrag av
N&iden Bygg).

Andelen serviceuppdrag, framst inom sprinkler, fortsatte stadigt att véxa
under verksamhetsaret och uppgick vid arsskiftet till 35 (33) procent.

Utvecklingen 2019

Under 2019 levererade Assemblin VS tillvéxt, drivet av bade genomférda
forvarv och organisk tillvaxt. Nettoomsattningen for helaret 6kade 10,7
procent till 2 642 (2 388) MSEK. Bland férvarven kan namnas Varmesvets
Entreprenad i Eslév AB, Industri- och Varmemontage Werme AB samt KP
Svets & Smide AB. De forvarvade bolagen har en samlad arsomsattning
pa uppskattningsvis 190 MSEK. Orderingangen uppgick till 3 007 (2 606)
MSEK och utgjordes av flera mindre och medelstora projekt och service-
uppdrag. Orderstocken vid periodens slut 6kade till 2 005 (1602) MSEK.

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade med 30,9 procent till 139 (107)
MSEK och den justerade EBITA-marginalen steg till 5,3 (4,5) procent.
Forbattringen jamfort med foregaende ar beror pa lénsamhetsforbattrande
atgarder samt forvarv.

Under 2019 har Assemblin VS fokuserat pa arbetsmiljé och sékerhet.
Inom verksamheten finns ett val utvecklat utbildningsprogram och med-
arbetarnoéjdheten ar hog. Verksamheten har aven startat en satsning pa
forsaljning online vilken utdkades under aret.

Assemblin 2019

Affarsomrade VS

Vi har en vél fungerande verksamhet och jag &r stolt
over den stora arbetsgladje och framtidstro som finns
bland vara medarbetare. Infér kommande &r lagger

vi extra stor fokus pa att 6ka effektiviteten i alla led.”

Assemblin hade en central roll i byggnationen av cleantech-
foretaget CirChems unika anlaggning for rening av kemiska
I6sningsmedelsblandningar, som invigdes 2019 i Vanersborg.
Anlaggningen konstruerades i samarbete med Assemblin,
som aven upphandlades som totalentreprendr. Har kan [6s-
ningsmedelsblandningar, som tidigare férbrants, renas och
atervinnas, vilket ger stora miljévinster. Vid full drift enligt
nuvarande miljétillstand handlar det om en arlig minskning
av koldioxidutsléapp pé 10 000 ton.

Foto: Maria Vastlund

NYCKELTAL 2019 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 2642 2388 2258
Justerad EBITA*, MSEK 139 107 64
Justerad EBITA-marginal*, % 53 45 2,8
Orderstock, MSEK 2005 1602 1381
Orderingang, MSEK 3007 2606 2374
Medelantal anstallda, FTE 1475 1428 1385
Andel serviceuppdrag, % 35 33 31

*Justerat for jamforelsestérande poster. For definitioner se sidan 102.
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Affarsomrade Ventilation

“No6jda medarbetare och néjda kunder ar en viktig
forklaring till att vi vaxer och har en rekordstor order-
stock. Under 2020 kommer vi att fortsatta utveckla
var verksamhet och férbéttra vart genomférande

- fran projektering till installation och efterservice.”

Hakan Ekvall, vd och affirsomradeschef
for Assemblin Ventilation

Verksamhet

Assemblin Ventilation ar Sveriges storsta ventilationsverksamhet med lang
erfarenhet av service och installation inom ventilation och kyla i medelstora
till stora uppdrag. Verksamheten bedrivs pa 19 orter indelade i fem regioner
i Sverige och huvudkontor i Malmé. Pa samtliga orter finns kvalificerad pro-
jekteringskompetens. | Linkdping och Malmé finns &ven egna produktions-
enheter for tillverkning av rektanguléra kanalsystem. Detta &r nagot som
séarskiljer Assemblin Ventilation frdn konkurrenterna och som sékerstaller
kontroll och effektivitet i vara installationsprojekt — fran projekt till fardig
I6sning.

Projektportfoljen bestar av ett antal storre och en stor mangd mindre
uppdrag. Exempel pa storre pagaende projekt ar den nya vardbyggnaden
pa Malmoé sjukhusomrade (pé uppdrag av Skanska), tunnelbygget Forbifart
Stockholm (pa uppdrag av Trafikverket), delar av Kiruna stadsomvandling
(pa uppdrag av Naiden Bygg) samt forskningsanlaggningen ESS utanfér
Lund (pé uppdrag av Skanska).

Serviceandelen har 6kat de senaste aren och bland storre serviceupp-
drag kan namnas SAAB i Linkdéping, Wihlborgs Fastigheter och Scania
Sodertélje.

Trafikverket tilldelade Assemblin ett omfattande ventila-
tionsuppdrag i infrastrukturprojektet Forbifart Stockholm
under 2019. Kontraktet, med ett ordervarde pa 520 miljoner
kronor, omfattar projektering, installation samt drift och
underhall av ventilation i tunnlar. Férbifart Stockholm, och

Utvecklingen 2019

Under 2019 ¢kade omséttningen till 1367 (1317) MSEK. Orderingangen var den nya dragningen av E4 som ska avlasta saval Essingeleden
stark och uppgick till 1956 (1204) MSEK, vilket bidrog till en orderstock som innerstaden, &r ett av de stérsta infrastrukturprojekten
som vid periodens slut uppgick till 1805 (1338) MSEK. i Sverige nagonsin.

Assemblin Ventilation har ett antal stora projekt i tidiga skeden vilket Foto: Assemblin

temporéart paverkar I6nsamheten negativt. Trots det lyckades affarsomradet
bibehdlla sitt resultat och levererade en justerad EBITA p& 73 (73) MSEK.
Justerad EBITA-marginal uppgick till 5,3 (5,6) procent.

Bland arets utvecklingsinsatser marks en stor satsning pa digitala

NYCKELTAL 2019 2018 2017
informationsverktyg, bland annat genom en 6kad anvandning av BIM
360 samt ett gemensamt servicesystem. For att lyckas med den digitala Nettoomsattning, MSEK 1367 1317 1072
omstéllningen har Assemblin Ventilation infért digitala koordinations- Justerad EBITA*, MSEK 73 73 50
resurser pa samtliga orter. Under 2019 infordes aven produktstyrning .
genom "Assemblin Bésta Val”. Justerad EBITA-marginal*, % 53 56 47
| drets medarbetarundersékning fick Assemblin Ventilation ett gott Orderstock, MSEK 1805 1338 1527
resultat. En stor satsning pa arbetsmiljé och hélsa genomférdes genom Orderingng, MSEK 1956 1204 1836
sakerhetsveckan. Affarsomradet lanserade &ven en ny projektledar-
Sy Medelantal anstallda, FTE 544 515 475
utbildning.
Andel serviceuppdrag, % 20 17 n

*Justerat for jamforelsestérande poster. For definitioner se sidan 102.
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Affarsomrade Norge

"Jag upplever att vi har ett allt starkare varumarke
bade bland kunder och medarbetare vilket 4r mycket
positivt. Vi har en vélfylld orderbok, och infér 2020
kommer vi framfér allt att fokusera pa kvalitet i genom-
férandet, men dven pa inkoép och rekrytering.”

Torkil Skancke-Hansen, vd och affarsomradeschef
for Assemblin Norge

Verksamhet

I Assemblins norska verksamhet finns kompetens framfor allt inom varme
och sanitet, men satsningar pagar dven inom ventilation och el. Verk-
samheten har en sarstéllning pa den norska marknaden nar det galler
stora VS-entreprenader, och under 2019 6kade Assemblin Norges totala
marknadsandel.

Verksamheten préglas av en platt organisation och var vid arsskiftet
indelad i tre regioner (Projekt, Service och Innlandet) med 13 fililaler pa
tolv orter. Huvudkontoret ligger i Drammen (utanfér Oslo). Hela den norska
verksamheten &r certifierad enligt ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001/
ISO 45001. Bland de nu pagaende projekten ar en kommersiell fastighet
pa Ruselgkkveien 26 (pa uppdrag av Veidekke) samt sjukhuset i Vestfold
(pa uppdrag av Skanska) de i sarklass storsta, foljt av polisens nationella
beredskapscenter och ett kontorsprojekt pa Universitetsgatan 2 (bada pa
uppdrag av Skanska) samt bostadsprojektet M17 (pa uppdrag av Veidekke).

Serviceandelen vid arets slut uppgick till 36 procent. Bland nya service-
uppdrag under 2019 kan ndmnas ett ramavtal med Avinor pa Gardermoen
samt uppdragen i Omsorgsbygg, Férsvarsbygg samt Undervisningsbygg i
Oslo.

Assemblin Norge fick under 2019 i uppdrag att ansvara for
samtliga installationer inom varme och sanitet, inklusive
sprinkler och kyla, i bostadsprojektet Middelthunet i centrala
Oslo. Veidekke ar huvudentreprendr for projektet, som
omfattar 329 lagenheter, en forskola, ett parkeringshus

Utvecklingen 2019

OmSéttningen for helaret 6kade 19,8 procent till 1285 (1 073) MSEK. Till- och affarslokaler. Lagenheterna blir optimerade for smart
véxten i Norge var bade organisk och férvarvad. De storsta férvarven var hem-teknologi och dessutom installeras ett nyutvecklat,
varme- och sanitetsféretagen Arve Hagen AS, Gjevik Varme og Saniteer AS innovativt och energieffektivt rorsystem.

samt Ramsgy AS med verksamhet norr om Olso. De forvarvade bolagen har Foto: Veidekke

en sammanlagd drsomsattning pa uppskattningsvis 260 MSEK. Orderin-
gangen uppgick till 1296 (963) MSEK, och orderstocken vid arets slut till
1367 (1097) MSEK.

Justerat rorelseresultat (EBITA) for helaret uppgick till 70 (71) MSEK och

NYCKELTAL 2019 2018 2017
den justerade EBITA-marginalen uppgick till 5,4 (6,6) procent. Férandringen
forklaras framst av projektnedskrivningar i borjan av 2019. Nettoomsattning, MSEK 1285 1073 856
Bland utvecklingsaktiviteterna under 2019 kan ndmnas ett nytt Bl-verk- Justerad EBITA*, MSEK 70 7 55
tyg for ekonomifunktionen samt flera miljoforbattrande projekt, inte minst .
dvergang till egenproducerad groén energi pa Svalbard och en uppviéxlad ut- Justerad EBITA-marginal’, % R 66 64
fasning av fossildrivna bilar. Mot slutet av aret lanserades dven den norska Orderstock, MSEK 1367 1097 965
versionen av koncernens webbutbildning om uppférandekoden. Orderingéng, MSEK 1296 963 1102
Medelantal anstallda, FTE 704 595 551
Andel serviceuppdrag, % 36 37 37

*Justerat for jamforelsestérande poster. For definitioner se sidan 102.
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Magnus Eriksson, vd och affarsomradeschef
fér Assemblin Finland

Verksamhet

Utmarkande foér Assemblins finska verksamhet ar det heltdckande
utbudet. Har samlas kompetens inom alla teknikomraden, framst inom
automation och energieffektivisering men ocksa el, ventilation, vdrme och
sanitet. Verksamheten bedrivs genom fem regioner pa atta storre orter:
Helsingfors, Hyvinge, Abo, Uledborg, Rovaniemi, Tornea, Tammerfors och
Bjorneborg. Det finska huvudkontoret ligger i Helsingfors.

Assemblin Finlands marknadsandel 6kade nagot under verksamhets-
dret. Inom automation ar Assemblin Finland en av de marknadsledande
aktorerna. Bland kunderna finns manga byggbolag, pensionsbolag och
stora fastighetsagare. Bland de storsta pagaende projekten 2019 kan nam-
nas Olympiastadion i Helsingfors, alliansprojektet i Abo (tillsammans med
Sjomanspensionskassan) samt ett nybyggnadsprojekt for Technopolis i
Esbo (p& uppdrag av Fira).

Affarsomradet har en hég andel serviceuppdrag som vid arets slut
uppgick till 44 (46) procent. Bland stoérre pagaende serviceuppdrag kan
namnas shoppingcentret ITIS.

Utvecklingen 2019

Omsattningen for helaret 6kade 10,8 procent till 598 (539) MSEK. Order-
ingdngen uppgick till 492 (472) MSEK vilket priméart utgjordes av mindre
installationsprojekt och serviceuppdrag. | oktober genomférdes ett mindre
inkramsférvarv av kylverksamheten i Suomen Kylmapiste.

Orderstocken vid periodens slut uppgick till 272 (344) MSEK. Efter en
svag start pa 2019 aterhdmtade sig resultat mot slutet av aret, och for
helaret ckade det justerade rorelseresultatet (EBITA) till 12 (11) MSEK. Den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 1,9 (2,0) procent.

Bland storre interna utvecklingsprojekt under 2019 marks lanseringen av
ett nytt ledarskapsprogram for chefer, som drygt 20 personer genomgick.
Assemblin Finland genomférde dven en sakerhetsvecka som blev mycket
uppskattad. En strukturerad satsning pa trivselskapande aktiviteter bidrog
till en 6kad medarbetarngjdhet.
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Affarsomrade Finland

“Efter en tuff inledning pa 2019 lyckades vi vdnda
utvecklingen och foérbéattrade resultatet for helaret.
Vi gar nu helhjartat in for att leverera fortsatt bra
kvalitet i alla vdra uppdrag och att stérka var
lébnsamhet ytterligare.”

L

Nér fastighetsautomationssystemet i Nationalmuseet i
Helsingfors skulle bytas ut i slutet av 2019 gick uppdraget
till Assemblin. Systemet &r mycket viktigt for att skydda de
kansliga foremalen i den mer &n 100 &r gamla byggnaden,
och ser samtidigt till att optimera inomhusklimatet for
bes6kare och personal. Muséet kunde hallas 6ppet under
hela renoveringen och arbetet genomférdes utan att stéra
besdkarna.

Foto: Museiverket

NYCKELTAL 2019 2018 2017
Nettoomséattning, MSEK 598 539 492
Justerad EBITA*, MSEK 12 n -21
Justerad EBITA-marginal*, % 19 2,0 -4,2
Orderstock, MSEK 272 344 324
Orderingdng, MSEK 492 472 459
Medelantal anstéllda, FTE 357 314 319
Andel serviceuppdrag, % 44 46 55

*Justerat for jamforelsestérande poster. For definitioner se sidan 102.
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Om Assemblins hallbarhetsrapport

Styrelsen for Assemblin Financing AB (publ), organisationsnummer
559077-5952, avger harmed héllbarhetsredovisning for Assemblinkon-
cernen for perioden 1januari till 31 december 2019. Hallbarhetsrapporten
beskriver Assemblins verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv utifrdn
de fragor som bedéms som mest vésentliga for bolaget och dess intres-
senter. Rapporten ar inspirerad av den internationella héllbarhetsstan-
darden GRI (Global Reporting Initiative) G4, som ocksa ligger till grund
for definitioner och berakningar av de hallbarhetsdata som presenteras.
Rapporten foljer i 6vrigt relevanta rapporterings- och konsoliderings-
principer i enlighet med den finansiella redovisningen.

Hallbarhetsrapporten ar en del av Assemblins Ars- och Hallbarhetsredo-
visning 2019 som i sin helhet finns tillganglig pa bolagets hemsida. Detta
forklarar varfér pagineringen bérjar pa sidan 22. Rapporten kan lasas
separat, men innehaller ibland héanvisningar till andra delar av Assem-
blins Ars- och Hallbarhetsredovisning 2019.

Samtliga belopp ar i MSEK om inte annat anges. Till foljd av avrund-
ningar kan differenser i summeringar forekomma.
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Hallbarhetsaret i siffror

MEDARBETARE
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Lojalitetsindex, fordelning 2019

Ett starkt lojalitetsindex

Under 2019 genomférde Assemblin en koncerngemensam med-
arbetarundersékning som 77 procent av alla som varit anstéllda
i mer 4n en manad deltog i. JAmfort med tidigare undersokning-
ar forbattrades resultatet inom flera omraden. Sarskilt gladjande
var det genomgaende starka lojalitetsindex (NPS), som lag pa
41% AMBASSADORER 37% PASSIVA 22% KRITIKER 18 vilket kan jamforas med ett genomsnitt pa 9 fér andra bolag i
Norden och 12 fér bygg- och installationsbranschen.
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Ett [angsiktigt hallbart
vardeskapande

Tretton vasentliga hallbarhetsaspekter som grupperas utifran ett
intressentperspektiv ar utgadngspunkten for Assemblins vardeskapande

hallbarhetsarbete.

Var syn pa hallbarhet
Ett langsiktigt och ansvarsfullt forhallnings-
satt ar en forutsattning for en stabil och
I6nsam utveckling éver tid. Utmaningen
ar att driva en sund och konkurrenskraftig
verksamhet idag utan att kompromissa
med mojligheterna att gora det i framtiden.
For Assemblin ar hallbarhet ett brett
och langsiktigt perspektiv som innebéar
att vi forsoker forsta och ta ansvar for
de fulla konsekvenserna av de beslut vi
fattar — bade i var egen verksamhet och i
var omgivning, pa kort och lang sikt. I var
stravan efter att skapa smarta och hallbara
installationer ska vi vara varsamma om
de resurser vi anvdnder och beakta den
paverkan som var verksamhet ger upphov
till. Som utgangspunkt for vart varde-
skapande hallbarhetsarbete har vi valt
ett intressentperspektiv: Assemblin ska
generera varde till sina kunder, medarbe-
tare och agare, men ocksa till samhallet
och miljén i stort.

Internt och externt regelverk

I Norden &r lag- och regelverket kring
fragor som arbetsmiljo, miljo, kemikalie-
hantering, skatter, mutor och korruption
val utvecklat. Manskliga fri- och rattigheter
ar val tillgodosedda ur flera aspekter. Att vi
foljer lagstiftning och praxis i de lander vi
verkar &r en naturlig utgangspunkt, men vi
har hogre ambitioner &n sa. For att saker-
stélla att vi svarar upp mot omvarldens
krav och férvantningar finns ett utvecklat
internt regelverk som styr hallbarhetsar-
betet. 2019 antogs en ny koncerngemen-
sam hallbarhetspolicy, som fungerar som
ett brett paraply for det breda hallbar-
hetsomradet. | policyn finns principiella

stallningstaganden inom Assemblins
tretton vasentliga hallbarhetsaspekter (se
vidare nasta uppslag). Hallbarhetspolicyn
tillsammans med Assemblins varderingar
och uppférandekod &r de viktigaste styr-
dokumenten inom hallbarhetsomradet och
anger en lagsta niva for all verksamhet.
Darutover finns ett antal kompletterande
policyer och instruktioner inom exempel-
vis mutor & korruption, konkurrensbe-
gransningar samt informationssakerhet.
Hallbarhetspolicyn finns publicerad pa
Assemblins hemsida.

I hallbarhetspolicyn anges ocksa de
internationella standards och 6verenskom-
melser som Assemblin har valt att stédja.
Ett exempel &r de tio principerna i FN:s
"Global Compact” &ven om ingen formell
anslutning har skett. "Global Compact”
ar ett internationellt ramverk som bland
annat grundar sig pa FN:s deklaration om
de manskliga rattigheterna, ILO:s grund-
laggande konventioner om de méanskliga
rattigheterna i arbetslivet, Rio-deklaratio-
nen samt FN:s konvention mot korruption.
Andra viktiga internationella 6verenskom-
melser som Assemblin stodjer ar klimat-
6verenskommelsen i Paris ("Parisavtalet”)
och FN:s globala hallbarhetsmal ("Agenda
2030"/"SDG").

Ansvar och organisation

Assemblins koncernchef har tillsammans
med koncernledningen det yttersta ansva-
ret for hallbarhetsarbetet pa Assemblin.
Ansvaret for det operativa arbetet ar dock
decentraliserat till varje affarsomrade,
men for att sakerstélla helhetsperspektiv
och samordning finns en central hallbar-
hetskommitté som &r direkt understalld

koncernledningen. Kommittén bestar av
koncernens kommunikations- och hallbar-
hetschef (sammankallande), chefsjurist
samt tta representanter fran de fem
affarsomradena. Hallbarhetskommittén
har i uppgift att bevaka lagstiftningen,
folja upp gemensamma hallbarhetsinitiativ,
kanalisera och sprida goda idéer samt
ta fram underlag for beslut i koncernled-
ningen.

Under 2019 tréffades kommittén vid
tva tillfallen och hade daremellan I6pande
avstdmningar per telefon och video.

Uppféljning och rapportering
Assemblin féljer I6pande upp resultatet av
hallbarhetsarbetet pa ett strukturerat satt.
Sérskilt viktiga nyckeltal fangas upp i den
ordinarie manadsrapporteringen, och tva
ganger om aret gors en mer omfattande
hallbarhetsrapportering. Rapporteringen
sker genom ett sarskilt rapporterings-
verktyg, som sedan presenterar relevanta
hallbarhetsdata.

Sedan 2017 presenterar Assemblin ett
urval hallbarhetsrelaterade nyckeltal i en
arlig extern hallbarhetsrapport. Resultatet
fér 2019 aterfinns i slutet av denna hallbar-
hetsrapport.

Risker och méjligheter ur ett
hallbarhetsperspektiv

Ur ett hallbarhetsperspektiv betraktas
installationsbranschen i Norden som en
bransch med Iag till medelhog riskprofil.
Assemblin genomfor varje ar en riskkart-
laggning dar aven hallbarhetsrisker ingar.
Kartlaggningen analyseras och summeras
i en toppriskrapport som presenteras i
avsnittet Férvaltningsberéttelse.

Assemblin 2019
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| verksamheten finns ingen tillstandsplik-
tig verksamhet, och i den lilla tillverknings-
verksamhet som finns ar miljoeffekterna
begransade. Ur miljésynpunkt ar den
storsta risken att bristfalligt utforda tek-
niska installationer kan paverka manniskor
och miljé negativt. Denna risk kan delvis
balanseras genom forsakringar.

Att bidra till att forbattra en fastighets
miljé- och energiprestanda &r en affarsmoj-
lighet som Assemblin forsoker tillvarata
genom att erbjuda tjanster inom energi-
effektivisering och langsiktigt hallbara
installationslésningar. En annan affarsmoj-
lighet &r nya behov som uppstér i samband
med klimatférandringen och den pagaende
omstallningen till ett fossilfritt samhalle.

Anpassning till den pagaende
klimatomstallningen

P& dgarnas uppdrag genomférde Assem-
blins hallbarhetskommitté under 2019 en
klimatférandringsanalys inspirerad av det
internationella TCFD-ramverket. Arbetet
resulterade i en kartlaggning av de risker
och mojligheter som uppstar som en
konsekvens av de pagaende klimatforand-
ringarna pa kort, medelldng och l&ng sikt
utifran olika scenarier. Med utgangspunkt
i att Assemblin har ett Iagt beroende av
fossila produkter/drivmedel, hdg flexibilitet
i verksamheten och lite fast egendom som
kan forstoras bedoéms vara klimatrisker
vara begréansade. Var typ av verksamhet
ar relativt l1agt exponerad mot klimatfor-
andringarna och var anpassningsférmaga

ar god. Samtidigt uppfattas behovet av
installationstjanster 6ka i samband med
renoverings- och ateruppbyggnadsbehov
till f6ljd av skador orsakade av extremva-
der, vilket ar en mojlighet fér Assemblin.
Pa kort och medellang sikt kan vi ocksa
rakna med en 6kad efterfragan pa energi-
effektiviseringsprojekt, ateranvandning
av gravatten och regnvatten, laddstolpar
och solceller samt 6kade investeringar i
biogasanldggningar, vattenkraftverk och
vindkraftparker.

Resultatet av analysen presenterades
for koncernledningen och styrelsen, som
i december antog en ny klimatstrategi for
Assemblin. Klimatstrategin innebér att
Assemblin ska vara i takt med klimatut-
vecklingen och den pagdende omstall-
ningen till ett fossilfritt samhalle. Vi ska
tillvarata de affarsmojligheter som uppstar,
och begrénsa risker till acceptabla nivaer
genom att tidigt vidta nédvéndiga atgarder.

Tretton vésentliga héllbarhets-
aspekter

2017 identifierade Assemblins hallbarhets-
kommitté tretton hallbarhetsaspekter som
utifran verksamhet och geografi bedém-
des som de mest materiella for Assemblin.
I var hallbarhetsrapportering har vi valt
att gruppera vara vasentliga hallbarhets-
aspekter ur ett intressentperspektiv.
Hallbarhetsaspekterna presenteras i
sammanstallningen till héger, dar de &ven
kopplas mot FN:s globala hallbarhetsmal,
hallbarhetsstandarden GRI samt "triple

ASSEMBLINS VARDESKAPANDEMODELL

bottom line”-ramverket 3BL. Under 2019
uppdaterades och utékades mappningen
mot FN:s hallbarhetsmal.

Under 2019 genomférde Assemblins
hallbarhetskommitté en omprévning av
Assemblins materiella hallbarhetsaspekter.
Prévningen resulterade i att de befintliga
aspekterna ligger fast. Kommittén genom-
forde aven en ranking av aspekternas vikt
saval internt som externt vilket resulterade
i sma skillnader jamfort med motsvarande
ranking 2018. Den storsta férandringen var
att klimataspekten uppfattas ha okat i vikt
saval internt som externt.

Prioriterade héllbarhetsaspekter

2019

Med utgangspunkt i var intressentdialog
och omvarldsanalys & ena sidan samt utfal-
let av vara utvalda nyckeltal & andra sidan
gor hallbarhetskommittén en arlig utvarde-
ring av eventuellt behov av 6kade insatser
inom nagot omrade. Resultatet lamnas till
koncernledningen, som utifran hallbarhets-
kommitténs rekommendationer, bolagets
utveckling och styrelsens prioriteringar
gor en samlad bedémning av vilka fragor
som koncernen gemensamt ska fokusera
pa infér det kommande verksamhetsaret.
Affarsomradena kan aven sjélva vilja att
lyfta fram fler aspekter i sitt arbete.

De héllbarhetsaspekter som prioritera-
des gemensamt under 2019 var I6nsam-
het, arbetsmiljé & sdkerhet, bolagsstyrning
& riskhantering samt ledarskap.

Resursbehov Verksamhet Utfall Vardeskapande
¢ KUNDER AFFARSMODELL ERBJUDANDE KUNDER

Innovativa och hallbara installationer som far
byggnader att fungera och ménniskor att trivas.

Smarta och héllbara service-
och installationslésningar inom
olika teknikomraden, framst el,
varme & sanitet, ventilation och
automation.

* MEDARBETARE

* FINANSIELLT KAPITAL
* DIREKT MATERIAL

* INDIREKT MATERIAL

* TJANSTER

Marknad/sélj/anbud

Planering/beredning/ <
projektering

MEDARBETARE

En utvecklande och ansvarstagande arbetsgivare
som erbjuder spannande uppdrag i en god, saker
och icke-diskriminerande arbetsmiljo.

ig Installation/service
Uppféljning/kontroll i

BEGRANSAD

MILJOPAVERKAN

* Sma volymer restprodukter
och avfall

« Liten direkt CO2-paverkan,

AGARE

God avkastning genom stabil ekonomisk
utveckling med kontrollerade risker och ett
sunt affarsetiskt forhallningssatt.

AFFARSIDE frfé:[nst fran transporter och SAMHALLE
VISION aniarsresor Valmaende medborgare i byggnader med
bra inomhusklimat. Arbetstillfallen och skatte-
MISSION intakter. Lokalt samhéllsengagemang.

Begrénsad miljépaverkan.

Var malsattning &r att skapa varden for vara viktigaste intressenter och dven for samhaéllet i stort. Det innebar att vi ska vara varsamma om
de resurser vi behdver samt att vi &r effektiva, ansvarsfulla och levererar hallbara installationslésningar med minimal paverkan pé& miljon.

Assemblin 2019
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Assemblin har definierat tretton hallbarhetsaspekter som utifran den verksamhet vi bedriver &r de mest materiella for oss
att arbeta med. Dessa aspekter redovisas i tabellen nedan. | tabellen Iangst ner mappas de dven utifran det internationella
ramverket triple bottom line (3BL), redovisningsstandarden GRI samt FN:s globala hallbarhetsmal (SDG).

KUND

Assemblin som vardeadderande
och ansvarsfull affarspartner

VIKTIGA HALLBARHETSASPEKTER

1

Effektiva och sdkra metoder
(kvalitet)

Innovativa, energieffektiva
|6sningar

God leverantorsstyrning

AGARE
Assemblin som vardeadderande
och ansvarsfull investering

MEDARBETARE
Assemblin som vardeadderande
och ansvarsfull arbetsgivare

SA

och

VIKTIGA HALLBARHETSASPEKTER VIKTIGA HALLBARHETSASPEKTER

4 Utveckling och utbildning 7 Tillvaxt och I6nsamhet 10

5 Halsa och sékerhet (arbetsmiljo) 8 Bolagsstyrning och riskhantering n

6 Manskliga rattigheter, mangfald 9 Affarsetik 12
och jamstalldhet

13

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER SORTERADE PA PRIORITERADE INTRESSENTGRUPPER,
TRIPLE BOTTOM LINE (3BL), RELEVANT GRI-ASPEKT SAMT FN:S HALLBARHETSMAL (SDG)

Vasentlig hallbarhetsaspekt

10

12

13

Al

Effektiva och sdkra metoder
(arbetssatt)

Innovativa, energieffektiva
|6sningar

God leverantérsstyrning

Utveckling och utbildning

Haélsa och sédkerhet
(arbetsmiljé)

Manskliga rattigheter,
mangfald och jamstélldhet

Tillvaxt och I6nsamhet

Bolagsstyrning och
riskhantering

Affarsetik

Produktkontroll & kemikalier

Koldioxidutslapp
(klimat och energi)

Resursanvéndning och
avfallshantering

Samhallsnytta och
samhallsutveckling

GODHALSA OCH

4 GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

L 4

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Mappning mot
intressentgrupp

Mappning

mot 3BL Mappning mot GRI-aspekt

Kund Ekonomi GRI103 (ledning)
Ekonomi GRI 305-3 (CO2-paverkan och energianvandning
Kund milis ! salda produkter), G4 sektorspecifik redovisning el
) och konstruktion/bygg
Kund Ekonomi, G 308 (leverantorsutvardering miljo), GRI 414 (leverantors-
socialt, miljo = utvardering socialt), GRI 204 (ink6psarbete)
Medarbetare Socialt GRI 404 (utbildning)
Medarbetare, Socialt GRI 403 (arbetshélsa och sékerhet)
Ckund)
. GRI 405 (mangfald, jamstalldhet),
Medarbetare Socialt GRI 406 (diskriminering), GRI 408 (barnarbete)
Agare Ekonomi GRI 201 (ekonomiska resultat), GRI 103 (ledning)
Agare Ekonomi GRI103 (ledning)
Agare, (kund) Ekonomi, GRI103 (ledning), GRI 205 (korruption), GRI 206 (konkur-
gare, socialt rensfrihet), GRI 417 (marknadsforing), GRI 417 (integritet)
. L - GRI 301 (material), GRI 302 (energieffektivisering),
Samhalle & miljé Miljo GRI 306 (avfall)
Sambhalle & miljé Miljé GRI 305 (utslapp), 301 (material)
Samhélle & miljé Miljé GRI 306 (avfall)
Samhaélle & miljé Socialt -

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

5 JAMSTALLDHET

TILVAXT

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

13

O

1 16

GA HALLBARHETSASPEKTER

MHALLE

Assemblin som vardeadderande

ansvarsfull samhallsakt6r

VIKTIGA HALLBARHETSASPEKTER

Produktkontroll och kemikalier
Klimat och energi (koldioxidutslapp)

Resursanvandning och avfalls-
hantering

Samhaéllsnytta och samhalls-
engagemang

Mappning mot SDG

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

1

Assemblin 2019



HALLBARHETSRAPPORT // INTRESSENTBEVAKNING

Intressentbevakning
och omvarldsdialog

For att sakerstalla att vi utvecklas i takt med samhallet analyseras |6pande
vara intressenters foérandrade behov och énskemal.

Genom en aktiv intressentdialog fangar
Assemblin |6pande upp férandrade behov
och 6nskemal i var omvarld. Intressent-
analysen bottnar i en aktiv och strukturerad
intressentdialog som genomférs pa olika
nivaer i bolaget. Resultatet av intressent-

KUNDER

Fragestallningar i fokus 2019
« Specifika kundkrav

* Samverkan/partnering

« Energieffektivitet och miljo
« Sakerhet och arbetsmiljo

« Lokalt samhéllsengagemang

Huvudsaklig dialogform

« Lopande kunddialog

« Leveransuppféljning

« Kundundersokningar

« Marknadsundersokningar

« Relationsframjande aktiviteter

LEVERANTORER

Fragestallningar i fokus 2019
« Priser och villkor

« Sakerhet och arbetsmiljé

« Etik och varderingar

« Kemikalier

Huvudsaklig dialogform

« Lopande leverantérsdialog
o Lokala leverantorsméten
« Leveransuppféljning

Assemblin 2019

MEDARBETARE

Fragestallningar i fokus 2019

« Ersattningar och l6neféorméner
« Séakerhet och arbetsmiljo

« Utvecklingsmojligheter

« Spannande projekt

dialogen &r en viktig utgangspunkt for
Assemblins utvecklingsarbete.

Ett av de viktigaste verktygen i intres-
sentdialogen &r det personliga métet, som
kompletteras med andra kommunikations-
kanaler och undersokningar. De viktigaste

Huvudsaklig dialogform

« Lopande medarbetardialog

« Interna kanaler (intranat,
nyhetsbrev, sms, mejl mm)

« Medarbetarundersokningar

« Trivselskapande aktiviteter

PRIORITERADE INTRESSENTGRUPPER

AGARE

Fragestillningar i fokus 2019
* Omvaérldsutveckling

« Resultatutveckling

« Bolagsstyrning

« Klimatférandringar

« Cyberrisker

« Digitalisering

Huvudsaklig dialogform

« Styrelseméten

« Loépande dialog med agar-
representanter

OVRIGA INTRESSENTGRUPPER

FACKFORENINGAR

Fragestallningar i fokus 2019

« Arbetsréttsliga fragor

« Ersattningar

« Arbetsmiljo, halsa och
sakerhet

MYNDIGHETER

Fragestallningar i fokus 2019

« Personuppgifter (nya GDPR)

« Hallbarhet (rapporteringkrav)

« Allman efterlevnad av lagar,
férordningar och regler

Huvudsaklig dialogform
* Moten
« Forhandlingar

Huvudsaklig dialogform
o Strukturerad bevakning
« Specialistnatverk

formerna for intressentdialogen och vilka
fragor som varit i fokus under 2019 redovi-
sas nedan. Mer information om Assemblins
interaktion med sina huvudintressenter
under verksamhetsaret beskrivs under
avsnittet Hallbarhet/Insatser 2019.

SAMHALLE

Fragestillningar i fokus 2019
« Klimatférandringar

* Kemikalier

« Jamstalldhet/mangfald

« Lokalt samhéllsengagemang

Huvudsaklig dialogform

« Hallbarhetsredovisning

« Information och kontaktvéagar
pa hemsida och i sociala
medier

BRANSCHORGANISATIONER,
INTRESSEORGANISATIONER OCH
SPECIALISTNATVERK

Fragestallningar i fokus 2019

« Digitalisering

« Séakerhet i arbetsmiljo

« Andra relevanta specialfragor

Huvudsaklig dialogform

« Medlemskap/styrelsemedverkan
« Konferenser, kurser mm

o Natverkstraffar
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For att sdkerstélla fortsatt framgang ar det sjalv- @
klart viktigt att vi ar lyhérda och kontinuerligt
bevakar vad som hander for att kunna an

oss till nya behov och férutsattningar.

Mats Johansson, vd och koncernchef - ur vd-ordet sidorna 6-7

Aktiv medverkan i natverk och branschorganisationer
For att kunna paverka och driva prioriterade fragor och aktivt bidra
till ett mer hallbart samhélle och en sundare bransch ar Assemblin
medlem och aktiv part i ett flertal branschorganisationer och andra
intresseorganisationer. | Sverige ar Assemblin medlem i Installators-
foretagen, branschinitiativet "Hall Nollan” och "Jdmnt pa jobbet” samt
Byggbranschens etiska rad. | Norge &r Assemblin medlem i Nzerings-
livets Hovedorganisasjon (NHO), Rerentreprengrerne Norge och
Nelfo, samt guldsponsor i branschnatverket “Ingeborg”. | Finland ar
Assemblin med i Teknologiateollisuus, LVI-TU samt STTA.

TN
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Vardeskapande som leverantor

Assemblin ska vara en ansvarsfull och vardeadderande affarspartner. Det
astadkoms genom att vi ar ndra vara kunder, att vi ar lyhorda och standigt
utvecklar var leverans och vart erbjudande.

OVERGRIPANDE HALLBARHETSAMBITION VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Vi ska erbjuda marknadens basta och mest attraktiva 1 Effektiva och sdkra metoder
I6sningar, som vi levererar pa ett sakert och effektivt satt 2 Innovativa, vardeadderande kundlésningar

utifran vara kunders krav.

Effektiva och sdkra metoder (kvalitet)
Utgangspunkten i vara uppdrag ar de
krav som vara kunder stéller och som
uttrycks i gemensamma avtal. Assemblins
leveranser ska utforas pa ett effektivt satt
med réatt kvalitet, pa ratt tid och till ratt
pris. Samtidigt kan vi aldrig kompromissa
med de krav som lagar, olika branschstan-
darder och certifikat stéller. Som stod for
det I6pande arbetet finns darfor riktlinjer,
verktyg, instruktioner och checklistor
samlade i affarsomradenas ledningssys-
tem, tillgéngliga for alla medarbetare pa
bolagets intranat.

All verksamhet i Assembin drivs ocksa
utifran de krav som stélls i den internatio-
nella kvalitetsstandarden ISO 9001, och 61
procent av verksamheten (Assemblin El,
Assemblin Norge och delvis ocksa Assem-
blin VS) har ocksa valt att ansluta sig till
denna certifiering.

Innovativa, kundanpassade och
energieffektiva losningar

Assemblin efterstravar att kunna erbjuda
marknadens basta l6sningar. | nara
samverkan med vara uppdragsgivare vill
vi skapa vardeadderande och langsiktigt
hallbara installationslésningar som bidrar
till att minimera projektkostnaderna, men
ocksa fastighetens livscykelkostnader.

Vi bevakar darfor Iopande marknadsut-

Assemblin 2019

3 God leverantodrsstyrning

vecklingen och haller oss uppdaterade om
nya material, metoder och den senaste
tekniken. Exempel pa nya metoder som
utvérderas idag ar prefabricerade moduler,
som ibland kops fortillverkade men ocksa
kan tillverkas och monteras pa plats. Att
kopa fardigt &r dock inte alltid den basta
I6sningen - det kravs en kvalificerad be-
démning fran fall till fall. Ett annat exempel
ar rillade roérsystem, som &r vanliga inom
sprinkler men som aven kan anvandas i
vatten- och sanitetsystemen.

Anvéndningen av digitala verktyg
oOkar kraftigt inom samhallsbyggnads-
branschen, inte minst olika verktyg for
byggnadsinformationsmodellering (BIM).
Inom Assemblin finns stor kunskap om
en mangd olika BIM-baserade digitala
verktyg. Vilket som anvands beror pa pro-
jektet och kunden. Oftast kan BIM nyttjas
hela vagen ut till montérsledet.

Ett annat spannande pagaende
digitaliseringsprojekt ar utvecklingen av
ett nytt digitalt produktionsverktyg for
fastighetsautomation, som syftar till att
effektivisera produktionen och att arbeta
mer standardiserat med fortsatt hog
kvalitet och kundnytta i fokus. Har finns
"byggstenar” med information som gar
att kombinera pa olika satt for att skapa
kompletta funktionstexter, protokoll,
bestallningslistor med mera.

Assemblin kan ocksa bidra till att optimera
kundernas anlaggningar och fastigheter ur
ett miljo- och klimatperspektiv genom att
aktivt foresla miljosmarta och energi-
effektiva projekt- och servicelésningar.

Vi har goda kunskaper om vad som krévs
av installationerna for att kunna matcha
kraven som stélls i olika miljocertifieringar
for byggnader som Leed, Breeam, Svanen,
Miljébyggnad och EU Green Building.

Ink6p och leverantérsstyrning
Assemblin koper in bade direkt och indi-
rekt material samt tjanster. Inkopen gors
lokalt men styrs mot utvalda leverantérer
och samarbetspartners, vilket skapar for-
utsattningar for god kontroll och kvalitet
men ocksa optimerade inképspriser och
gemensam utveckling.

Inkép och inképshantering

For att sakerstalla ett effektivt och pro-
fessionellt inkopsarbete finns sarskilda
inkdpsfunktioner i varje affarsomrade.
Samordning av inkdpsarbetet sker i ett
gemensamt inkdpsforum och i koncernled-
ningen, som ocksa beslutar om eventuella
koncerngemensamma inkdpsprojekt.
Under 2019 antogs en ny koncern-
gemensam inképspolicy som beskriver
Assemblins 6vergripande forhallnings-
séatt i inkopsfragor, och som definierar
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BIM-KOMPETENSEN

Nyttjandet av byggnadsinformations-
modellering 6kar hela tiden, dven hos
installatorsforetagen. Assemblin har
lang erfarenhet av att arbeta med olika
BIM-verktyg, som bland annat ger en
mer effektiv arbetsprocess med hjélp av
realtidsuppdaterade digitala ritningar
och snabba kommunikationsvagar. For
att ytterligare 6ka denna kompetens har
Assemblins affarsomrade Ventilation ut-
bildat ett antal BIM-koordinatorer, som
ska stotta sina kollegor i BIM-fragor.
Pa bilden syns Mattias Davidsson,
BIM-koordinator och projektledare i
Norrkoping.

en miniminiva for inkdpsarbetet i hela
verksamheten.

Den storsta delen av Assemblins inkop
ar direktmaterial som till exempel ledningar,
kopplingar, rér och kontakter. De storsta
indirekta inkopen ar fordon, drivmedel
och arbetsklader. Materialinkop sker fran
utvalda ramavtalsleverantérer och styrs
genom ett kvalitetssakrat produktsorti-
ment, Assemblin Basta Val. | sortimentet
finns bara produkter som uppfyller rele-
vanta lagar och krav. Tre av Assemblins
affarsomraden (Assemblin Norge, El och
VS) tillhandahaller produktsortimentet via
digitala inkdpssystem dar alla avrop ska
goras. | verksamheten bedrivs ett aktivt
arbete med att 6ka avtalslojaliteten, 6ka
de elektroniska inképen (EDI) och minska
andelen hamtorder. Under 2019 6kade EDI
i samtliga affarsomraden.

Bland inkdpta tjdnster kan ndmnas iso-
leringsarbeten och konsulttjénster. Dessa
uppdrag handlas ofta upp lokalt.

Leverantérsstyrning
Ansvaret for att teckna avtal med storre

leverantorer och faststalla produktutbudet
ligger pa de affarsomradesspecifika inkdps-
funktionerna. Innan ett ramavtal tecknas
genomfors alltid en leverantérsbedémning
dar bland annat leveransfomaga, tillgéng-
lighet, garantier, produktansvar, arbets-
miljéarbete, miljdarbete, ekonomi och pris
utvarderas. Leverantéren maste ocksa
styrka att deras verksamhet motsvarar
kraven i Assemblins uppférandekod for
leverantérer, som &r en bilaga till vara
inkOpsavtal. Ett brott mot denna upp-
forandekod kan leda till att samarbetet
avslutas.

Under avtalsperioden foljer ocksa
inkoépsfunktionen upp leverantérssamar-
betet och genomfér leverantérskontroller
vid behov. Tyngdpunkten vid leverantérs-
uppféljningen &r att utveckla det gemen-
samma samarbetet med verksamhetens
behov i fokus. | de flesta affarsomradena
finns sarskilda checklistor som anvands
vid leverantorsuppfoljningen. Vid brister i
leverantorens prestationer eller vid miss-
tanke om oegentligheter utférs &ven mer
omfattande leverantdrsutvarderingar.

NARA SAMVERKAN MED KUNDER OCH LEVERANTORER

Navet i Assemblins kunddialog &r méten. For storre projekt finns en tydlig motes-
struktur och typmallar fér uppstartsmoéten, [6pande méten och éverlamningsmoten.
Samtliga affarsomraden erbjuder ocksa kundportaler med information om arbetade
timmar, fakturering etc. Efter varje avslutat storre projekt genomférs lokala utvarde-
ringar. Regelratta kundundersékningar genomférs sporadiskt pa central eller lokal
niva. Generellt sett visar marknadsundersokningarna att Assemblin rankas hogt
avseende teknisk kompetens, formaga att hélla tidplaner, lokala styrka och doku-
menterad erfarenhet av specifika byggnader.

Assemblin har dven en néra dialog med sina leverantérer med fokus pa gemen-
sam utveckling. For de storre leverantorerna finns en sarskilt ansvarig person hos
Assemblin. Férutom den regelratta leverantorsuppféljningen arrangeras ibland leve-
rantorstraffar, dar syftet ar att ge leverantérerna stérre mojlighet forsta Assemblins
verksamhet och behov samt 6ka interaktionen.
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CERTIFIKAT

Vara uppdragsgivare stéller hoga krav
pa kvalitet och héallbarhet. Assemblins
verksamhet uppfyller kraven inom en rad
auktoriseringar och certifieringar.

Kvalitet enligt ISO 9001

Allt arbete inom Assemblin drivs i linje
med kraven i den internationella kvalitets-
standarden 1SO 9001, och 61 procent av
verksamheten har valt att formellt ansluta
sig till denna certifiering.

Miljé enligt ISO 14001

Assemblin bedriver ett kvalitativt och
systematiskt miljoarbete i enlighet med
kraven i den internationella miljéstan-
darden ISO 14001, och 61 procent av
koncernens verksamhet har ocksa valt att
ansluta sig genom en officiell certifiering.

Arbetsmiljé enligt ISO-EN 45001/OHSAS
18001

Affarsomradena Assemblin Norge och
del av Assemblin VS ér certifierade enligt
den internationella arbetsmiljéstandarden
ISO-EN 45001/OHSAS 18001.

Svetsande verksamhet enligt ISO 3834-2
Verksamheten i Assemblin VS och
Assemblin Norge &r ocksé certifierad
enligt ISO 3834-2.

Branschspecifika certifieringar och
miljéstandarder

| bygg- och installationsbranschen finns
flera system for att minska energi- och
miljébelastningen fran produkter som
installeras. Assemblin har god kdnnedom
om kraven i dessa system, och &ven do-
kumenterad erfarenhet av férekommande
certifieringssystem for byggnader.

Lokala och personliga certifikat

Utover detta har Assemblin sjalvklart de
behorigheter och auktorisationer som
kravs for att kunna utféra sitt arbete
tryggt och sékert. | alla affarsomraden
finns val utvecklade utbildningssystem
for detta &ndamal.

Assemblin 2019
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Vardeskapande som arbetsgivare

Vi ska vara en ansvarsfull och vardeadderande arbetsgivare, vilket vi
astadkommer genom att erbjuda utveckling och spannande arbetsuppgifter
i en god arbetsmiljé med ett inkluderande arbetsklimat.

OVERGRIPANDE HALLBARHETSAMBITION VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Vi vill vara en utvecklande och ansvarstagande arbetsgi-
vare som erbjuder spdnnande arbetsuppgifter. Vi arbetar

ocksa aktivt for att skapa en saker och god arbetsmiljo

samt ett 6ppet och inkluderande arbetsklimat.

Utveckling och utbildning

Att utbilda och vidareutveckla medar-
betare och chefer ar en prioriterad fraga

i hela Assemblin. | alla affarsomraden
finns val strukturerade introduktions- och
utbildningsprogram som riktar sig framst
till montorer, projektledare och chefer.
Darutover erbjuds andra kompetensut-
vecklingsaktiviteter sdsom mentorspro-
gram och intern praktik. Som stod for

att administrera, distribuera och folja

upp genomférda utbildningar anvénds

en gemensam utbildningsplattform i alla
affarsomraden. Plattformen stodjer ocksa
praktiska webbguider som anvéands i allt
hogre utstrackning.

For att framja en gemensam kultur finns
aven en del koncerngemensamma utbild-
ningar under namnet Assemblin Academy.
Har finns till exempel ett koncerngemen-
samt kvalificerat ledarskapsprogram, som
utvecklades i samarbete med Handels-
hogskolan i Stockholm och lanserades
2018. Under 2019 genomférdes en andra
omgang av detta ledarskapsprogram, som
blivit mycket uppskattat.

Under 2019 lanserades dven Assemblins
forsta gemensamma webbutbildning i
Assemblins uppférandekod. Fér mer infor-
mation om denna utbildning, se sidan 35.

| Assemblin finns en tydlig karriartrap-
pa, och vid tillsattningar av projektledare,
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specialister och chefer &r andelen intern-
rekryteringar hog. For ledande befatt-
ningshavare finns en val dokumenterad
successionsplanering, som uppdateras
arligen i respektive affarsomrade. Under
aret uppdaterades och uttkades dven
Assemblins koncerngemensamma konti-
nuitetsplan.

For att sakerstalla kompetensforsorj-
ningen finns dven strukturerade larlings-
program i alla affarsomraden. Under 2019
slussade Assemblin in 387 (441) unga
personer i arbetslivet som larlingar eller
praktikanter.

Halsa och sékerhet

Ett aktivt friskvardsarbete

| Assemblins affarsomraden bedrivs ett
aktivt friskvardsarbete, som till exempel
kan innebara sponsrad traning, steg-
tavlingar och kampanjer. Alla anstéllda
erbjuds nagon form av halsoundersokning
samt sjuk- och olycksfallsforsakring. Med-
arbetarnas valméaende fangas delvis upp i
den lI6pande medarbetardialogen och i den
regelbundna medarbetarundersoékningen,
men &ven genom analys av exempelvis
sjukskrivningstal och personalomsattning.
Under 2019 uppgick sjukfranvaron till 4,6
(4,6) procent. Sjukfranvaron var oférand-
rad i Assemblin El, 6kade nagot i Assem-
blin Ventilation och Norge men minskade

4 Utveckling och utbildning for alla medarbetare och starkt ledarskap
5 Fokus pa halsa och sikerhet (arbetsmiljo)
6 Aktivt arbete fér manskliga rattigheter, mangfald och jamstéalldhet

i Assemblin VS och Finland. Atgarder for
att minska sjukskrivningar vidtas l6pande,
till exempel genom ett strukturerat
rehabiliteringsarbete. Tillsammans med
foretagshalsovarden utarbetas varje ar en
verksamhetsplan med malsattningar for
arbetsmiljo- och halsoarbetet.

Assemblins frivilliga personalomsatt-
ning (exklusive pensionsavgangar och
uppségningar fran arbetsgivarens sida)
uppgick till 14,1 (12) procent. | Assemblin
VS, Ventilation och Norge 1&g den frivilliga
personalomsattningen pa mellan 10 och 11
procent medan Assemblin El och Assem-
blin Finland drog upp genomsnittet. Den
totala personalomsattningen (inklusive
pensionsavgangar och uppsagningar fran
arbetsgivarens sida) 6kade under verk-
samhetsaret, framst som en foljd av att
Assemblin under andra halvaret avveck-
lade ett antal platskontor och filialer med
|&g I6bnsamhet.

Assemblins personalomsattning uppfat-
tas vara i nivd med branschen som helhet,
som generellt sett har en hog rorlighet.
For att sakerstalla en god tillgang pa kom-
petenta medarbetare gjorde Assemblin
under 2019 en stor varumarkesbyggande
marknadsféringskampanj riktad mot po-
tentiella medarbetare med gott resultat.



ETT STRUKTURERAT
HR-ARBETE

Som stod for de lokala filialerna finns
HR-funktioner i varje affarsomrade. Under
2019 antogs en ny koncerngemensam
HR-policy som beskriver Assemblins
overgripande forhallningssatt i HR-fragor
och definierar en miniminiva for HR-arbetet
i hela verksamheten. Malsattningen &r att
sakerstalla ett professionellt och effektivt
HR-arbete, vilket bland annat sker genom
en likartad HR-process och nagra grundlag-
gande, gemensamma principer. Samordning
av HR-arbetet sker i viss utstrackning, och
nar det bedéms lampligt fattar koncernled-
ningen beslut om koncerngemensamma
initiativ.

Under 2019 utarbetades dven en gemen-
sam ledarmodell, som summerar egenskaper
som utmarker en framgangsrik chef pa As-
semblin. Ledarmodellen &r ett viktigt verktyg
som anvands vid rekrytering, utveckling och
utvardering av bolagets chefer.

HR-PROCESSEN
PA ASSEMBLIN
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Attrahera Rekrytera Leda & utveckla m

Mal som ska bidra till att attrahera, rekrytera och utveckla kompetenta och engagerade medarbetare som sakrar dagens och morgondagens kompetensbehov.

Sékerhet i arbetsmiljé

Manga av Assemblins medarbetare
arbetar i farliga miljder, och vissa arbets-
moment ar sarskilt riskfyllda. Assemblin
driver darfor ett aktivt arbete med att
forebygga och minska antalet olyckor med
en tydlig nollvision vad géller allvarliga
arbetsplatsolyckor. | syfte att 6ka risk-
medvetenheten pa alla nivaer i bolaget
genomfordes i maj 2019 en gemensam
sakerhetsvecka.

Ett problem fér Assemblin &r att olika
bestallare har olika sakerhetskrav, och
for att sakerstalla en god lagsta standard
infordes under 2019 en miniminiva som
galler for arbete pa byggarbetsplatser.

De vanligaste tillbuden i Assemblin &r
fallskador, halkskador och skarskador. For
att minimera antalet skarskador inférde
Assemblin VS under verksamhetsaret en
"knivamnesti” dar arbetsknivar med vass
spets byttes ut mot sékrare knivar med
trubbig spets samtidigt som nya special-
handskar togs i bruk.

Assemblins sdkerhetsarbete foljs
upp genom analys av riskobservationer,
incidenter och olyckor. | alla affarsomra-
den finns mojlighet fér vara medarbetare
att enkelt rapportera observationer och
avvikelser.

Manskliga rattigheter, mangfald

och jamstaélldhet

Assemblin stédjer principerna i FN:s
"Global Compact”, som &r ett internatio-
nellt ramverk kring fragor om ménskliga
rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och
korruption for ansvarsfulla foretag.

Foreningsfrihet ar en sjalvklarhet i hela
Assemblin, och fackliga representanter
finns i affarsomradenas styrelser. Assemblin
har ocksa en tydlig nollvision som géller
all form av diskriminering och krankningar.
En fraga som é&r sarskilt kritisk i bygg- och
installationsbranschen ar jamstalldhet
eftersom andelen man historiskt sett
varit mycket hég. Assemblin férsoker pa
olika satt uppmarksamma och uppmuntra
kvinnliga medarbetare. Assemblin Norge &r
guldsponsor i branschinitiativet "Ingeborg”
och Assemblins svenska verksamheter ar
sedan 2017 med i branschinitiativet "Jamnt
pa jobbet”. Under 2019 uppgick andelen
kvinnor i Assembilin till 5,5 (5,9) procent.
Andelen minskade i alla affarsomraden for-
utom i Assemblin Ventilation, dar andelen
6kade fran 6,8 till 7,6 procent.

Andelen kvinnliga ledande befattnings-
havare ar hogre och dkade jamfort med
foregaende ar till 13,7 (13,5) procent. |
styrelsen 6kade andelen kvinnor till 33,3
(20,0) procent.

VAD TYCKER VARA
MEDARBETARE?

Vara medarbetares uppfattning om
Assemblin som arbetsgivare fangas delvis
upp i den I6pande medarbetardialogen,
inte minst vid de arliga utvecklingssam-
talen, men ockséa genom regelbundna
undersokningar och pulsméatningar.
Under 2019 genomférdes en omfattande
medarbetarundersokning i hela verksam-
heten. Undersékningen var anonym och
genomfordes av ett externt undersok-
ningsforetag. Svarsfrekvensen blev totalt
sett 77 procent. Resultatet skiljer sig at
fran arbetsgrupp till arbetsgrupp, men
totalt kan konstateras att trivseln och
engagemanget dkar. Engagemangsindex
steg till 78 och lojalitetsindex (NPS) till 18
vilket kan jamforas med 12 for bygg- och
anlaggningsbranschen.

Resultatet av undersékningen ana-
lyseras saval centralt som lokalt, och
atgardsplaner uppréttas lokalt och i varje
affarsomrade.

Den koncerngemensamma matningen
genomfors vartannat ar.

Assemblin 2019
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Vardeskapande som investering

Assembilin vill vara ett ansvarsfullt och vardeadderande investeringsobijekt,
vilket vi dstadkommer genom att leverera en stabil och I6nsam tillvaxt med
kontrollerad risk och en god affarsetisk standard.

OVERGRIPANDE HALLBARHETSAMBITION VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Vi ska leverera en stabil ekonomisk utveckling med kon-
trollerade risker och ett sunt affarsetiskt forhallningssatt.

Stabil tillvdxt och god I6nsamhet

Att vi har en stabil Idnsamhet &r en trygghet
for saval medarbetare som kunder, dgare
och leverantérer. Assemblin har under en
period haft en hog tillvaxt, 6kad Iénsamhet
och starkt kassaflode, vilket &ar en positiv
trend som forstarktes dven 2019. For helaret
O6kade omsattningen med 12,3 procent till
9 978 (8 885) MSEK. Justerat rorelsere-
sultat (EBITA) okade till 516 (401) MSEK
vilket innebar att den justerade EBITA-
marginalen starkets fran 4,5 till 5,2 procent.
Detta ar bra, men med ambitionen att vara
bast i klassen behdver framst I6nsamheten
starkas ytterligare. Under andra halvaret
lanserades darfor ett Idnsamhetsforbatt-
ringsprogram med ett antal atgérder. Pro-
grammet innebar en del temporara kostna-
der av engangskaraktar, som férvantas ge
en positiv utvaxling pa resultatet framéver.
Mer om var finansiella utveckling finns att
|&sa i avsnittet Forvaltningsberéttelse.

Bolagsstyrning, riskhantering och
transparens

Assemblins huvudégare ar investment-
bolaget Triton. Assemblins dgare, och

i viss utstrackning ocksa Assemblins
kunder, stéller krav pa Assemblins
bolagsstyrning, riskhantering och arbete
med internkontroll. Under 2019 gjordes en
omfattande Gversyn av dessa processer
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9 Sund affarsetik

och styrverktyg. Oversynen genomfér-
des i samarbete med en extern konsult
och resulterade bland annat i en upp-
daterad process for intern kontroll och
riskhantering samt en komplettering och
uppdatering av koncernens gemensamma
styrdokument. Assemblins ambition &r

att bolagsstyrningen i allt vasentligt ska
motsvara kraven som stélls i Svensk kod
for bolagsstyrning.

Agarnas styrning sker genom styrelsen
som arbetar enligt en faststalld arbetsord-
ning. Styrelsen erhaller [6pande informa-
tion om bolagets utveckling. Den I6pande
rapporteringen kompletteras tva ganger
per ar med en mer omfattande hallbar-
hetsrapportering. Mer information om
bolagsstyrningen och internkontrollen
finns i avsnittet Bolagsstyrning och mer
om Assemblins riskhantering finns i
avsnittet Forvaltningsberéttelse.

Vid sidan av styrelsedialogen har Triton
ett antal samordningsgrupper inom sar-
skilda funktionsomraden som kommuni-
kation/marknad, HR, inkép och héllbarhet
(ESG). Genom dessa forum drivs fragor
som inte &r bolagsspecifika. Under 2019
hade Tritons ESG-natverk sarskilt fokus
pa klimatforandringen, cybersakerhet,
leverantérsstyrning samt afférsetik.

Assemblin har som mélséttning att
vara transparent i sin kommunikation och

7 Stabil tillvaxt och god I6nsamhet

8 Aktiv bolagsstyrning och riskhantering samt korrekt information

finansiella rapportering. | samband med
att Assemblin i december 2019 emitterade
en euroobligation antogs en uppdaterad
kommunikationspolicy och en ny insider-
policy som tillsammans sékerstéller att
Assemblins informationsgivning motsvarar
kraven pa noterade vardepapper.

| den ekonomiska redovisningen tillampas
svenska redovisningsprinciper och koncern-
redovisning sker enligt den internationella
redovisningsstandarden IFRS. Rékenska-
perna revideras av externa revisorer.

Sund afférsetik
Assemblin framjar en stark och sund
bolagskultur genom gemensamma vérde-
ringar och en gemensam uppférandekod.
Varderingarna uppdaterades 2018 och &r
utformade for att vagleda den enskilda
medarbetaren i det dagliga arbetet
samtidigt som de stédjer var mission
och vision. Uppférandekoden beskriver
vara grundladggande etiska principer. For
séarskilt viktiga fragor som konkurrensbe-
grénsning samt mutor & korruption finns
dven kompletterande och mer djupgéende
policyer med tillhérande instruktioner,
som uppdaterades i slutet av 2019. For
Assemblins leverantoérer finns en sarskild
uppférandekod, som é&r ett viktigt verktyg i
Assemblins leverantorsstyrning.
Varderingarna och uppférandekoden
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finns dversatta pa alla lokala sprék och
levandegors i utbildningar och i den
I6pande internkommunikationen. Under
2019 lanserades dven en webbutbildning i
uppforandekoden, och som &r obligatorisk
for alla medarbetare pad Assemblin. Under
2020 planeras kompletterande webbguider
som en introduktion till de uppdaterade
instruktionerna inom mutor & korruption
samt konkurrensbegrénsningar.
Assemblin har ocksa en visselblasar-

tjdnst dar medarbetare anonymt kan
anmala misstanke om brott mot uppfo-
randekoden. Alla rapporterade drenden
utreds. Om brott konstateras kan det
ligga till grund fér uppsagning och/eller
polisanmalan. Under 2019 anmaldes sex
misstankta 6vertradelser via visselblasar-
tjansten. Alla drenden utreddes, varav

ett ledde till dtgérder och fem visade sig
bygga pa missforstand som relativt enkelt
kunde klaras ut.

OBLIGATORISK UTBILDNING | UPPFORANDEKODEN

Starta har

| den hér utbildningen kommer du att
For att f& godkant pa utbildningen i sit
Det betyder att du behover ta del av.al

om Assemblins uppférandekod frén grunden.
behdver du g& igenom alla kursens delar.
ation och svara pa alla fragor.

2019 lanserades Assemblins férsta gemensamma digitala utbildning i uppférandekoden.
Utbildningen &r gjord i ett pedagogiskt verktyg och &r en introduktion till uppférandekodens fem
huvudkapitel: affarsetik (inklusive mutor & korruption samt konkurrensbegrénsning), arbets-
milj6, miljé och kommunikation. Utbildningen finns i tva versioner, en for montérer och en for
tjdnsteman. Den svenska versionen lanserades i maj och den finska och norska versionen lanse-
rades i slutet av december. Vid arsskiftet hade 82 procent av tjansteménnen och 48 procent av
montoérerna i de svenska affarsomradena genomfért utbildningen.

VAD TYCKER
RATINGINSTITUTEN?

Rating &r ett betyg som en lantagare kan fa
fran oberoende kreditbedémningsinstitut
och som visar férmagan att klara av sina
finansiella ataganden (kreditvardighet).

| samband med att Assemblin emitte-
rade en euroobligation i december 2019
inhamtades kreditbedémningar fran tre
oberoende institut med resultaten B
(Standard & Poor), B2 (Moodys) samt B+
(Fitch). Exempel pé positiva omdémen:
"Vi bedémer Assemblins affarsprofil som
solid genom en bra kund- och eftermark-
nadsdiversifiering och ett varumérke som
forknippas med hog teknikkompetens och
engagerade, kompetenta medarbetare.”
(Fitch, november 2019)

"I ljuset av ledningens bevisade formaga
att leda bolaget mot starkare marginaler
finns majlighet att bolaget kan évertréffa
vart konservativa antagande om effekterna
av effektivitetsprogrammet.” (Moody’s,
november 2019)

"Vi ser positivt p& bolagets férmaga att
generera stabila kassafloden fran rorelsen.”
(S&P, januari 2020)

Assemblin 2019
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Vardeskapande som samhallsaktor

Assemblin vill vara en ansvarsfull och vardeadderande samhallsaktor.
Det kan vi vara genom att minimera var miljopaverkan och aktivt bidra
till samhallsutvecklingen lokalt.

OVERGRIPANDE HALLBARHETSAMBITION VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Vi tar ansvar for den miljopaverkan som var verksamhet 10 God produktkontroll och kemikaliehantering

ger upphov till, och ska bidra aktivt till samhallsutveckling- 11 Minimerad resursanvandning och avfallshantering
12 Minskade koldioxidutsl&dpp (klimat och energi)

13 Lokalt samhallsengagemang

en pa de orter vi verkar.

Effektiv resursanvandning och
avfallshantering
| en cirkular ekonomi ar det viktigt att
optimera inkopt material och dven arbeta
aktivt med avfallshantering. Detta arbete
bedrivs lokalt. | delar av verksamheten
hanterar Assemblin en viss mangd farligt
avfall enligt géllande foreskrifter.

| stora entreprenaduppdrag tillhanda-
haller ofta entreprenéren fraktioner for
sortering pa byggplatsen. | serviceuppdra-
gen hanteras avfall vanligen via externa
miljévardforetag. Pa de flesta lokalkontor
har Assemblin egna fraktioner for avfalls-
sortering.

Produktkontroll och kemikalie-
hantering
| Assemblins uppdrag installeras ventila-
tionsutrustning, varme- och vattenled-
ningar, elkablar och annan utrustning. |
den svenska verksamheten finns egen
tillverkning av rektanguléra ventilations-
kanaler vilket innebar full produktkontroll.
Ovrigt produktionsmaterial kdps in lokalt,
men inképen styrs via ett kontrollerat
produktsortiment. Sortimentet bestams av
affarsomradenas inkdpsavdelningar med
god kunskap om produktkrav som stélls
i olika system som exempelvis BASTA,
Byggvarubedémningen och SundaHus.
For att forenkla for de lokala inképen
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att gora klimatsmarta val har delar av
Assemblins verksamhet valt att marka
ut dessa produkter i produktsortimentet
"Assemblin Bésta Val”.

Assemblins medarbetare exponeras
for en rad kemiska halsorisker sdsom
kvartsdamm, asbest, isocyanater, 16d- och
svetsrok. | affarsomradena sker kemikalie-
hanteringen med stdd av olika kemikalie-
hanteringssystem.

Enligt den europeiska kemikalielagstift-
ningen REACH klassificeras Assemblin
som nedstrémsbrukare.

Klimat och energi (koldioxidutslapp)
Assemblin &r en tjdnsteproducerande
aktor med en relativt liten klimatpéaverkan.
De direkta koldioxidutsldpp som vi sjélva
kan kontrollera &r i huvudsak utslapp fran
transporter (scope 1), uppvarmning av
egna kontor (scope 2) samt utslapp fran
affarsresor (del av scope 3). Det totala

koldioxidutslappet fran dessa omraden
uppgick for helaret till cirka 1663 (1728)
kg per anstalld (FTE). Under verksam-
hetsaret har Assemblin bytt princip for
rapportering av utslapp fran bilar vilket
innebar att jamforelsetalet for 2018 har
omréknats.

Koldioxidutsldpp fran transporter
Assemblins storsta direkta paverkan ar
utslapp fran egna servicebilar och service-
fordon. Fordonsflottan bestar av en bland-
ning av bilar som gar pa diesel (HVO), gas
och el. Den totala bransleanvandningen for
koncernens bilar fér 2019 rapporterades
till 33 862 (34 534) kWH, vilket omraknat
till koldioxidpaverkan motsvarar 1571
(1648) kg/anstalld (medelantal FTE).
Under aret 6vergick fler affarsomraden till
direkt rapportering av koldioxidpaverkan
fran fordon och for att fa jamforbarhet har
fjolarssiffran justerats.

Minskningen av koldioxidutsl&pp
jamfort med 2018 var framst en effekt
av den pagéende utvaxlingen av &ldre
bilar och en stérre andel eldrivna bilar.
Assemblins malsattning ar att pa lang
sikt vaxla over till el- och gasdrivna bilar.
Eftersom utvecklingen av eldrivna fordon
gar sa snabbt och for narvarande ar
skattemassigt premierad har Assemblin
Norge sedan nagot ar beslutat om en



GRON NAR-ENERGI DRIVER
ELSKOTRAR PA SVALBARD

Researrangéren Hurtigruten Svalbard
anvander batteridrivna och utslappsfria
skotrar nar de transporterar turister till
den arktiska vildmarken. Det har gjorts
mojligt av Assemblins innovativa och
skraddarsydda energilésning, som nyttjar
vindkraft pa vintern och solkraft fran som-
marens midnattssol. P4 sikt ska l6sningen
tillgodose de flesta el- och varmebehov i
Hurtigrutens snoskotercentral. En liknande
energilésning mojliggor att Assemblins
egna kontor och verkstad pa Svalbard

ar nastan sjalvforsorjande pa el under
sommaren.

snabbare 6vergang till eldrivna fordon i
stor omfattning, och vid arsskiftet anslét
sig dven Assemblin El och Ventilation till
samma linje. Omstallningen kréver dock
investeringar i lokala laddstationer och
en successiv utfasning i takt med att den
befintliga flottan foraldras vilket innebéar
att omstallningen berdknas ta nagra ar.

Koldioxidutslapp fran egna lokaler
Assemblins verksamhet bedrivs i stor
utstrackning pa byggarbetsplatser, men
administreras fran egna kontorslokaler.
Det pégar ett aktivt arbete med att
samlokalisera néraliggande verksamheter
och optimera ytanvdndningen i befintliga
kontor, vilket minskar koldioxidpaver-
kan fran uppvarmning av egna lokaler. |
de flesta kontor anvénds fossilfri el for
uppvarmning. Under 2019 rapportera-
des ett totalt koldioxidutslapp frén egna
lokaler pa 18 (24) kg/anstalld (medelantal
FTE). Minskningen berodde framst pa att
Assemblin i Norge under 2019 startade en
egen solenergiproduktion i Svalbard som
minskar koldioxidutslappet.

Koldioxidutslépp fran affdrsresor
Assemblin har en geografiskt spridd
verksamhet vilket ger upphov till en

del affarsresor. Genom investeringar i
modern teknik for distansméten forsoker

Assemblin minska resorna. Assemblin har
bra videoteknik installerad vid de storsta
kontoren vilket anvands flitigt vid sidan av
Teams/Skype for foretag.

Det totala koldioxidutslappet fran affars-
resor som bokats genom var reseportal
uppgick for helaret till 44 (56) kg/anstélld
(medelantal FTE). Minskningen beror del-
vis pa ett minskat resande men ocksa pa
ett minskat nyttjande av flyget till forman
for fler tagresor.

Samhallsnytta och samhaéllsutveckling
Ett av Assemblins storsta bidrag till
samhallet &r att slussa in unga manniskor
i arbetslivet genom ett val utvecklat
l&rlingssystem. Under 2019 tog Assemblin
emot 387 (447) larlingar, framst inom de
svenska affarsomradena VS och El samt i
Assemblin Norge.

Assemblin bidrar aven till samhéllet
genom skatteinbetalningar. | skattemés-
siga fragor tilldmpas géllande skatteratt
och radande praxis i de lander vi bedriver
verksamhet.

Slutligen kan bolaget bidra till samhallet
genom lokala sponsringsaktiviteter och
samhéllsengagemang som exempelvis
samarbeten med idrottsféreningar, miljo-
projekt och mentorskapsprogram. En
vanlig lokal aktivitet ar att sponsra lokal
ungdomsidrott.

HALLBARHETSRAPPORT // INSATSER 2019

EXEMPEL PA
SAMHALLSFORBATTRANDE
ENGAGEMANG

Som exempel pa lokala samhallsforbatt-
rande projekt som genomférdes 2019 kan
namnas:

« Under 2019 gick Assemblin Ventilation in
som sponsor till Team Rynkeby, Europas
storsta internationella valgérenhets-
cykellag till forman fér Barncancerfonden.

o For andra dret i rad valde Assemblin
Norge att hjélpa en by pa landsbygden i
Zimbabwe. 2018 finansierades en dricks-
vattenbrunn vid en skola i byn, och under
2019 bidrog Assemblin med solvatten-
paneler for att bidra med energiférsorjning
till byn.

o | mars 2019 deltog Assemblin Finland i
Amnesty Internationals arliga kampanj
mot vald mot kvinnor ("Women’s Week”)
genom en donation. Den finska verksam-
heten ordnade ocksa en intern tavling
dér medarbetare uppmanades foresla
atgarder for minskad koldioxidpaverkan.
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Redovisning av nyckeltal 2019

Den energidata som presenteras har definierats och berdknats enligt principerna i de internationella
hallbarhetsstandarderna GRI samt Greenhouse Gas Protocol. Rapporten féljer i vrigt relevanta
rapporterings- och konsolideringsprinciper enligt principerna i den finansiella redovisningen.

704 357

Medelantal medarbetare, FTE 5901 2796 1475 544

- varav andel kvinnor, % 55 4.6 55 76 50 81
Antal ledande befattningshavare, FTE 51 14 9 5 8 8
- varav andel kvinnor, % 13,7 71 22,2 40,0 12,5 0,0
Medelalder, totalt 403 396 410 438 375 427
Sjukfranvaro, % 46 45 4,0 56 58 4,8
- varav langtidsjukskrivna 16 09 17 2,2 32 34
Allvarligare olyckor, arbetsskadefrekvens (IF) 76 73 51 75 101 171
Mindre olyckor, antal 273 21 130 54 34 34
Tillbud och riskobservationer (near misses), antal 122 62 20 16 24 NA
Olyckor med dédlig utgang, antal 0 0 0 0 0 0
Omséttning, MSEK 9978 4151 2642 1367 1285 598
Justerat rorelseresultat (EBITA), MSEK 516 222 139 73 70 12
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 5,2 53 53 53 54 19
Brénsleanvéndning fordon i verksamheten, MwH 33863 11824 12 489 5371 3256 831
Koldioxidp&verkan fran fordon, kg/FTE 2 1571 1140 2283 2 936 1235 623
Koldioxidpaverkan fran verksamhetsel, kg/FTE 175 09 0 0 52 181
Koldioxidpaverkan fran affarsresor, kg/FTE 44 57 40 24 13 32

OVRIGA NYCKELTAL

Andel miljécertifierad verksamhet

enligt ISO 14001, % 61 100 % ° 100 °
Andel kvalitetscertifierad verksamhet

enligt ISO 9001, % 2l i 3 2 il 2
Andel arbetsmiljocertifierad verksamhet

enligt OHSAS 18001/ISO-EN 45001, % E 0 % 0 100 °
Antal lrlingar 387 110 167 8 100 2

FOTNOTER

1 Ikoncernen ingar dven koncernstaber, som dock inte sarredovisas i denna uppstéllning.

2) Frén och med 2019 redovisar fler affirsomraden koldioxidpaverkan fran fordon baserat pa bransleférbrukning till skillnad fran 2018, d4 koldioxidpaverkan i hogre utstrackning
baserades pa en schablonberakning utifran kérda kilometer. For battre jamférbarhet har uppgiften for 2018 justerats pa samma satt.
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Definitioner av utvalda
hallbarhetsnyckeltal

Medelantal medarbetare, FTE
Med FTE avses antal medarbetare omréknat till heltidstjanster.

Ledande befattningshavare
Medlemmar i koncernens och affarsomradenas ledningsgrupper vid arsskiftet.

Sjukfranvaro
Total sjukfrénvaro (korttidsfranvaro och langtidsfranvaro). Sjukfranvaron
kommenteras under rubriken Héalsa och séakerhet pa sidorna 32-33.

Arbetsskadefrekvens (IF)

En allvarlig och plétslig handelse under arbetstid, som orsakat personskada
med mer an en dags sjukskrivning/med arbetade timmar x 1 000 000. Fér
antalet arbetade timmar anvands en schablon p& 1800 timmar per medel-
antal FTE. Skadefrekvensen kommenteras under rubriken Hélsa och séker-
het pa sidorna 32-33.

Tillbud och observationer (near misses)
Summan av riskobservationer och tillbud under arbetstid.

Mindre olyckor
Summan av mindre olyckor under arbetstid.

Brénsleanvandning, fordon i verksamheten

Nyckeltalet motsvarar GRI 302-1A. Som underlag for berakningen har an-
vants direkt rapportering av koldioxid eller bransleférbrukning fran Assem-
blins leasingbolag omréknat till energi baserat pa bransletyp. Uppgifterna
kommenteras under rubriken Klimat och energi pa sidorna 36-37.

Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Koldioxidpaverkan fran fordon (scope 1)

Uppgiften motsvarar GRI 305-4. Som underlag for berakningen har anvants
direkt rapportering av koldioxid eller bransleférbrukning fran Assemblins
leasingbolag omréknat till koldioxid baserat pa brénsletyp. Uppgifterna
kommenteras under rubriken Klimat och energi pa sidorna 36 -37.

Koldioxidpaverkan fran verksamhetsel (scope 2)

Nyckeltalet motsvarar GRI 301-1C. Som underlag for berdkningen har an-
vants fakturerings- och/eller forbrukningsuppgifter om inkopt el samt kol-
dioxidberdkningar baserade p& energibolagens redovisade nyckeltal om
elens miljopaverkan. Uppgifterna kommenteras under rubriken Klimat och
energi pa sidorna 36-37.

Koldioxidpaverkan fran affirsresor (del av scope 3)

Nyckeltalet motsvarar GRI 305-4. Som underlag foér berakningen har an-
vants uppgifter om affarsresor som bokats via de resebolag som Assemblin
har ramavtal med. Det forekommer &ven att resor bestalls utanfér resepor-
talen. Uppgifterna kommenteras under rubriken Klimat och energi pa sid-
orna 36-37.

Andel certifierad verksamhet enligt ISO 9001, ISO 14001 respektive
OHSAS 18001/1SO 45001

Uppgifterna speglar den certifierade verksamhetens andel av Assemblins
totala omsattning.

KPMG

Till bolagsstdmman i Assemblin Financing AB (publ), org. nr 559077-5952

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2019 pa sidorna 22-39 och for att den &r upprattad i enlig-

het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 12 maj 2020
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Styrelsen fér Assemblin Financing AB (publ), organisationsnummer
559077-5952, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for perioden 1januari till 31 december 2019. Fran och med 2019 avger
styrelsen aven en separat bolagsstyrningsrapport (se sidan 92).

Ekonomisk redovisning ar en del av Assemblins Arsredovisning 2019 som
i sin helhet finns tillganglig pa bolagets hemsida. Detta forklarar varfor
pagineringen bérjar pa sidan 48. Redovisningen kan lasas separat, men
innehaller ibland hanvisningar till andra delar av verksamhetsberattelsen.

Samtliga belopp &r i MSEK om inte annat anges. Till f6ljd av avrundningar
kan differenser i summeringar férekomma.
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Forvaltningsberattelse

Under 2019 levererade Assemblin god tillvaxt och fortsatt hog orderingang
samtidigt som resultatet steg och kassaflodet forblev starkt. Flera interna forbatt-
ringsprojekt genomfordes i syfte att starka kulturen och forbattra styrningen.

| slutet av aret genomfoérdes en refinansiering genom utgivandet av en obligation.

Allmant om verksamheten

Assemblin &r en komplett installations- och servicepartner med verksamhet i
Sverige, Norge och Finland. Bolaget utformar, installerar och underhaller tekniska
system for el, varme, sanitet och ventilation i kontor, arenor, kdpcentrum, bostader

och industrier.

Assemblin har en stark lokal férankring pa cirka 100 orter i Norden med huvud-
kontor i Hagersten, Stockholm. Koncernen bildades i november 2015. Verksamheten
ar uppdelad pa fem affarsomraden som ocksa utgor koncernens priméra segment:
Assemblin El (Sverige), Assemblin VS (Sverige), Assemblin Ventilation (Sverige),

Assemblin Norge och Assemblin Finland.

Marknad och orderingang

De nordiska service- och installations-
marknaderna fortsatte att vaxa under
2019. Flera drivkrafter motverkade den
sjunkande byggkonjunkturen, inte minst
den okade tekniktatheten i nya fastigheter,
offentliga investeringar framst i sjukhus
och infrastrukturprojekt samt ombygg-
nads- och renoveringsbehovet i bostader,
kontor och offentliga lokaler. Aven klimat-
omstallningen har drivit efterfragan pa
investeringar i fornyelsebara energikallor
och elbilsladdning i hela Norden.

Orderingdngen for perioden 6kade med
19,0 procent jamfort med féregdende ar
och uppgick till 11 258 (9 459) MSEK. De
storsta nya uppdragen under 2019 var
multiuppdraget i den nya vardbyggnaden
pa Malmoé sjukhusomrade om 867 MSEK
(Assemblin El, VS och Ventilation) samt
det nya ventilationsuppdraget i tunnelpro-
jektet Forbifart Stockholm om 520 MSEK.
Den stora orderingdngen innebar att
orderstocken vid periodens slut uppgick
till 8 478 (6 971) MSEK.

Aven serviceuppdragen 6kade under
aret. Vid arsskiftet uppgick andelen
service till 38 (38) procent av koncernens
omsattning. Bland nya storre serviceupp-
drag 2019 kan ndmnas ett ramavtal med
Swedavia.

Assemblin 2019

Viasentliga hdndelser under aret
Under 2019 genomfordes ett antal forvarv
i Sverige och Norge. De storsta svenska
forvarven var Norrlands Industrimontage
AB (NIAB, med elverksamhet i Sundsvall),
Varmesvets Entreprenad i Eslév (med
varme- och sanitetsverksamhet i sédra
Sverige) samt Industri- och vdrmemon-
tage Werme AB (IVM) och KP Svets och
Smide AB (bada med verksamhet i Malar-
dalen). De storsta norska forvarven var tre
varme- och sanitetsbolag i Innlandet; Arve
Hagen AS, Ramsgy AS och Gjevik Varme
og Saniteer AS. De férvarvade bolagen
motsvarar sammantaget en arlig 6kning av
omsattningen med mer &n 500 MSEK.

| april 2019 valdes Susanne Ekblom
in som ny styrelseledamot i Assemblin.
Samma manad genomfordes dven en

koncerngemensam sakerhetsvecka.

| fjdrde kvartalet lanserades ett |Idnsam-
hetsforbattringsprogram som bland annat
innebar nedldggning av olénsamma filialer
och allmdn omkostnadsminskning.

Ett antal kulturbyggande aktiviteter ge-
nomférdes under 2019. Bland annat lansera-
des en ny, koncerngemensam webb-utbild-
ning i Assemblins uppférandekod samt en
ny ledarmodell. | september genomférdes
ocksa en omfattande medarbetarunder-
sokning som visade pa ett 6kat medarbetar-
engagemang och medarbetarlojalitet.

Under fjarde kvartalet genomfordes
bérsfahighetsaktiviteter, bland annat en
genomlysning av Assemblins bolags-
styrning som resulterade i en justerad
riskhanteringsprocess och harmoniserad
process for intern kontroll.

| december gav Assemblin framgangs-
rikt ut en obligation om 250 MEUR (senior
secured notes).

Omséttning och resultat
Omséttningen for helaret 6kade med 12,3
procent till 9 978 (8 885) MSEK varav 8,3
procentenheter var organisk tillvaxt, 3,7 var
drivet av forvarv och 0,3 procentenheter
var valutaeffekter. Totalt sett var tillvaxten
sarskilt stark i Assemblin Norge och Assem-
blin El. Jamfért med féregaende ar 6kade
entreprenaduppdragen med 11 procent
och serviceuppdragen med 14 procent.

NYCKELTAL 2019 2018 2017

Nettoomséattning MSEK 9978 8 885 8169
Justerat rorelseresultat* (EBITA) MSEK 516 401 252
Justerad rérelsemarginal* (EBITA) % 52 4.5 31
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 270 415 202
Rérelsemarginal (EBITA) % 2,7 4,7 25
Medelantal anstéllda FTE 5901 5630 5693

* Justerat for jamforelsestérande kostnader. For definitioner av nyckeltal, se sidan 102.
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NYCKELTAL SEGMENT

Nettoomsattning, MSEK

Justerat EBITA*, MSEK

Justerad EBITA-marginal*, %

Medelantal anstéllda, FTE

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Assemblin El 4151 3592 222 165 53 46 2796 2754
Assemblin VS 2642 2388 139 107 53 45 1475 1428
Assemblin Ventilation 1367 1317 73 73 53 56 544 515
Assemblin Norge 1285 1073 70 7 54 6,6 704 595
Assemblin Finland 598 539 12 n 19 2,0 357 314
S B 0 -
Summa 9978 8885 516 401 52 45 5901 5630

*Justerat for jamforelsestérande kostnader. For definitioner av nyckeltal, se 102.

Vid arsskiftet uppgick serviceandelen till 38
(38) procent av koncernens omséttning.
For helaret kade justerad EBITA med 28,9
procent och uppgick till 516 (401) MSEK,
och justerad EBITA-marginal 6kade till 5,2
(4,5) procent. Justerad EBITA-marginal
var hogst i Assemblin El och Norge pa 5,4
procent vardera tatt foljt av Assemblin
VS och Ventilation som bada levererade
5,3 procent. | Assemblin Finland uppgick
justerad EBITA-marginal till 1,9 procent.
EBITA for perioden sjonk fran 417 till 270
MSEK och EBITA-marginalen fran 4,7 till
2,7 procent. Minskningen forklaras av jam-
forelsestérande poster framst drivet av (i)
ett [onsamhetférbattringsprogram; i) en
obligationsemission och refinansiering; (iii)
kostnader for forvarv och nya uppstartade
filialer; och (iv) borsfahighetsaktiviteter.

Kassafléde och finansiell stéllning
Kassaflode fran verksamheten uppgick till
485 (516) MSEK for helaret.

Konsoliderad nettoskuld vid slutet av
perioden var 2 931 (1582) MSEK, framfor-
allt som ett resultat av refinansieringen
genom utgivandet av en obligation (senior
secured notes) samt implementeringen av
IFRS 16.

Eget kapital vid slutet av perioden upp-
gick till -803 (238) MSEK. Det negativa
egna kapitalet férklaras av en koncernin-
tern omstrukturering i samband med re-
finansieringen. Den redovisningsmassiga
konsekvensen innebar att det marknads-
méssiga forvarvspriset inte beaktades
utan tidigare koncernmassiga varden togs
over fran tidigare koncern.

Likvida medel uppgick till 407 (411
MSEK. Outnyttjade tillgdngliga kreditfa-
ciliteter vid slutet av perioden uppgick till
sammanlagt 450 (435) MSEK.

Medarbetare
For helaret uppgick medelantalet anstallda
omréaknat till heltidstjanster (FTE) till 5 901

(5 632) vilket motsvarar en 6kning pa 4,8
procent jamfort med féregaende ar.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Assemblins huvudsakliga risker kan indelas
i fyra huvudkategorier:

1. Marknads- och afférsrisker

Hit réknas risker som konjunkturférand-
ringar, kalkyleringsrisker och kundrisker
(se mer not 17).

2. Verksamhetsrisker

Har ingar exempelvis risker inom arbets-
milj6 och sakerhet, kompetensforsorjning
och kvalitetsbrister.

3. Finansiella risker

Koncernen ar exponerad for olika slag av
finansiella risker som t ex rénte-, finan-
sierings-, valuta- och kreditrisker (se mer
not 17).

4. Bvriga risker

Hit rdknas exempelvis legala risker,
fortroendeskadliga risker, IT-risker och
cyberrisker, pandemier samt miljo- och
klimatrisker.

Malsattningen med Assemblins riskarbete
&r att sdkra en langsiktig resultatutveck-
ling och de véarden som finns i bolaget.
Under 2019 etablerade Assemblin en ny
riskhanteringsprocess och en ny risk-
hanteringspolicy. Enligt riskhanterings-
processen ska varje affarsomrade och
stabsfunktion géra en kartlaggning, analys
och bedémning av de risker som finns och
rapportera dem till koncernen. De risker
som utifran sannolikhet och paverkan
beddms vara de storsta summeras i en
toppriskrapport som redovisas i revisions-
utskottet och styrelsen tillsammans med
en beskrivning av atgéarder for att kontroll-
era dessa risker (se mer nasta sida).

Hallbarhet
Assemblin har upprattat en sarskild

hallbarhetsrapport for 2019 dar omraden
som miljé, sociala férhallanden, personal,
respekt for manskliga rattigheter och
motverkande av korruption ingar. Dar be-
skrivs bland annat koncernens vasentliga
hallbarhetsaspekter och hallbarhetsris-
ker, hur bolaget arbetar med dessa och
hur héllbarhetsarbetet styrs. | rapporten
presenteras ocksa centrala resultatindika-
torer som &r relevanta for verksamheten.
Rapporten omfattar hela koncernen och
presenteras som ett separat avsnitt i
Assemblins integrerade Ars- och Hallbar-
hetsredovisning 2019.

Agarférhallanden

Assemblin Financing AB (publ) &r ett
helagt dotterbolag till Ignition MidCo S.a.r.l,
och slutlig huvudéagare &r Triton Fund IV.

Moderbolaget

Som en konsekvens av utgivandet av en
obligation fick koncernen ett nytt moder-
bolag i december 2019. Transaktionen var
strukturerad sa att Assemblin Financing
AB (publ) férvarvade Assemblin Holding
AB till marknadsvarde finansierat genom
obligationsutgivandet samt aktiedgar-
tillskott. Den koncerninterna omstruk-
tureringen innebar redovisningsmassigt
att s4 kallad "predecessor accounting”
har tilldmpas. D&rmed motsvaras det nya
moderbolagets (Assemblin Financing AB
(pubD) historiska koncernredovisning av
dess foretradares (Assemblin Holding AB)
koncernredovisning.

Moderbolagets verksamhet bestar av
koncernledningsfunktioner samt finan-
sieringstjanster for koncernen. Bolaget
har tva anstéllda. Balansrakningen utgérs
framférallt av andelar i koncernforetag och
eget kapital samt obligationsl&n (senior
secured notes).

Moderbolagets forlust efter skatt for
aret uppgick till -4 (-0) MSEK. Moderbola-
gets tillgdngsmassa vid 31 december 2019
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Assemblins toppriskrapport, december 2019

RISK KOMMENTAR VIKTIGASTE KONTROLLER

Stora konjunkturférandringar Dramatisk nedgang orsakade av minskat
nybyggande, minskade offentliga inves-
teringar eller andra samhéllsekonomiska

stoérningar.

Kontinuerlig marknadsbevakning, snabb anpassning
vid tidiga orostecken, stark orderbok.

Felaktiga projektriskbedémningar  Fel typ av kund, fel férutsattningar for

genomférandet, for stora projektrisker.

Tydlig beslutsmatris fér anbud, obligatoriska risk-
genomgangar vid anbud.

Bristande kalkylering, planering
och genomférande

Fel kalkyl, bristande planering/uppfolj-
ning, avsaknad av resurser.

Strukturerade prognoser och projektgenomgangar,
strukturerad uppféljning av operativa nyckeltal.

Kompetensbrist Forlust av nyckelpersoner, bristande
successionsplanering, daligt rykte som

arbetsgivare.

Ledarskapsutveckling. Aktivt arbete med en trivsam
miljé samt sund och séker kultur. Uppféljning genom
medarbetarsamtal, medarbetarundersokning.

Ett aktivt sdkerhetsarbete och bra sdkerhetsutbild-
ningar. Ratt utrustning och bra klader till samtliga
medarbetare. Uppféljning genom olycksfallsstatistik.

Bristande sakerhetskultur och fel arbets-
séatt hos oss sjalva, hos vara kunder eller
leverantorer.

Allvarliga arbetsplatsskador

Cyberattacker, otillborlig access
och informationslackage

Otillrackligt IT-sakerhetsskydd, dalig
kunskap. Omvarldsférandringar, sarbar-
het i molnet och manga mobila enheter.

Virusskydd, spamskydd m m. Utékat skydd for
nyckelpersoner, val kommunicerad IT-sakerhets-
policy och tydliga riktlinjer for mobila enheter.

Oetiskt agerande bland
medarbetare eller leverantérer

Oetiskt agerande av enskilda personer,
t ex avseende mutor eller olagliga pris-
samarbeten.

Tydliga och val kommunicerade principer samt
anpassade utbildningar och ett aktivt kulturarbete.
En strukturerad on-boarding-process for medarbeta-
re och leverantorer samt kontinuerlig uppféljning.

Foérvarv av fel typ av bolag

Nya marknadsaktérer och arbets-

Forvarv av bolag med dalig kulturell
match eller vinstintjaningsférmaga.

Nya metoder och arbetssatt som utma-

metoder som utmanar branschens
traditionella affarsmodell

uppgick till 6 748 (0) MSEK. Eget kapital i
moderbolaget uppgick till 4 085 (0) MSEK
som pavisar det varde som finns

i koncernen.

Viasentliga hdandelser efter raken-

skapsarets utgang

e | januari 2020 offentliggjorde Assem-
blin forvarvet av det Malmd-baserade
tekniska konsultbolaget Projektuppdrag
Syd AB.

o | februari 2020 noterades den obligation
som emitterades i december pa TISE
(CD-marknaden.

o | mars 2020 meddelades att koncernens
vice vd Lennart Petersson gar i pension.

* Spridningen och bekdmpningen av det
nya viruset Covid 19 paverkar hela

Assemblin 2019

nar branschens traditionella arbetssatt.

varldsekonomin och ddrmed dven Assem-
blin. Den stora osédkerheten innebér att
konsekvenserna éver tid &r svara att
kvantifiera.

Framtidsutsikter

Assemblin har under en period haft en
stark organisk tillvaxt. Osakerheten i
vérldsekonomin gor framtiden svar att
forutsdga, men Assemblin forvantas dven
2020 att vaxa minst med marknaden. Det
resultatforbattrande atgardsprogram som
lanserades under hosten berdknas ge
positiv helarseffekt pa resultatet 2020.

Tydlig forvarvs- och beslutsprocess samt extern
finansiell "due diligence”.

Aktiv omvarldsbevakning och partnerskap med
nytdankande aktorer.

Forslag till resultatdisposition
Till arsstdammans forfogande och behand-
ling finns féljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 4088 955 609

Arets resultat -4 493 669

Summa 4 084 461940

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel
behandlas enligt féljande:

Balanseras i ny réakning 4 084 461940

Summa 4 084 461940

Vad betraffar bolagets resultat och stall-
ning i dvrigt hdnvisas till efterféljande
finansiella rapporter med tillhérande
bokslutskommentarer.
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Med hég kompetens, goda referenser och framgangsrik
marknadsbearbetning har Assemblin haft en stark organisk
tillvaxt under ett antal ar och 2019 var inget undantag.

Mats Johansson, vd och koncernchef - ur vd-ordet sidorna 6-7
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Rapport 6ver resultat for koncernen (MSEK)

2019-01-01 - 2018-01-01 -
Not 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomséttning 2,3 9978 8885
Kostnad for produktion -8131 -7186
Bruttoresultat 1848 1699
Forséljnings- och administrationskostnader -1595 -1285
Rorelseresultat 4,5,6,7,8 252 414
Finansiella intdkter 59 7
Finansiella kostnader -179 -201
Finansnetto 9 -120 -193
Resultat fore skatt 133 220
Skatt 10 -54 -48
Arets resultat 78 172
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 78 172
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
78 172
Rapport 6ver totalresultat fér koncernen (MSEK)
2019-01-01 - 2018-01-01 -
Not 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat 78 172
Ovrigt totalresultat
Poster som har omfoérts eller kan omféras till arets resultat
Arets omréakningsdifferenser vid omrakning av utléndska verksamheter n n n
Forandringar i verkligt varde pa sakringsreserv -6 -
Skatt hanférlig till poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat 1 -
Poster som inte kan omforas till arets resultat
Omvaérderingar av formansbestdmda pensionsplaner 8,1 -m -49
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till &rets resultat 23 10
Arets ovrigt totalresultat -82 -29
Arets totalresultat -4 144
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -4 144
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
-4 144
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Rapport éver finansiell stallning for koncernen (MSEK)

Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar 12,13,19
Goodwill 14 2 640 24M
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 14 22 9
Materiella anlaggningstillgangar 15 95 402
Nyttjanderattstillgdngar 5 693 -
Finansiella placeringar 16,17 34 33
Langfristiga fordringar 18 3 16
Uppskjutna skattefordringar 10 134 12
Summa anlaggningstillgdngar 3621 2982
Varulager 66 41
Avtalstillgéngar 20 441 408
Skattefordringar 10 30 12
Kundfordringar 21 1410 1315
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 158 170
Ovriga fordringar 18 109 920
Likvida medel 407 4M
Summa omséttningstillgdngar 2621 2447
Summa tillgangar 6242 5429
Eget kapital n
Aktiekapital 1 0
Ovrigt tillskjutet kapital -625 366
Reserver n 5
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -188 -132
Summa eget kapital -803 238
Skulder 12,13,19
Langfristiga rantebarande skulder 5,17,23 2599 19M
Leasingskulder 5 583 -
Avséttningar till pensioner 8 703 576
Ovriga avséttningar 24 172 135
Uppskjutna skatteskulder 10 13 4
Ovriga langfristiga skulder 5 -
Summa langfristiga skulder 4075 2626
Kortfristiga rantebarande skulder 23,17 1 81
Leasingskulder 5 193 -
Leverantérsskulder 17 861 835
Aktuella skatteskulder 10 88 36
Avtalsskulder 25 72 638
Ovriga skulder 26 88 81
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 952 845
Kortfristiga avsattningar 24 76 49
Summa kortfristiga skulder 2970 2564
Summa skulder 7045 5191
Summa eget kapital och skulder 6242 5429

Information om koncernens stéllda sédkerheter och eventualforpliktelser, se not 13.
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen (MSEK)

Ovrigt i Balanserade
tillskjutet Forvarvs- Ovriga  vinstmedel inkl Totalt eget
Aktiekapital kapital reserv reserver &rets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 0 366 -6 -254 106
Arets totalresultat
Arets resultat 172 172
Ovrigt totalresultat 1 -39 -29
Summa arets totalresultat n 133 144
Transaktioner med koncernens agare:

Utdelning -12 -12
Utgdende eget kapital 2018-12-31 0 366 5 -132 238
Ingdende eget kapital 2019-01-01 0 366 5 -132 238
Overgang till IFRS 16 -45 -45
Justerat eget kapital 2019-01-01 0 366 5 -178 193
Arets totalresultat
Arets resultat 78 78
Ovrigt totalresultat 6 -88 -82
Summa arets totalresultat 6 -10 -4
Effekt av forvarv* -992 -992
Transaktioner med koncernens agare:

Nyemission 0 0
Utgdende eget kapital 2019-12-31 1 366 -992 n -187 -803

*Forvarvsreserven bestar av aktieagartillskott om 4 089 MSEK samt nytt véarde pa aktier i dotterbolag som en effekt av forvarvet, 5 081 MSEK.

Ytterligare information om eget kapital, se not 11.
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Kassaflodesanalys for koncernen (MSEK)

Not 2019-01-01- 2018-01-01
2019-12-31 -2018-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 133 220
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet, m.m 28 484 228
Betald skatt -12 -48
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 605 400
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -9 M
Okning/minskning av rorelsefordringar -47 -90
Okning/minskning av rérelseskulder -65 195
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 485 516
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 12 21 -63
Avyttring av dotterforetag 0 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14 -2 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 15 -14 -41
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 15
Erhallen utdelning 19 2
Okning/minskning av finansiella anlaggningstillgdngar -1 -1
Kassafléde fran Investeringsverksamheten -197 -88
Finansieringsverksamheten
Nyemission [¢] -
Upptagna lan 12 2591 1700
Amortering av 1an 12 2717 -2033
Amortering av leasingskulder -170 -97
Lamnad utdelning - -12
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -297 -442
Periodens kassaflode -8 -14
Likvida medel vid arets borjan M 420
Kursdifferens i likvida medel 4 5
Likvida medel vid rets slut 407 4M

Kassaflode fran finansiell leasing &r justerat for jamforelsearet 2018 enligt foljande: poster som inte ingar i kassaflédet (den I6pande verksam-
heten) +48, avyttring materiella anlaggningstillgangar (investeringsverksamheten) -12, amortering finansiell leasing (finansieringsverksam-

heten) -36.
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Resultatrakning for moderbolaget (MSEK)

Not 2019-01-01 - 2018-01-01 -

2019-12-31 2018-12-31

Nettoomséttning 22 =
Bruttoresultat 22 =
Administrationskostnader -31 =
Rorelseresultat 4,6,7 -9 =
Finansiella intakter 7 2
Finansiella kostnader -1 2
Finansnetto 9 -5 =
Resultat efter finansiella poster -4 -
Bokslutsdispositioner 29 10 -
Resultat fore skatt -4 =
Skatt 10 0 =
Arets resultat 30 -4 0

Arets resultat Gverensstammer med rets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget (MSEK)

Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar 13
Andelar i koncernféretag 31 5081 =
Fordringar hos koncernféretag 18 1616 -
Summa anléggningstillgangar 6697 -
Fordringar hos koncernféretag 33 -
Kassa och bank 18 0
Summa omséttningstillgdngar 51 0
Summa tillgdngar 6748 0
Eget kapital n
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 4089 -
Arets resultat -4 -
Summa eget kapital 4085 0
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 17,23 2621 -
Summa langfristiga skulder 2621 -
Skulder till koncernforetag 0 -
Skatteskulder 0 -
Ovriga skulder 26 7 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 35 -
Summa kortfristiga skulder 42 _
Summa skulder 2663 =
Summa eget kapital och skulder 6748 0

For information om moderbolagets stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser,

se not 13.
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget (MSEK)

Balanserade
vinstmedel inkl

Aktiekapital arets resultat  Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2018-01-01 0 0 0]
Arets resultat* - =
Utgéende eget kapital 2018-12-31 0 0 0
Ingdende eget kapital 2019-01-01 0 0 0
Nyemission 0 0
Aktiedgartillskott 4089 4089
Arets resultat* -4 -4
Utgaende eget kapital 2019-12-31 1 4084 4085
*Arets resultat Gverensstammer med arets totalresultat.
Ytterligare information om eget kapital, se not 11.
Kassaflodesanalys for moderbolaget (MSEK)
2019-01-01 - 2018-01-01 -
Not 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -4 =
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m 28 -5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -9 -
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -26 =
Okning/minskning av rérelseskulder 31 -
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -4 -
Investeringsverksamheten
Minskning av fordringar hos koncernféretag - 91
Okning av fordringar hos koncernféretag -1577 -
Kassafléde fran Investeringsverksamheten -1577 91
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 =
Upptagna lan 2591 -
Amortering av lan -992 -91
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1599 -91
Periodens kassaflode 18 =
Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Likvida medel vid rets slut 18 0
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Noter

Not1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 12 maj 2020. Koncernens rapport dver resultat och 6vrigt total-
resultat och rapport 6ver finansiell stélining och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 12 maj 2020.

Varderingsgrunder tillimpade vid uppréattandet av de finansiella
rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av
onoterade aktier och andelar samt derivatinstrument. En férmansbestamd
pensionsskuld/tillgdng redovisas till nettot av verkligt varde pa forvalt-
ningstillgangar och nuvérdet av den formansbestdmda skulden, justerat for
eventuella tillgdngsbegransningar.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om
inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen goérs om andringen en-
dast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har en betydande inverkan p& de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 32.

Nytt moderbolag

Koncernens moderbolag har foréndrats fran Assemblin Holding AB
(559025-2952) till Assemblin Financing AB (publ) (659077-5952) i sam-
band med utgivandet av en obligation. Den koncerninterna omstrukture-
ringen bedémdes inte vara ett rorelseférvarv. Detta innebar redovisnings-
massigt att sa kallad "predecessor accounting” har tillampats, varfor ingen
omvardering gjordes av tillgdngarna och skulderna i den tidigare koncer-
nen. Det nya legala moderbolaget, Assemblin Financing AB (publ), har valt
att presentera den historiska koncernredovisningen av dess foretradares,
Assemblin Holding AB, koncernredovisning. For koncernen och moderbo-
laget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats
som i den senaste arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna
andrade redovisningsprinciper enligt dvergangsreglerna i IFRS 16.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade IFRS
Assemblin har i koncernredovisningen 2019 och fran och med den 1januari
2019 tillampat IFRS 16 Leasingavtal.

IFRS 16

Per den 1 januari 2019 tillampar Assemblin IFRS 16 Leasingavtal. Redo-
visningsstandarden ersétter IAS 17 Leasingavtal. Koncernen har valt den
modifierade retroaktiva ansatsen som 6vergadngsmetod vilket bland annat
innebar att jAmforelsesiffror for 2018 och tidigare perioder inte raknats om
och att skillnaden mellan nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden re-
dovisas i eget kapital med justering for forskottsbetalade leasingavgifter
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och reserveringar for forlustkontrakt per 2019-01-01. Effekterna av IFRS 16
redovisas pa koncernniva.

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en leasingskuld vid le-
asingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt
till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens ursprungliga véarde
med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatu-
met plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgdngen skrivs
darefter av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av den
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgif-
ter 6ver leasingperioden som inte har betalts vid inledningsdatumet. Lea-
singavgifterna diskonteras med leasingavtalets marginella l&nerénta eller
implicita ranta. Leasingperioden utgérs av den ej uppsagningsbara perio-
den med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatu-
met bedéms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingskulden vérderas till upplupet anskaffningsvarde med effektivrant-
emetoden. Leasingskulden omvérderas om de framtida leasingavgifterna
férandras till féljd av bland annat &ndringar i ett index eller ett pris. Nar
leasingskulden omvarderas pa detta sétt gors en motsvarande justering av
nyttjanderattstillgangens redovisade véarde.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Tidigare faststéllde Koncernen huruvida ett avtal innehdll leasing enligt
IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal.
Fr.o.m. 1januari 2019 bedémer Koncernen huruvida ett avtal innehaller lea-
sing baserat pa definitionen av leasingavtal i IFRS 16.

Vid 6vergangen till IFRS 16 valde Koncernen att tillampa lattnadsregeln att
"arva” den tidigare definitionen av leasing vid 6vergangen. Det betyder att
IFRS 16 tillampas pa avtal som tidigare identifierats som leasingavtal och
att IFRS 16 inte tillampas pa avtal som tidigare bedémts inte innehélla lea-
singavtal. Foljaktligen tilldmpas definitionen av leasingavtal enligt IFRS 16
endast pa de avtal som har &ndrats eller ingatts efter den 1januari 2019.

Tidigare klassificerade koncernen leasingavtal som operationella eller
finansiella leasingavtal baserat pd huruvida leasingavtalet 6verforde de
risker och férmaner som ett &gande av den underliggande tillgdngen med-
forde. Enligt IFRS 16 redovisar koncernen nyttjanderattstillgangar och le-
asingskulder for de flesta leasingavtal, dvs. leasingavtalen ingar i rapport
over finansiell stéllning, undantagen fran detta anges nedan.

Leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal
enligt IAS 17

Vid 6vergangen varderades leasingskulderna till nuvérdet av de aterstéen-
de leasingavgifterna, diskonterade med koncernens marginella upplanings-
rdnta pa den forsta tillampningsdagen (1 januari 2019). Nyttjanderattstill-
gangen varderades till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat
for eventuella forutbetalda eller upplupna leasingavgifter och reserveringar
for forlustkontrakt.

Koncernen har valt att tillampa féljande praktiska loésningar:

o Tilldmpat en diskonteringsranta baserad pa koncernens finansierings-
kostnad pa olika I6ptider.

Justerat nyttjanderattstillgdngen med ett belopp som redovisats som
avsattning for operationella leasar som utgjort forlustkontrakt omedel-
bart fore den forsta tillampningsdagen som ett alternativ till att utfora en
nedskrivningsoversyn.

Nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder har inte redovisats for lea-
singavtal for vilka leasingperioden avslutas om 12 méanader eller tidigare
(korttidsleasingavtal).

Exkluderat initiala direkta utgifter fran varderingen av nyttjanderattstill-
gangen pa den forsta tilldmpningsdagen.

Effekt pa de finansiella rapporterna

Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisade koncernen nyttjanderattstillgangar
pa 723 MSEK och leasingskulder p& 760 MSEK, varav 80 MSEK &r kort-
fristiga leasingskulder. Skillnaden mellan tillgangar och skulder beror pa
omrubricering av forutbetalda leasingavgifter, vidare att nyttjanderatter
redovisas utifran att IFRS 16 hade tillampats sedan avtalets borjan samt
att nyttjanderéttstillgdngarna har reducerats med reserveringar for forlust-
kontrakt redovisade enligt IAS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgdngar omedelbart fore 6vergangen till IFRS 16 2018-12-31.

Vid varderingen av leasingskulden diskonterade koncernen leasingavgifter-
na till den marginella upplaningsrantan per den 1 januari 2019. Rantan som
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Overgangseffekter pa tillgangar, skulder och eget kapital per 1januari 2019:

Redovisade balansposter Omklassificering Omraknade balansposter

MSEK 1januari 2019 1januari 2019 Omrakning till IFRS 16 1januari 2019
Anlaggningstillgdngar 2982 -291 2691
Nyttjanderéttstillgdngar 291 432 723
Uppskjuten skattefordran 12 12
Omsattningstillgadngar 2 447 -20 2427
Summa tillgangar 5429 0 425 5853
Eget kapital 238 -45 193
Langfristiga skulder 2626 -210 2 416
Langfristiga leasingskulder 210 470 680
Kortfristiga skulder 2564 -80 2484
Kortfristiga leasingskulder 80 80
Summa skulder 5191 470 5661
Summa eget kapital och skulder 5429 0 425 5853
Brygga mellan operationell leasing enligt IAS 17 och leasingskuld enligt IFRS 16 2019
Operationell leasing enligt IAS 17 per 31 december 2018 625
Diskonteringseffekt -132
Finansiellt klassade leasingavtal per 31 december 2018 291
Ovrigt -4
Korttidsleasingavtal som kostnadsforst linjart -12
Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av 1agt varde som kostnadsfors linjart -9
Leasingskuld enligt IFRS 16 per den 1januari 2019 670

anvants vid diskontering av framtida fléden &r i intervallet 1,7-4,8 procent
beroende pa kontraktets I6ptid. Tidigare finansiella leasingavtal har omrubr-
icerats fran Materiella anlaggningstillgéngar till Nyttjanderattstillgdngar.
De redovisade nyttjanderéttstillgdngarna &r hanforliga till foljande typer av
tillgadngar:

Belopp i MSEK 1-jan-19
Hyreslokaler 408
Fordon 315
Summa nyttjanderattstillgdngar 723

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestér i allt vasentligt av
belopp som forvéantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
réknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristaende finansiell information tillgénglig. Ett rorelsesegments resul-
tat f6ljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att
utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmen-
tet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen
av rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

Dotterféretag ar foretag som stér under ett bestdmmande inflytande fran
Moderbolaget. Bestammande inflytande foreligger om Moderbolaget har
inflytande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
Over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att for-
Varv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder.
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| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvar-
vade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella inne-
hav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som &r hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde péa tidigare agd andel (vid stegvisa
férvarv) overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden &r negativ, s k forvarv till Iagt pris redovisas denna direkt i
arets resultat.

Overford ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar
som avser reglering av tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar
redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. | de fall den villkorade kopeskillingen &r klassificerad som egetkapita-
linstrument, gors ingen omvérdering och reglering gors inom eget kapital.
For 6vriga villkorade kdpeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttid-
punkt och foérandringen redovisas i arets resultat.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transak-
tioner med joint ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar kon-
cernens agarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma
satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagot nedskrivningsbehov.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen ge-
nom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestam-
mande inflytande d&r koncernen har ratt till nettotillgangarna istéllet for
direkt ratt till tillgdngar och &tagande i skulder. | koncernredovisningen
konsolideras innehav i joint ventures enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa



andelarna i joint venture motsvaras av koncernens andel i joint ventures
eget kapital. | &rets resultat i koncernen redovisas koncernens andel i
joint ventures. Dessa resultatandelar utgér den huvudsakliga forandring-
en av det redovisade véardet pa andelar i joint venture

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r han-
forliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer inkluderas i anskaffningsvardet. Kapitalandelsmetoden till-
ldmpas fran den tidpunkt d& det gemensamma bestammande inflytandet
erhalls och fram till den tidpunkt da det gemensamma bestdmmande in-
flytandet upphor.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valu-
tan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Mo-
netara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i rets resultat. Icke-mone-
tara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omréaknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar
och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt véarde.

Utlandska verksambheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréaknas fran utlandsverksamhet-
ens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Langfristiga lan till dotter-
bolag som av moderbolaget betecknas som en del av nettoinvesteringen i
utlandsk verksamhet behandlas som eget kapital ur omrakningshanseen-
de i linje med IAS 2115 dar skillnader bokfors i dvrigt totalresultat. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgér en approximation av de valutakurser som fo-
relegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt to-
talresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv. | det fall den utldndska verksamheten inte &r helagd
fordelas omréakningsdifferensen till innehav utan bestammande inflytande
utifran dess proportionella 4garandel. Nar bestammande inflytande, bety-
dande inflytande eller gemensamt bestdmmande inflytande upphor for en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omréakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omréakningsreser-
ven i eget kapital till arets resultat. | de fall avyttring sker men bestdmmande
inflytande kvarstar éverfors proportionell andel av ackumulerade omrak-
ningsdifferenser fran omrékningsreserven till innehav utan bestdmmande
inflytande. Vid avyttring av delar av joint venture med betydande inflytande
eller gemensamt bestdammande inflytande kvarstar omklassificeras propor-
tionerlig andel av omrakningsdifferenserna till &rets resultat.

Intikter

Intdkter redovisas i resultatet nar kontrollen dver varor och tjanster dver-
fors till kund. Bolagets intdkter bestar primart av intakter fran entrepre-
nad- och serviceuppdrag. Dessa intdkter redovisas 6ver tid, detta beskrivs
nedan under avsnitt “Entreprenaduppdrag”. Ranteintakter intadktsredovi-
sas over |6ptiden med tillampning av effektivrdntemetoden. Utdelningsin-
takter redovisas nér rétten att erhalla betalning har faststallts.

Verksamheten &r uppdelad i tre verksamhetsomraden; el, ventilation och
VS. | samtliga verksamhetsomraden bestar intdktsstrommarna av intékter
fran entreprenaduppdrag respektive serviceuppdrag.

Entreprenaduppdrag

Vad galler entreprenaduppdragen s ar de till fast pris och intakter fran pa-
gaende entreprenader redovisas 6ver tid pa basis av nedlagda uppdrags-
utgifter i férhallande till uppdragets totala beréknade uppdragsutgifter.
Eftersom det finns en direkt relation mellan koncernens nedlagda upp-
dragsutgifter och éverféringen till kunderna bedéms denna metod spegla
matningen av forloppet av uppfyllande av prestationsatagande. Dartill ho-
rande kostnader redovisas i resultatet nar de uppkommer. Intdkten baseras
pa 6verenskommet fast pris, endast i enstaka undantagsfall ar erséttnings-
beloppet rérligt.

Betalningen erhalls vanligen i etapper under entreprenaduppdragens far-
digstallande och vanligen erhalls betalningen fére paborjad etapp. | en del
entreprenaduppdrag erhalls emellertid betalningen efter fardigstalld etapp.
Andringar i omfattningen av uppdraget, ansprak och incitamentsersitt-
ningar inkluderas i projektintakten i den utstrackning de har éverenskom-
mits med kunden och kan matas pa ett tillforlitligt satt.
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Som grundlaggande villkor for att redovisa intakten 6ver tid géller att det
rimligen gar att mata forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av presta-
tionsatagandet. For projekt dar det inte rimligen gar att mata utfallet av
ett prestationsdtagande men dar det forvantas erhallas tackning for de ut-
gifter som uppkommer for att uppfylla prestationsatagandet sa redovisas
endast intakter for utgifter som adragits fram till dess att det rimligen kan
méta resultatet av prestationsatagandet.

Koncernen redovisar som tillgadng avtalstillgangar pa bestallare av entre-
prenaduppdrag for vilka projektkostnader och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster) 6verstiger fakturerade belopp. Delfakture-
rade belopp som &nnu inte betalats av kunden och av bestéllaren innehall-
na belopp ingér i posten Kundfordringar. Koncernen redovisar som skuld
(balansposten "Avtalsskuld”) alla skulder till bestallare av entreprenadupp-
drag for pagdende uppdrag for vilka fakturerade belopp 6verstiger projekt-
kostnader och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster).

Serviceuppdrag

Vad géller serviceuppdrag redovisas intdkter och dér tillhérande kostnader
Over tid, dvs i takt med att tjansten levereras till kunden. Matning av forlopp
faststélls pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till uppdra-
gets totala berdknade uppdragsutgifter. Eftersom det finns en direkt re-
lation mellan koncernens nedlagda uppdragsutgifter och éverféringen till
kunderna bedéms denna metod spegla matningen av forloppet av uppfyl-
lande av prestationsatagande. En del serviceuppdrag arvoderas per timme
pa I6pande rakning och kunden erhaller vanligen i dessa fall de levererade
tjdnsterna timme for timme. | Gvriga serviceuppdrag erhalls betalningen
vanligen efter utfért uppdrag.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdel-
ningsintékter, samt vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde via resultatrakningen.

Utdelningsintakter redovisas nar rétten till att erhalla utdelning faststallts.
Finansiella kostnader bestar av réantekostnader pa lan samt effekten av
upploésning av nuvérdesberakning av avsattningar. Valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas netto.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i rets resultat utom da underliggande transaktion redovisats
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillnérande skatteeffekt redo-
visas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncern-
maéssig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta re-
dovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvarv som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga
till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli aterférda
inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reg-
lerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning re-
dovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella instrument

Viérdering vid férsta redovisningstillfillet

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tillagg/av-
drag for transaktionsutgifter, forutom avseende instrument som l6pande
varderas till verkligt varde via resultatet for vilka transaktionsutgifter is-
tallet kostnadsférs da de uppkommer. Kundfordringar (utan en betydan-
de finansieringskomponent) varderas initialt till det transaktionspris som
faststallts enligt IFRS 15.
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Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella tillgdngar
Samtliga koncernens finansiella tillgangar, férutom innehav av onoterade
aktier och andelar och derivat, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kon-
cernens innehav av onoterade aktier och andelar vérderas till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat. Derivat med fér Assemblin positivt verkligt varde re-
dovisas som derivattillgdngar, se vidare avsnitt "Sakringsredovisning” .

Koncernens innehav av onoterade aktier och andelar varderas till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat.

Sékringsredovisning

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for att sdkra sin utldndska
valuta. Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde.
Efter det forsta redovisningstillfdllet varderas derivat till verkligt varde.
Koncernen identifierar vissa derivat som sakringsinstrument for att sékra
variabilitet i kassafléden associerade med mycket sannolika transaktioner
som uppstar fran férandringar i utlandska valutakurser.

Nya redovisningsprinciper fr o m 2020 eller senare

Koncernen tilldmpar fran och med den 1 jan 2020 de lattnadregler som
IASB publicerat vad géller sédkringsredovisning dar underliggande basran-
tor kan komma att paverkas av IBOR-reformen. | enlighet med tillaggen
till IFRS 9 forutsatts det att EURIBOR baserade betalningar pa valutaran-
teswappen samt pa obligationen &r oférandrade under sékringsforhallan-
dets |6ptid och att koncernen darmed kan fortséatta att tillampa sékrings-
redovisning (IFRS 9.6.8.4 - 6.86) .

Kassaflodesséakringar

Nar ett derivat identifieras som ett kassaflodessakringsinstrument, re-
dovisas den effektiva delen av férdndringar i det verkliga vardet hos
derivatet i dvrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven. Den
effektiva delen av férdndringar i det verkliga vardet hos derivatet som re-
dovisas i dvrigt totalresultat ar begrénsat till den kumulativa férandringen
i verkligt varde hos den sékrade posten, bestdamd pa en procentuell basis,
fran paborjan av sakringen. Ineffektiva delar av forandringar i det verkliga
vérdet hos derivatet redovisas omedelbart i resultatet.

For de sdkrade prognostiserade transaktioner, omklassificeras det acku-
mulerade beloppet i sakringsreserven till resultatet i samma period eller
perioder som det sidkrade forvantade kassaflodet paverkar resultatet.

Om det séakrade kassaflodet inte langre férvantas uppstd, omklassificeras
beloppet som har ackumulerats i sdkringsreserven omedelbart till resultatet.

Klassificering och efterféljande véardering av finansiella skulder
Samtliga finansiella skulder, férutom derivat, redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resulta-
trakningen fordelat 6ver laneperioden med tillampning av effektivrént-
emetoden. Derivat med fér Assemblin negativt verkligt varde redovisas
som derivatskulder, se vidare avsnitt "Sakringsredovisning”.

Derivat med for Assemblin negativt verkligt varde redovisas som deri-
vatskulder, se vidare avsnitt ‘'Sakringsredovisning’.

Bortbokning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder

En finansiella tillgang bokas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar
de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgang-
en upphor eller om Assemblin éverfor ratten att ta emot de avtalsenliga
kassaflddena genom en transaktion i vilken i allt vasentligt alla risker och
formaner 6verforts till motparten.

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten éver finansiell stall-
ning nar de ataganden som anges i avtalet fullgérs, annulleras eller upphér.
Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren
modifieras och kassaflédena fran den modifierade skulden ar vasentligt
annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde
baserat pa de modifierade villkoren.

Kvittning

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkopspriset samt utgifter direkt
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hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar
direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsaljning ingdr i anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper for nedskriv-
ningar framgar nedan.

Leasade tillgangar

Enligt ovan har koncernen &ndrat sina redovisningsprinciper for leasing i
de fall koncernen &r leasetagare. Hur detta skett beskrivs under andrade
redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade IFRS.

Fran och med den 1 januari leasar koncernen framst lokaler och fordon.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld
fran den dag som den leasade tillgadngen finns tillgénglig for anvandning av
koncernen. Leasingskulden redovisas initialt till nuvéardet av aterstdende
leasingavgifter under leasingperioden. Leasingavgifterna inkluderar fasta
avgifter samt variabla leasingavgifter som beror pa index eller ranta. Lea-
singperioden utgors av avtalets ej uppsagningsbara period. Leasingbetal-
ningarna har diskonterats med den marginella upplaningsrantan avseende
hyreslokaler samt med den implicita réantan avseende fordon.

Nar ett avtal ingds bedémer Koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet éver-
later ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. P4 motsvarande satt justeras
skuldens och tillgdngens vérde i samband med att ombedémning sker utav
leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet
inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alter-
nativt d& betydelsefulla hdndelser intréffar eller omstandigheterna pa ett
betydande satt forandras pa ett satt som ar inom Koncernens kontroll och
paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga leasing-
betalningar baserade pa ett index eller rénta som inte ingar i leasing-
skulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar avse-
ende index eller rénta trader i kraft omvarderas leasingskulden mot nytt-
janderatten.

Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering av skulden och rénta.
Réntan redovisas i resultatrakningen éver leasingperioden. Nyttjanderatter
skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av nyttjandeperioden och leasing-
perioden. Betalningar av for kontrakt understigande ett &r och leasingkon-
trakt av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.

Leasade tillgdngar enligt IAS 17

Fram till den 31 december 2018 klassificerades leasingavtal som finansiell el-
ler operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska risker-
na och férmanerna som &r forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6ver-
forda till leasetagaren. Nér sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgang i rapport 6ver finansiell stéllning och véarderas initialt till
det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimilea-
singavgifterna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgdngarna skrivs av 6ver respektive tillgangs nyttjandeperiod medan lea-
singbetalningarna redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte
som tillgdng i rapport 6ver finansiell stéllning. Operationella leasingavtal
ger inte heller upphov till en skuld och betalningarna kostnadsférs linjart i
resultatrakningen 6ver leasingperioden.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med till-
gangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponen-
ter eller delar dérav. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs dven de av 6ver berdknad nyttjan-
deperiod eller, om den &r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.



Berdknade nyttjandeperioder:

» maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-12 ar

« inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvdrden och nyttjandeperioder ompro-
vas vid varje ars slut.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas
minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgidngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen utgérs av or-
derstock och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumérken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgéng i rapport 6ver finansiell stallning endast da de 6kar de framtida
ekonomiska fordelarna fér den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r obe-
stdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och an-
dra immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som
annu inte ar fardiga att anvandas prévas fér nedskrivningsbehov arligen
och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen
ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjan-
deperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
e orderstock 1-2 ar
« balanserade utvecklingsutgifter 3-5 ar

Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgéra
om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns beraknas tillgdngens atervin-
ningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella tillgdngar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvéardet dessutom arligen. Om det inte
gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang,
och dess verkliga varde minus forséljningskostnader inte kan anvéndas,
grupperas tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden - en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbe-
hov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) forde-
las nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en pro-
portionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen
av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Aterféiring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillampningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som ag till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar s& ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.
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Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Reserv for forvantade kreditforluster berdknas och redovisas for de finan-
siella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde och for de fi-
nansiella tillgangar som vérderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Reserv for kreditforluster berdknas och redovisas initialt utifran tolv ma-
naders forvantade kreditforluster. Om kreditrisken 6kat véasentligt sedan
den finansiella tillgdngen forst redovisades, berdknas och redovisas reserv
for kreditforluster utifran forvantade kreditforluster for tillgangens hela
aterstdende 16ptid. For kundfordringar, som inte innehaller en vésentlig
finansieringskomponent, tilldmpas en férenklad metod och reserv for kre-
ditforluster berdknas och redovisas utifran forvantade kreditforluster for
hela den aterstaende |6ptiden oavsett om kreditrisken okat vasentligt eller
inte. Berdkningen av forvantade kreditforluster baseras huvudsakligen pa
information om historiska forluster for liknande fordringar och motparter.
Den historiska informationen utvarderas och justeras kontinuerligt utifran
den aktuella situationen och koncernens forvantan om framtida handelser.

Utbetalning av kapital till garna

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant utdel-
ningen.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéallda beraknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden fér bonusbetalning-
ar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att gora
sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och for-
pliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kon-
cernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjénas.

Formansbestamda planer &r andra planer for ersattningar efter avslutad
anstallning &n avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoforpliktelse avse-
ende formansbestdamda planer berdknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersattningen som de anstéllda intjanat ge-
nom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder. Koncernen bar
risken for att planen ska ge den utlovade erséttningen.

| rapport over finansiell stallning redovisas nettot av berdknat nuvérde av
forpliktelserna och verkligt véarde pa forvaltningstillgangarna som antingen
en avséttning eller en langfristig finansiell fordran.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda pen-
sionsplaner beraknas &rligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsrantan
motsvarar rantan pd bostadsobligationer med I6ptid som motsvarar kon-
cernens pensionsforpliktelser. Berdkningen utférs av en kvalificerad ak-
tuarie med anvdndande av den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Vidare beréknas det verkliga vardet av eventuella férvaltningstillgdngar
per rapportdagen. Rantekostnaden/intakten netto p& den formansbestam-
da forpliktelsen/tillgdngen redovisas i arets resultat under finansnettot.
Rantenettot &r baserat pa den ranta som uppkommer vid diskontering av
nettoférpliktelsen, d v s rénta pa forpliktelsen, forvaltningstillgangar och
ranta pa effekt av eventuella tillgdngsbegransningar.

Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet. Omvarderingseffekter ut-
gors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk avkastning
pa forvaltningstillgangar och den summa som inkluderas i rantenettot och
eventuella andringar av effekter tillgangsbegrénsningar (exkl. rdnta som
inkluderas i rantenettot). Omvérderingseffekterna redovisas i 6vrigt total-
resultat. Nar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begransas det
redovisade vardet pa tillgdngen till det lagsta av 6verskottet i planen och
tillgdngsbegransningen berdknad med hjalp av diskonteringsréantan.

Tillgdngsbegransningen utgoérs av nuvardet av de framtida ekonomiska
fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant &terbetalning.
Vid berakning av nuvéardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar
beaktas eventuella krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en fsrmansbestadmd plan redovisas vid den
tidigaste av foljande tidpunkter; a, nar andringen i planen eller reduceringen
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intraffar eller b, nar féretaget redovisar relaterade omstruktureringskostna-
der och ersattningar vid uppsagning. Andringarna/reduceringarna redovi-
sas direkt i arets resultat.

Den sérskilda I6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och
redovisas darfor som en del av nettoférpliktelsen/-tillgdngen. Den del av
sarskild I6neskatt som &r beraknad utifran tryggandelagen i juridisk person
redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istéllet for som del av
nettoforpliktelsen/-tillgdngen.

Avkastningsskatt redovisas lI6pande i resultatet for den period skatten av-
ser och ingar darmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar
skatten avkastningen pa forvaltningstillgdngar och redovisas i 6vrigt to-
talresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten
arets resultat.

Erséttningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal re-
dovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar foretaget redovisar kostnader
for omstrukturering. Ersattningarna som beréknas bli reglerade efter tolv
manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte férvantas regle-
ras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Avsiéttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
En avsattning redovisas i rapporten éver finansiell stallning nér det finns
en befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intraffad
héndelse, och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avséattningar gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dar effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avsatt-
ningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en
réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det é&r tillampligt, de risker som &r férknippade
med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna séljs. Avséttningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvéagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter
som utfallen &r forknippade med.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmaéssigt tills entreprenaden &ver-
lamnats till bestéllaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning.
Om garantin tacker hela eller stérre delen av kontraktssumman berdknas
beloppet for eventualforpliktelsen till kontraktssumman med avdrag for
vardet av utford del. | de fall garantin endast tacker en mindre del av kon-
traktssumman upptas garantibeloppet till oférandrat belopp fram till dess
att entreprenaden 6verlamnats till bestallaren.

| samband med entreprenader lamnas ofta sékerhet i form av garanti fran
bank eller forsakringsinstitut for fullgérandet. Utfardaren av garantin erhal-
ler i sin tur normalt en motférbindelse fran entreprenadféretaget eller annat
koncernforetag. Sddana motférbindelser som avser egna entreprenader
redovisas inte som eventualférpliktelser da de inte innebar nagot utdkat
ansvar jamfort med entreprenadatagandet.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststéalld ut-
forlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har anting-
en paborijats eller blivit offentligt tillkénnagiven. Ingen avsattning gors for
framtida rérelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de férvantade férdelarna
som koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt &r lagre &n de oundvikliga
kostnaderna att uppfylla férpliktelserna enligt kontraktet.

Eventualférpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelse ldmnas nér det finns ett majligt atag-
ande som harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser utom koncernens kontroll
eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller av-
sattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer
att krévas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell rapporte-
rings utgivna uttalanden géllande fér noterade foretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r moj-
ligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna féor moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principerna i IFRS 9 &r dock &nda tillampliga - sdsom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning och effektivrantemetoden for rén-
teintékter och rantekostnader.

| moderbolaget vérderas finansiella anléaggningstillgangar till anskaff-
ningsvérde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt l1agsta vardets princip. For finansiella tillgangar som redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9s nedskrivningsregler.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper un-
der 2019 forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstéllningsformer

I moderbolaget anvands bendmningarna balansrakning, resultatrakning res-
pektive forandringar i eget kapital for de rapporter som i koncernen har rub-
ricerats rapport 6ver resultat, rapport dver finansiell stéllning samt rapport
6ver forandringar i eget kapital.

Resultatrakning och balansrakning ar fér moderbolaget uppstéllda enligt
arsredovisningslagen, medan rapport over totalresultat, forandringar i eget
kapital och kassaflodesanalys baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

Skatter

| de fall moderbolaget i balansrakningen redovisar obeskattade reserver
gors detta utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa mot-
svarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskju-
ten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Not2 Intdkternas fordelning

Intikterna per vdsentliga intdktsslag (MSEK)

2019 2018
Koncernen
Nettoomséttning
Entreprenaduppdrag med tillhérande tjanster 6170 5538
Serviceuppdrag 3808 3348
9978 8 885
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Koncernens rorelsesegment baseras i forsta hand pa den huvudsakliga
verksamhetsinriktning segmentet har. Foljande fem rorelsesegment har
identifierats:

« El - erbjuder heltadckande 16sningar for projektering, installation, service
och underhall inom el och automation. Verksamheten omfattar aven tjans-
ter inom sakerhet och industriservice. En del av produktionen sker i egna

elverkstader.

o VS — utformar, installerar och underhéller tekniska system fér varme, sa-
nitet, sprinkler, industri, energi och kyla i alla typer av byggnader.

« Ventilation - specialister pa konstruktion, installation, service och under-
hall av energismarta ventilationsanlaggningar.

« Norge - besitter hdg kompetens inom frdmst el, vdrme och sanitet samt

automation.

 Finland - verksamheten erbjuder tjanster inom el, ventilation, vdrme och
sanitet men ocksa inom automation och energieffektivitet.

Koncernens rorelsesegment (MSEK)

2019-01-01 - 2019-12-31 - vs

Segmentsindelningen &r den priméara uppdelningen som féretagets hogsta
verkstéllande beslutsfattare (koncernledningen) foljer avseende resultat,
kapitalbehov och kassaflode.

Varje rorelsesegment har en ansvarig chef som driver den I6pande verk-
samheten och som rapporterar utfallet i segmentet till koncernledningen
dar denne ocksa ingar.

| rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan fordelas till segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. Internpris mellan koncernens olika rorelseseg-
ment &r satta enligt principen om "armslangds avstand” dvs. mellan parter
som &r oberoende av varandra, valinformerade och med ett gemensamt
intresse av att transaktionerna genomférs.

Koncern-  Elimineringar

Ventilation Norge Finland  gemensamt och ovrigt Total
Intakter
Extern nettoomséattning* 4088 2565 1462 1285 597 (6] -19 9978
Intern nettoomséattning 63 77 -94 = ] = -46 -
Nettoomséttning 4151 2642 1367 1285 598 0 -65 9978
Varav service 46% 35% 20% 36% 44% 38%
Rérelsekostnader -3878 -2 474 -1276 -121 -586 -12 218 -9219
':r‘]’b‘;zm‘;dsiﬁlg‘;’r‘]'ggfr av materiella -51 -29 -18 -4 -0 -3 -138 243
Justerat rérelseresultat 222 139 73 70 12 -15 15 516
Justerad rérelsemarginal (EBITA %) 53% 53% 53% 5,4% 19% 5,2%
Av-och peds!(ri\iningar immateriella 18
anlaggningstillgdngar
Jamforelsestorande poster 246
Rérelseresultat 252
Finansiella intaker 59
Finansiella kostnader -178
Finansnetto -120
Resultat fore skatt 133
Skatt -54
Resultat efter skatt 78
* Omséttningen i segmenten El, VS och Ventilation summerar till omsattningen i Sverige.
Ovriga upplysningar
Goodwill 967 527 491 61 44 - - 2640
Ovriga immateriella tillgéngar = 2 1 19 = (0] = 22
Materiella anlaggningstillgdngar 230 N4 62 15 2 2 362 788
Kundfordringar 608 332 162 225 84 - -2 1410
Avtalstillgangar 168 104 70 74 25 - -0 441
Avtalsskulder 260 237 107 91 17 - -1 712
Netto avtalsskulder -92 -133 -37 -17 7 0 1 =271

* Tillgdngarnai El, VS och Ventilation avser verksamheten i Sverige.
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Not3  Rorelsesegment forts.

Koncernens rérelsesegment (MSEK)

2018-01-01- 2018 -12-31

Koncern-  Elimineringar

El VS Ventilation Norge Finland gemensamt och dvrigt Total
Intakter
Extern nettoomséattning* 3560 2327 1399 1073 539 0 -13 8885
Intern nettoomséttning 32 61 -82 6] 6] 0 -10 6]
Nettoomséattning 3592 2388 1317 1073 539 0 -23 8885
Varav service 48% 33% 17% 37% 46% 38%
Rorelsekostnader -3385 -2 254 -1228 -998 -528 -26 23 -8 396
:r\ﬁ;c;;:;ziim’é\;r:gg?r av materiella 42 27 16 -4 0 2 2 88
Justerat rérelseresultat 165 107 73 Ul m -29 2 401
Justerad rérelsemarginal (EBITA %) 4,6% 45% 56% 6,6% 2,0% 45%
Av- och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -3
Jamforelsestérande poster 16
Rorelseresultat 414
Finansiella intaker 7
Finansiella kostnader -200
Finansnetto -193
Resultat fére skatt 220
Skatt -48
Resultat efter skatt 172
* Omsattningen i segmenten El, VS och Ventilation summerar till omséattningen i Sverige. En kund star fér 10% av omsattningen.
Ovriga upplysningar
Goodwill 960 430 490 489 42 = = 24M
Ovriga immateriella tillgdngar - - 0 6 - 2 - 9
Materiella anlaggningstillgdngar 215 12 55 16 1 3 - 402
Kundfordringar 585 312 188 185 48 = -3 1315
Avtalstillgdngar 153 m 62 55 27 - - 408
Avtalsskulder 273 186 98 68 13 = = 638
Netto avtalsskulder -120 -75 -36 -13 14 - 0 -230
* Tillgdngarna i El, VS och Ventilation avser verksamheten i Sverige.
Not4  Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Moderbolaget (MSEK) 2019 2018
Ovriga externa kostnader -30 -
Personalkostnader 1 -
_31 -
Koncernen (MSEK) 2019 2018
Material -3404 -3271
Underentreprendrer och kdpta tjanster inom produktion -1366 -1083
Ovriga externa kostnader -561 -377
Personalkostnader -4134 -3648
Av- och nedskrivningar -261 -92
-9726 -8 472
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Not5 Leasingavtal

Koncernen (MSEK) 2019
Avskrivningar avseende fordron -86
Avskrivningar avseende lokaler -87
Nedskrivningar -43
Réantekostnader leasingskuld -18
Summa kostnader for aret -235

Det totala kassaflédet for leasingavtal uppgar till 196 MSEK

Leasingkostnader som inte klassificerats som nyttjanderétt eller leasingskuld

Leasingkostnad avseende kortidsleaser (understigande 12 manader) -5
Leasingkostnad avseende tillgdngar av lagt varde -3
Kostnad avseende variabla leasingavgifter (fastighetsskatt) -3
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderatt 8
Summa kostnader for aret -3
Nyttjanderatter och leasingskulder 2019
Fordon omklassificerade fran materiella anlaggningstillgdngar 2019-01-01 421
Ingdende avskrivningar omklassificerade fordon fran materiella anlaggningstillgangar 2019-01-01 -130
Ingdende redovisat varde avseende fordon 2019-01-01 24
Ingdende redovisat varde avseende lokaler 2019-01-01 408
Under &ret tillkommande nyttjanderatter fordon 129
Under &ret tillkommande nyttjanderatter lokaler 60
Av- och nedskrivningar under aret -218
Summa nyttjanderéatter 693
- varav lokaler 336
- varav fordon 356
Totala leasingskulder i koncernen 776
Varav kortfristiga 193

Operationell leasing

Leasingavtal dér foretaget ar leasetagare

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till: Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:
Koncernen (MSEK) 2018 Koncernen (MSEK) 2018
Framtida dtaganden leasingavtal Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Inom ett ar 16 Minimileaseavgifter 135
Mellan ett ar och fem ar 28 Variabla avgifter -
Langre an fem ar 0 Totala leasingkostnader 135
43 Avgifterna fordelar sig pa féljande avtal
Framtida dtaganden lokalhyror Leasingavgifter bilar 15
Inom ett ar 10 Leasingavgifter IT 4
Mellan ett &r och fem ar 278 Lokalhyror 13
Léangre an fem ar 194 Leasingavgifter 6vrigt 2
582 Totala leasingkostnader 135

Som operationell leasing klassificeras kontorsutrustning och IT-utrustning.
Leasingavtalens |6ptid varierar normalt mellan tre och fem ar. Férvarv av
objekt eller forlangning av leasingavtal kraver separat 6verenskommelse.
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Not 6

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

(MSEK)

2019

2018

Moderbolaget

KPMG

Revisionsuppdrag

Totalt

Koncernen

KPMG

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Andra uppdrag

5
3
0
7

Totalt

15

o |O | O | O |wu

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ningsamt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utféra samt raddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av saddana 6vriga

arbetsuppgifter.

Not7  Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstéllda 2019 varav man 2018 varav man

Moderbolaget

Sverige [¢] =

Totalt moderbolaget 0% - 0%

Dotterféretag

Sverige 4840 95% 4721 94%

Norge 704 95% 595 95%

Finland 357 92% 314 9N%

Totalt i dotterféretag 5901 95% 5630 94%

Koncernen totalt 5901 95% 5630 94%
2019 2018

Kénsférdelning i féretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 33% 17%

Koncernen

Styrelser 33% 17%

Ovriga ledande befattningshavare 13% 1%

2019 2018

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader (MSEK) Léner och ersattningar Sociala kostnader  Léner och erséttningar Sociala kostnader

Moderbolag 1 0 - -

(varav pensionskostnad) - 0 - -

Dotterféretag 3043 849 2735 758

(varav pensionskostnad) 248 58 220 46

Koncernen totalt 3043 849 2735 758

(varav pensionskostnad) 248 58 220 46

Assemblin 2019
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Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar forts.

Léner och andra erséttningar férdelade per land och
mellan ledande befattningshavare och évriga anstéllda
samt sociala kostnader i moderbolaget (MSEK)

2019 2018

Ledande
befattningshavare

Ledande

Ovriga anstéllda befattningshavare Ovriga anstéllda

Moderbolaget

Sverige 1 - = =
(varav tantiem o0.d.) ) - - -
(varav pensionskostnad) ((©) - - -

Dotterféretag

Sverige 24 2340 26 217
(varav tantiem o0.d.) ® 38 ® s
(varav pensionskostnad) ® (202) ® (165)

Norge 2 490 3 429
(varav tantiem o0.d.) Q] a3 m @
(varav pensionskostnad) ()] 28 (O] 22)

Finland 2 185 2 159
(varav tantiem o0.d.) [(©)] @ ()] m
(varav pensionskostnad) (O] a3) (O] @n

Dotterféretag totalt 28 3016 31 2705
(varav tantiem o0.d.) ® 54 @) 53)
(varav pensionskostnad) ® 243) ()] 14)

Koncernen totalt 29 3016 31 2705
(varav tantiem o0.d.) (@) 54 @) 53)
(varav pensionskostnad) ® 243) ® 214)

Erséattning koncernledning VD

Ersattningar och anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare skall
vara marknadsmassig for att attrahera skickligt ledarskap. Ersattningen
bestar av fast 16n, rorlig ersattning och 6vriga formaner. Den rorliga ersatt-
ningen kan uppgar till maximalt 75 procent av den fasta arslénen. Uppsag-
ningstiden fran bolagets sida &r sex manader med bibehalina férméner.
Pensionsformaner avser bade avgifts- och formansbestamda planer. Ovriga
formaner avser tjanstebil, extra sjukvardsfoérsakring alternativt féretagshal-
sovard och har ett begrénsat varde sett till fast lon.

Not8 Pensioner

VDs erséttning bestar av fast 6n, rorlig ersattning och 6vriga formaner. Den
rérliga ersattningen uppgar till maximalt 75 procent av den fasta arslénen.
Uppsagningstiden fran bolagets sida &r tolv manader med bibehéllna for-
maner. Pensionsférmaner avser bade avgifts- och formansbestamda. Ovriga
féormaner avser tjanstebil, extra sjukvardsforsakring alternativt foretagshal-
sovard och har ett begrénsat varde sett till fast 16n.

Moderbolaget

VD och CFOs anstéllning évergick under december 2019 till Assemblin Fi-
nancing AB. | arvode till styrelsen har utbetalats 3,1 (3,2) MSEK inklusive so-
ciala avgifter fran Assemblin AB. Gruppen ledande befattningshavare avser
koncernledningen om 8 (9) personer.

Koncernen

Av Assemblinkoncernens totalt antal anstallda vid &rets slut &r det cirka 30 (24) % som har pensioner som redovisas som formansbestamda. Ovriga anstall-
da har pensioner som redovisas som avgiftsbestdmda. Den svenska planen ar ofonderad och baserad pa slutlig 16n som ger anstéllda formaner i form av en

garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden.

Koncernen (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Forpliktelser i rapport 6ver finansiell stéllning for:

Pensionsformaner formansbestamda 703 576
Ovriga pensionsforpliktelser, forsakrade - -
Summa pensionsforpliktelser 703 576
Redovisning i resultatrakningen avseende:

Kostnader for formansbestamda pensionsplaner 30 17
Kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner 218 204
Summa pensionskostnder 248 220
Kostnaden fordelar sig pa foljande resultatrdkningsposter:

Kostnad for produktion 12 125
Forsaljnings- och administrationskostnader 135 95
Finansiella kostnader 2 =
Summa resultatriakning 248 220
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Not 8 Pensioner forts.

Antal personer som omfattas av IAS 19 berdkningen Moderbolag Ovriga Sverige Norge Finland Total
2019 Aktiva 396 396

Fribrevsinnehavare 1015 1015

Pensionarer 400 400

Totalt = 18N = = 181
2018 Aktiva 392 392

Fribrevsinnehavare 615 615

Pensionarer 365 365

Totalt = 1372 = = 1372
Férmansbestidmda pensioner (MSEK) 2019 2018
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 626 524
Totalt nuvérde av formansbestdmda férpliktelser 626 524
Sarskild loneskatt 77 52
Netto av nuvarde av forpliktelserna och verkligt varde pa férvaltningstillgangarna 703 576
Netto redovisat avseende férmansbestdmda planer 703 576
Férédndring av nuvérdet av férpliktelsen fér férmansbestdmda planer (MSEK) 2019 2018
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1januari 508 456
Kostnad intjanade formaner under perioden 28 26
Réantekostnad 13 12
Pensionsutbetalningar -12 -1
Aktuariell (vinst)/forlust finansiella antaganden 90 40
Férpliktelse fér férmansbestdmda planer per den 31 december 626 523

Oversikt formansbestimda planer

Koncernen har en formansbestamd plan som tillhandahaller ersattningar till anstallda nar de gar i pension. Planen avser bara Sverige. Den formansbestamda
planen &r exponerad for aktuariella risker sdsom livslangds-, valuta-, rante- och investeringsrisker. Inbetalningar till planer forvantas uppga till 13,6 (12,
MSEK kommande ar. Den férmansbestdmda planen ar huvudsakligen hanforlig till man. Under 2018 bruttoredovisades pensionsmedel avseende kapitalfor-
sakringar men har under 2019 nettoredovisas varfér ingadende forpliktelse minskat mellan jamférelsearen.

Antaganden fér férménsbestdmda forpliktelser 2019 2018
Diskonteringsranta per den 31 december 140% 2,40%
Framtida I6nedkning 2,20% 2,50%
Inflation 1,70% 2,00%

Livslangdsantaganden baseras pa publicerad statistik och dodlighetstal. Den aktuella livslangden som forpliktelsen ar beraknad pa grundar sig pa DUS14.
Aterstaende livslangd for en 65-arig kvinna med detta livslangdsantagande uppgar till 24 (24) &r och for en man 22 (22) ar. Durationen pa forpliktelsen upp-
gar till 19 (19) ar for att faststalla diskonteringsrantan om 1,40 (2,40)%.

Kéanslighetsanalys
I nedanstaende tabell presenteras méjliga forandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade, och hur
dessa skulle paverka den formansbestamda forpliktelsen.

Férandring i antaganden avseende 2019 Okning Minskning Férédndring i antaganden avseende 2018 Okning Minskning
Diskonteringsranta (0,5% férandring) -9,0% 10,3% Diskonteringsréanta (0,5% férandring) -8,6% 9,8%
Forvantad dédlighet (14rs férandring) 4,3% -4,2% Férvantad dédlighet (1ars férandring) 4,0% -4,0%
Framtida I6nedkning (0,5% férandring) 6,0% -5,3% Framtida I6nedkning (0,5% férandring) 5,8% -51%

Okning/minskning av inflation (0,5% férandring) 72% -6,5% Okning/minskning av inflation (0,5% férandring) 6,9% -6,3%

Assemblin 2019
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Not10 Skatter

Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pen-
sionsataganden for alders- och familjepension genom en férsékring i Alec-
ta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, &r detta en
forméandsbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsar-
et har bolaget inte hafttillgéng till sddan information som gér det méjligt att
redovisa denna plan som en férméansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en av-
giftsbestamd plan.

Premien hos Alecta beréknas individuellt och baseras pa faktorer som 16n,
tidigare intjdAndad pension och forvantad aterstadende tjanstgoringslangd.
Forvantade avgifter under nasta ar for ITP 2 till Alecta uppgar till 29,2 (26,7)
MSEK. Koncernens andel av de totala avgifterna till pensionssystemet &r

Redovisat i rapporten éver resultat och
ovrigt totalresultat/rapport 6ver resultat

Koncernen (MSEK) 2019 2018

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad -33 25

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -6 0
-39 -25

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara

0,07 (0,09) %, medan dess andel av det totala antalet aktiva medlemmar i skillnader 4 &
systemet ar 0,06 (0,06) %. Uppskjuten skatt avseende N 35
o . N . o N i L underskottsavdrag
Aret avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till - - ———
555 (515) MSEK. Alectas dverskott kan fordelas till férsékringstagarna Justering uppskjuten skatt hanfrlig till - 0
och/eller de forsakrade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas éverskott i tidigare &r
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 (142) procent. Den kol- -15 23
lektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas forsak- -
) ) Al e « Totalt redovisad skattekostnad
ringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS (+) skatteintakt (=) skattekostnad -54 -48
19. Vid 1ag konsolidering kan en &tgérd vara att hoja det avtalade priset for Skatteinta Skattexostna
nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan
en atgard vara att inféra premiereduktioner. Avstdmning av effektiv skatt
Koncernen (MSEK) 2019 2018
Resultat fore skatt 133 220
Not 9 Finansnetto Skatt enligt gallande skattesats fér moder-
-28 -48
bolaget
Effekt av utlandska verksamheter med 0 0
Koncernen (MSEK) 2019 2018 skattesats annan an 21,4% (22%)
Rénteintékter 1 1 Ej avdragsgilla kostnader -4 14
Utdelning 19 2 Ej skattepliktiga intakter 15 2
Valutakursférandringar 39 = Aktivering av tidigare ej aktiverade under- 0 1
Ovriga finansiella intaker 1 5 skottsavdrag
Nedskrivning av tidigare aktiverade under-
Finansiella intakter 59 7 skott n -
Okning av underskottsavdrag utan mot- 6 A
Réntekostnader -10 -121 svarande aktivering av uppskjuten skatt
Valutarénteswap - belopp omklassificerat 3 0 Intakter ej redovisade i resultatrakningen -8 -
till resultatet
. Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -6 0
Valutakursférandringar (0] -9 =
. - ., Ovrigt -6 0
Upplaggningsavgifter 1an -25 -53
. -54 -48
Nedskrivning 0 0
Ovriga finansiella kostnader -12 -17 Avstimning av effektiv skattesats
Finansiella kostnader -179 -201 Moderbolaget (MSEK) 2019 2018
Finansnetto -120 -193 Resultat fére skatt -4 -
Skatt enligt gallande skattesats for 1 _
Moderbolaget (MSEK) 2019 2018 moderféretaget
Ranteintikter _ 2 Ej avdragsgilla kostnader 0 -
Ranteintakter fran koncernforetag 7 - Ej skattepliktiga intakter i -
Finansiella intékter 7 2 Summa effektiv skatt 0 -
Rantekostnader -1 -2
Upplaggningsavgifter 1an (0] -
Finansiella kostnader -12 -2
Finansnetto -5 =

Ranteintakter och rantekostnader harror fran finansiella tillgdngar och
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Not10 Skatter forts.

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader

och underskottsavdrag 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Netto upp- Uppskjuten Uppskjuten Netto upp-
Koncernen (MSEK) skattefordran skatteskuld skjutenskatt  skattefordran skatteskuld skjuten skatt
Immateriella anlaggninstillgangar 0 -4 -4 2 -1 0
Materiella anldggningstillgangar 14 0 14 0 -2 -2
Lager ] - ] 6 (0] 6
Kundfordringar 2 - 2 2 - 2
Pagaende projekt 3 -5 -2 3 - 3
Kortfristiga skulder 0 -1 0 1 - 1
Pensionsavséttningar 82 - 82 59 = 59
Garantiavséattningar 9 - 9 8 = 8
Obeskattade reserver . -2 2 = = =
Ovrigt 10 -1 9 7 0 6
Aktiverade underskottsavdrag 14 - 14 25 - 25
Nettning 0 0 0 0 0 -
Netto uppskjutna skattefordringar (+)/skulder (-) 134 -13 122 12 -4 108
Sverige har en bolagsskattesats pa 21,4% (22%). Norge har en bolagsskattesats pa 22% (23%). Finland har en bolagsskattesats pa 20% (20%).
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar (MSEK) 2019
Vid arsskiftet uppgick totala underskott till 310 (297) MSEK i koncernen av
vilka 68 (120) MSEK har aktiverats. Uppskjuten skatt pa ej aktiverade under- 2019 -
skott uppgar till 50 (34) MSEK och ar hanférliga till Norge samt Finland och 2020 -
forfaller enligt nedan tabell.
2021 -
2022 3
2023 -
Efter 2023 277
Utan forfall 31
Totala underskott 310
Av vilka har aktiverats 68
Nettoférandring av uppskjuten skatt i tempordara skillnader och underskottsavdrag 2019
Redovisat i Redovisat Omrakningsdiffe- Forvarv/Avyttring Balans per
Koncernen (MSEK) Ingdende balans retsresultat i Ovrigt totalresultat renser och ovrigt av rorelse 31dec 2019
Immateriella tillgadngar 0 0 - -6 -6
Materiella anlaggningstillgangar 2 5 12 - 15
Lager 6 =5} = = 0
Kundfordringar 2 0 - - 2
Pagaende projekt 5 -4 - - 0
Kortfristiga skulder 1 -2 - - 0
Pensionsavsattningar 59 6] 23 - 83
Garantiavséattningar 8 1 - - 9
Obeskattade reserver - -2 - - -2
Ovrigt 3 4 1 -2 7
Aktivering av underskottsavdrag 25 -1 - - 14

Summa 108 -15 37 - -7 122
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Nettoférdandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2018

Redovisat i Redovisat Omréakningsdiffe- Forvarv/Avyttring Balans per
Koncernen (MSEK) Ingéende balans arets resultat i Gvrigt totalresultat renser och 6vrigt av rorelse 31dec 2018
Immateriella tillgangar 3 -2 - 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar -3 1 - 0 -2
Lager -3 8 = 6
Kundfordringar 2 1 - 0 2
Pagaende projekt -6 9 - -1 2 5
Kortfristiga skulder 5 -3 - 0 1
Pensionsavsattningar 51 -2 10 59
Garantiavséattningar 9 -1 - 0 8
Obeskattade reserver -3 3 = =
Ovrigt 3 0 - 0 1 3
Aktivering av underskottsavdrag 60 -36 - 25
Summa 18 -23 10 -1 3 108
Not11  Eget kapital
Moderbolaget 2019 2018 Aktiekapitalet i Assemblin Financing AB uppgaér till 500 000 (50 000) kr

med ett kvotvéarde per aktie om 1,00 (1,00) kr. Samtliga utestaende aktier

Utestdende aktier dger lika andel i moderbolagets tillgdngar och vinst och ér tillfullo betalda.

Ing&ende antal aktier 50 000 50 000 Varje aktie berattigar till en rost.

Nyemission 450 000 - Utbetald utdelning 2019 uppgar till O (12) MSEK vilket motsvarar O
Antal aktier vid arets slut 500 000 50 000 (233,79) kronor per aktie.

Koncernen Balanserade vinst- Summa 6vrigt
Reserver for ackumulerat 6vrigt totalresultat (MSEK) Omrakningsreserv Sakringsreserv medel och &rets resultat totalresultat
Ingdende redovisat virde 2018-01-01 -6 -53 -59
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag n n
Omvérderingar av formansbestdmda pensionsplaner -40 -40
Loneskatt formansbestamda pensionsplaner -10 -10
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till &rets resultat 10 10
Utgéende redovisat virde 2018-12-31 5 -92 -88
Ingdende redovisat virde 2019-01-01 5 -92 -88
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag n n
Sakringsreserv -6 -6
Skatt hanforlig till poster som kan omféras till arets resultat 1 1
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner -90 -90
Loneskatt formansbestamda pensionsplaner -21 -21
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till arets resultat 23 23
Utgéende redovisat virde 2019-12-31 16 -5 -181 -170

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presen-
terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sékringsreserv

Assemblin tillampar sakringsredovisning for finansiella derivatinstrument som &r upptagna i syfte att sakra lan i utlandsk valuta. Férandringar i mark-
nadsvarde for sdkringsinstrument redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sdkringsreserven fram till att den sakrade transaktionen genomférs
da resultat redovisas i resultatrakningen.

Kapitalhantering

Koncernen efterstrévar en langsiktigt god kapitalstruktur som méjliggér finansiell stabilitet och underbygger koncernens méjlighet att expandera via
forvarv och skapa en grunden for en bra utveckling for koncernens intressenter, sdsom anstallda, leverantérer, kunder samt dgare och kreditgivare. Kapital
definieras som moderbolagets egna kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget.
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Not12 Forvarv av rorelse

Under 2019 genomférdes féljande forvarv

Forvérvad enhet Division Art Andel Ezgj:ﬁ- Antal anstéllda Arsomsattning 2019
Norrlands Industrimontage AB EL Bolag 100% Januari 40 50
Varmesvets Entreprenad i Eslév AB VS Bolag 100% Mars 44 90
Industri och Varmemontage Werme AB VS Bolag 100% Juni 38 75
KP Svets & Smide AB VS Bolag 100% Juni 15 25
Bygg og Varme Norge Inkrdm - Oktober 1 2
Suomen Kylmaépiste Finland Inkrédm - Oktober 3 10
Hagen Holding AS (Arve Hagen AS)* Norge Bolag 100% November 43 100
Hagen Holding AS (Gj6vik Varme og Sanitar AS)  Norge Bolag 100% November 55 132
Hagen Holding AS (Ramsdy AS) Norge Bolag 100% November 12 28

251 512

Forvarven anses individuellt immateriella varfor upplysningarna lédmnas pa aggregerad niva. Forvarvsanalyserna avseende forvarvade bolag 2019 ar pre-
limindra. Om férvarven hade intréffat per den 1 januari 2019 hade koncernens omséattning 6kat med ca 270 (200) MSEK och de férvarvade bolagen hade
tillsammans bidragit med ett rorelseresultat pa cirka 31 (4) MSEK. Den 15 januari offentliggjordes férvarvet av Projektuppdrag Syd AB. Bolaget ar baserat i
Malmé och bedriver konsultverksamhet med &tta anstallda * Forvarvet Hagen Holding AS har bytt namn till Assemblin Innlandet AS.

Under 2018 genomférdes féljande férvarv

Forvérvad enhet Division Art Andel Eggjr:\lg- Antal anstéllda Arsomsattning 2018
Séderby Ror i Uppsala AB VS Inkrdm 1januari 14 22
Svenssons Rorinstallationer i Kinna AB VS Bolag 100% 2 maj 15 25
JVT Vent AB Ventilation Bolag 100% 3 september 30 68
Wennevolds Elektro AS Norge Bolag 100% 15 oktober 36 151
Trentec Team Oy Finland Bolag 100% 14 december 14 21

109 288

Forvarven anses individuellt immateriella varfor upplysningarna ldmnas pa aggregerad niva.

Under slutet av 2018 forvarvade Assemblin El AB aktierna i Norrlands Indu-
strimontage AB (NIAB) med tilltrdde den 1 januari 2019. Forvarvet starker
marknadsnérvaron i norra Sverige och starker servicverksamheten.

Den 1 mars férvarvade Assemblin VS AB Varmesvets Entreprenad i Eslov
AB genom en aktiedverlatelse. Bolaget verkar éver hela landet men med
storst fokusomrade i Malméregionen och i Jonképing med omnejd dar man
erbjuder tjanster inom varme och sanitet, kvalificerade roér- och processin-
stallationer till industrin samt fjarrvarmedistribution. Bolagets kompetens
inom framst fjarrvarme och nérvaro inom industrisektorn ger Assemblin an
mer bredd i ett redan omfattande kunderbjudande.

Den 1 juni férvdarvade Assemblin VS AB samtliga aktier i Industri och
Varmemontage Werme AB for att 6ka marknadsnéarvaron i Uppsalaregio-
nen. Bolaget &r specialiserat pd om- och nybyggnation samt underhall av
undercentraler for fjarrvarme, undercentraler, gas och anga samt kulver-
tarbeten dar kunderna framst &r energi- och industribolag. Férvarvet var
en fortsatt del i Assemblins strategi att 6ka narvaron inom industrisektorn
och starka kompetensen inom fjarrvarme.

Assemblin 2019

Den 1juni férvdrvade Assemblin VS AB samtliga aktier i KP Svets & Smi-
de AB, ett tidigare systerbolag till Industri och Varmemontage Werme AB.
Bolaget &r specialiserat pa byggnadssmide och reparationer och samar-
betar i stor utstrackning med Industri och Varmemontage Werme AB med
att konstruera stal- och smidesl6sningar till deras projekt. Férvarvet av
bolaget sakerstaller en trygg samarbetspartner for Assemblin avseende
leverans av svets- och smideslésningar vilket kommer leda till férkortade
ledtider med en 6kad kvalitet i produktionen och séledes en alltigenom
battre kundleverans.

Under oktober 2019 forvarvade Assemblin AS Bygg og Varme genom en in-
kramsaffar. Transaktionen innebar ett utokat serviceutbud i Osloomradet.

| oktober 2019 férvarvade Assemblin Oy Suomen Kylmaépiste Oy kylverksam-
het genom en inkramsaffar. Bolaget verkar inom kyla, huvudsakligen i Nyland
och starker Assemblin Oy erbjudande inom kyla och fastighetsservice.

Hagen Holding AS, namnéndrat till Assemblin Innlandet AS, med tre dot-
terbolag forvarvdes under oktober med tilltrade till aktierna den 1 novem-
ber 2019. Bolagen kompletterar befintlig verksamhet i Norge inom varme
och sanitet och starker marknadsnérvaron norr om Oslo.
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Effekter av férvdarv (MSEK) 2019 2018
Foérvarven har féljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder

Immateriella tillgangar 0 -
Materiella anlaggningstillgdngar 7 4
Nyttjanderéttstillgangar 6 -
Ovriga anlaggningstillgdngar 14 (0]
Avtalstillgadngar - upparbetad ej fakturerad intakt 18 7
Kundfordringar 65 41
Ovriga omséttningstillgédngar 57 28
Avsattningar -7 -15
Langfristiga skulder -19 -2
Avtalsskulder - fakturerad ej upparbetad intakt -6 -3
Leverantdrsskulder -24 -18
Kortfristiga skulder -78 -22
Orderstock 25 8
Uppskjuten skatt pa 6vervarden -3 -2
Netto identifierbara tillgangar och skulder 55 27
Koncerngoodwill 212 61
Kopeskilling 267 89
Skuldford képeskilling 29 7
Likvida medel, férvarvad 32 20
Netto effekt pa likvida medel 206 62
Kontant reglerad képeskilling 238 82
Skuldférd kopeskilling 29 7
Kopeskilling 267 89
Fordringar Orderstock

Fordringarnas bruttovarden éverensstdmmer med verkliga varden.

Goodwill

| goodwillvardet ingar vardet av synergieffekter i form av effektivare produk-
tionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Ingen del av goodwil-
len &r skattemdssigt avdragsgill.

| Orderstock ingar vardet av de befintliga ordrar vid forvarvstillfallet. Mer-
parten av koncernens orderstock har en kort 16ptid.

Férvérvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 1,9 (1,6) MSEK och avser arvoden till
konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som
forsaljnings- och administrationskostnader i rapport éver resultat och évrigt
totalresultat ovrigt totalresultat.
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Not13  Stéllda sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgéngar

Koncernen (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Stéllda sékerheter

I form av stéllda sdkerheter fér egna skulder och avséttningar

Kapitalforsakringar till sakerhet for direktpensioner 14 13
Aktier i dotterforetag 238 238
Bankkonto 17 =
Totalt 269 251
Eventualférpliktelse

Garantidtaganden, PRI 6 6
Summa eventualférpliktelser 6 6
Moderbolaget (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Stéllda sdkerheter

I form av stéllda sdkerheter fér egna skulder och avséattningar

Aktier i dotterforetag 5081 -
Koncerninternt 1an 1577 =
Bankkonto 17 =
Totalt 6 675 -
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Not14 Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade

Goodwill Orderstock utvecklingskostnader Totalt
Koncernen (MSEK) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 24M 2340 150 142 16 116 2677 2598
Rorelseférvarv 212 61 26 8 0 = 237 70
Investeringar - - 1 - 1 6] 2 0
Avyttringar och utrangeringar - - 0 - - -1 0 -1
Omklassificeringar - - - - 4 - 4 -
Valutakursdifferenser 17 10 1 0 0 = 19 10
Vid arets slut 2640 24M 178 150 120 16 2939 2677
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan - = -143 -141 -22 -20 -165 -161
Arets avskrivningar* - - -15 -1 -3 -2 -18 -3
Avyttringar och utrangeringar - = (0] = - = 0 =
Omklassificeringar - - - - -1 - -1 -
Valutakursdifferenser - - -1 -1 0 - -1 -1
Vid arets slut - = -159 -143 -25 -22 -185 -165
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan - - -1 -1 -91 -91 -92 -92
Avyttringar och utrangeringar - = 1 = - = 1 =
Vid arets slut - - - -1 -91 -91 -91 -92
Redovisade varden 31 december 2640 24M 19 6 4 2 2663 2420

*Arets avskrivningar har belastat Férsaljnings- och administrationskostnader i resultatrakningen.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgangar

Beddmning av vérdet av koncernens goodwillposter och 6évriga immateri-
ella anlaggningstillgdngar sker arligen utifran de kassagenererande enhe-
ternas nyttjandevarde. Nyttjandevérde for respektive enhet baseras pa en
prognostisering av framtida kassafléden. Dessa ar baserade pa budget for
2020 och samt affarsplan 2021 till 2022 och dérefter pa affarsomradesspe-
cifika antaganden om arlig omsattningstillvéxt, rérelsemarginal och rorelse-
kapitalbehov for perioden 2023 till 2024. Dessa antaganden &r satta utifran
verksamhetens historik, malsattningar i affarsplanen, verksamhetens kon-

kurrenskraft samt beddmning om framtida konjunkturutveckling. For peri-
oden efter 2024 antas den &rliga tillvaxten vara 2,0 (2,0) procent. De prog-
nostiserade kassaflddena har nuvardeberdknats med en diskonteringsranta
om 8,0 (9,0) procent fére skatt baserat pa ett vagt genomsnitt av bolagets
kostnad for externt upplénat kapital och ett teoretiskt avkastningskrav pa
eget kapital. Per 31 december 2019 dverstiger nyttjandevardena redovisat
varde for samtliga testade enheter. Saledes foreligger inget nedskrivnings-
behov och inga rimliga férandringar i vasentliga antaganden skulle ge upp-
hov till nedskrivning.

Koncern-
Goodwill per kassagenererande enhet 2019 El VS Ventilation Norge Finland gemensamt Summa
Goodwill 967 527 491 61 44 - 2640
Koncern-
Goodwill per kassagenererande enhet 2018 El VS  Ventilation Norge Finland gemensamt Summa
Goodwill 960 430 490 489 42 - 241
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Not15 Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa Maskiner och inventarier och

Byggnader och mark annans fastighet andra tekniska anlaggningar Totalt
Koncernen (MSEK) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 8 7 67 59 665 604 740 669
Rorelseférvarv - - 1 - 5 6 5 6
Investeringar - 0 2 12 12 188 14 200
Avyttringar och utrangeringar - = -1 -4 -38 74 -39 -78
Omklassificeringar -3 1 4 - -425 -60 -425 -59
Valutakursdifferenser 0 0 0 - 1 0 -1 0
Vid arets slut 5 8 72 67 220 665 296 740
Avskrivningar
Vid drets bérjan -4 -3 -22 -22 -312 -321 -338 -347
Rorelseforvarv - - - = - -3 - -3
Arets avskrivningar 0 -1 -5 -3 -21 -84 -26 -88
Avyttringar och utrangeringar - = 6] 4 33 53 33 56
Omklassificeringar 1 - -1 - 131 44 131 44
Valutakursdifferenser 0 0 0 - -1 0 -1 0
Vid arets slut -4 -4 -28 -22 -169 -312 -201 -338
Nedskrivningar
Vid &rets borjan - - 0 0 0] 0 0 0
Arets nedskrivningar - - 0 - - - 0 =
Valutakursdifferenser - - - - - - 0 -
Vid arets slut - = 0 0 0 0 -1 0
Redovisade varden 31 december 1 3 44 45 51 354 95 402

Koncernen

Finansiell leasing t o m 31 december 2018

Leasade fordon ingick 2018 i kategorin Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar och har med ett varde av 291 MSEK omklassificerats till
Nyttjanderattstillgdngar.
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Not16 Finansiella placeringar

Koncernen (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Vid arets ingang 33 32
Rorelseforvarv 0 -
Investeringar 0
Nedskrivningar - 0
Resultatandelar* 1 1
Valutakursdifferenser 0 0
Finansiella tillgdngar vid arets utgang 34 33
Specifikation av vardepapper

Elajo 30 30
Ovrigt 4 2
Summa vardepapper 34 33

* Resultatandelar i NSM EL HB och NSM VS HB.
Ovanstaende vardepapper avser till storsta delen aktier i Elajo for vilka verkligt varde vid arets slut uppgar till 30 (30) MSEK. Aktien klassificeras som en
tillgdng inom niva 3, for ytterligare information se not 19.

Not 17  Finansiella risker och riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella Likviditetsrisk

risker. Likviditetsrisken definieras som risken att koncernen inte kan méta sina
o Likviditetsrisk omedelbara betalningsforpliktelser. For att sakerstalla detta har koncernen
» Refinansieringsrisk bl.a. rullande tre-manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncern-
« Valutarisk ens enheter. Det finns &ven en rutin att I6pande sakerstélla att andamals-
« Ranterisk enliga kreditfaciliteter innehas.
o Kreditrisk

Férfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden
Ramverk for finansiell riskhantering Forfallostruktur
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras cen- Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa

tralt av koncernens finansfunktion som finns i dotterbolaget Assemblin nuvarande réntenivaer samt amorteringar.
Sweden. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen &r att till-

handahélla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa ef-

fekter pa koncernens resultat som harrér fran finansiella risker.

Koncernen (MSEK)

Nom. Belopp
2019 Valuta originalvaluta Totalt (SEK) <1ar 1-54r >5ar
Obligationslan * EUR 250 2640 = = 2640
Leverantérsskulder SEK 861 861 860 1 -
Leasingskulder SEK 776 776 193 583 =
Summa 4277 1053 584 2640
Rantebetalning™* SEK 837 151 626 60
Total 5114 1204 1210 2700

* Obligationslanet &r upptaget i EUR. | syfte att eliminera valutarisken har kapitalskuld och kuponger swappats till SEK och Stiborrdnta med samma férfal-
lostruktur som obligationen
** Ranteberakningen baseras pa Stibor/swap-rénta per balansdagen.

Kreditfaciliteter Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 450 0 450
Garantifacilitet 200 Ul 129
Garantifacilitet, PRI 240 240 0
Summa 890 3N 579
Tillgdngliga likvida medel 407 - 407

Likviditetsreserv 1297 3N 986
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Not17 Finansiella risker och riskhantering forts.

Koncernen (MSEK) Nom. Belopp

2018 Valuta originalvaluta Totalt (SEK) <1ar 1-5ar >5ar
Banklan SEK 1725 1725 = 1725 =
Leverantérsskulder SEK 835 835 835 = =
Finansiella leasingskulder SEK 291 291 81 210 -
Summa 2851 916 1935 =
Rantebetalning* SEK 342 72 270 -
Total 3193 989 2205 =

* Rénteberéakningen baseras pa den hogsta réntenivan i réntetrappan som
skapsaret 2019 I6sts i sin helhet.

paverkas av olika villkor i laneavtalet (covenanter). Detta lan har under réken-

Kreditfaciliteter Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan 1725 1725 =
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 435 - 435
Garantifacilitet 885 713 172
Summa 3045 2438 607
Tillgangliga likvida medel 41 4N
Likviditetsreserv 3456 2438 1018
Moderbolaget

Moderbolaget har inga langfristiga koncerninterna skulder till dotterbolag.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att koncernen inte har tillracklig finan-
siering tillganglig nér detta behovs for att refinansiera [an som forfaller eller
att koncernen har svarigheter att erhalla nya laneloften vid given tidpunkt.
For att sakerstélla dessa behov krévs dels en stark finansiell stallning dels
aktiva atgarder for att sakerstalla tillgdngen pa krediter. Refinansieringsris-
ken hanteras bland annat genom lang upplaning.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktationer i valutakurser kommer att fa en
negativ paverkan pa resultatet, finansiell stallning och kassaflode. Valutarisk
kan delas in i transaktionsexponering och omrékningsexponering. Transak-
tionsexponering utgor nettot av operativa och finansiella in- och utfléden
i valutor. Koncernens EUR-finansiering ar sékrad med ett derivat som eli-
minerar valutarisken avseende réntebetalningar och kapitalskuld for vilken
sdkringsredovisning tillampas. Omrakningsexponering utgérs av de norska
och finska dotterbolagets nettotillgdngar och resultat i utlandsk valuta.

Effekt av sdkringsredovisning

Kanslighetsanalys - valutarisk (omrdkningsexponering)

En 6kning av EUR/SEK-kursen med fem procent skulle paverka koncernens
egna kapital med +3,4 MSEK medan en motsvarande 6kning av NOK/SEK-
kursen skulle paverka det egna kapitalet med +2,8 MSEK.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar koncer-
nens rantenetto och kassaflode negativt. Rdnteexponeringen uppkommer i
huvudsak till foljd av koncernens externa rantebarande upplaning.

Kénslighetsanalys - rdnterisk

Genomslaget pa ranteintikter och rantekostnader under kommande tolv
manadersperiod vid en ranteuppgang pa 1 procentenhet pa balansdagen
uppgar till 17,6 MSEK - givet de réantebarande tillgdngar och skulder som
finns per balansdagen.

Nedan framgar sékringsredovisningens paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Koncernen 2019-12-31

Januari -december 2019

Post i rapport 6ver finansiell

Vardeférandring av

sakringsinstrument Belopp omklassifice- Poster i resultatet

Nominellt Redovisat stéllning som innehaller som redovisas i 6vrigt rade fran sakrings- som paverkas av
belopp (MEUR) varde sakringsinstrument totalresultat reserv till resultatet omklassificeringen
Valutaranteswap 250 38 Ovriga langfristiga skulder 38 -32 Finansiella kostnader

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Finansiell kreditrisk uppkommer nér likvida medel investeras och vid han-
del med finansiella instrument. Det &r framst motpartsrisker i samband med
fordringar pa banker och andra motparter som uppstar vid kép av deriva-
tinstrument. Det finns inga fordringar pd motparter avseende derivat per
2019-12-31 respektive 2018-12-31. For 6vriga finansiella tillgangar antas kre-
ditrisken motsvara de redovisade vardena.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/féretagets kunder inte uppfyller sina ataganden,
dv.s. att betalning inte erhdlls frdn kunderna, utgér en kundkreditrisk.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas

Assemblin 2019

finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Koncer-
nen har uppréttat en kreditpolicy fér hur kundkrediterna ska hanteras. Dari
finns bl.a. angivit var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek, hur véarde-
ring av krediter och osékra fordringar ska hanteras. Ingen enskild kund star
for 10 % av omséattningen. Under IFRS 9 ar kraven att resultatfora befarade
kreditforluster tidigare &n under IAS 39. Koncernens bolag har historiskt
haft laga kreditforluster och inget tyder pa att detta kommer att 4ndras. |
syfte att bedéma risken i kundfordringarna delas dessa in i olika risker be-
roende pa hur manga dagar som passerats sedan forfallodagen. Fakturering
sker bade I6pande under projektens gang och i forskott. Kundfordringarna
ar dessutom uppdelade mellan véaldigt manga kunder i olika brancher och
geografiskt val spridda.
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Aldersanalys kundfordringar (MSEK)

2019 Kundfordringar brutto Forlustreserv Netto
Ej forfallna kundfordringar 1189 - 1189
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 163 0 163
Forfallna kundfordringar > 30-90 dgr 50 -1 49
Forfallna kundfordringar > 90-180 dgr 6 -2 4
Forfallna kundfordringar > 180-360 dgr 9 -6 3
Fordringar férfallna > 360 dgr 5 -2 3
Summa 1423 -1 1412
Aldersanalys kundfordringar (MSEK)

2018 Kundfordringar brutto Forlustreserv Netto
Ej forfallna kundfordringar 1093 -2 1091
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 201 -2 199
Forfallna kundfordringar > 30-90 dgr 15 -3 12
Forfallna kundfordringar > 90-180 dgr 14 -6 8
Forfallna kundfordringar > 180-360 dgr 1 -1 0
Fordringar forfallna > 360 dgr 7 -2 5
Summa 1331 -17 1315
Aldersanalys, leverantérsskulder (MSEK) 2019 2018
Ej forfallna leverantérsskulder 730 702
Forfallna leverantorsskulder 0-30 dgr 123 126
Forfallna leverantérsskulder > 30-90 dgr 4 7
Forfallna leverantérsskulder > 90-180 dgr 2 1
Forfallna leverantérsskulder > 180-360 dgr 2 2
Skulder forfallna > 360 dgr 1 -3
Summa 861 835
12-manaders férvantade kreditférluster (MSEK) 2019 2018
Ingdende balans per 1januari 17 25
Omvaérdering av forlustreserver, netto -13 -20
Forvarv av finansiella tillgdngar 1 1
Konstaterade forluster -2 -2
Arets avsattningar 7 13
Utgdende balans per 31 december n 17
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Not 18 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Moderbolaget (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 1616 -
Summa 1616 -
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 33 -
Summa 33 -
Koncernen (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Langfristiga fordringar som &r anldggningstillgdngar

Deposition lokalhyror 1 1
Fordran pensionsmedel - 14
Ovrigt 2 1
Summa 3 16
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgdngar

Mervardeskattefordran 14 10
Skattefordringar 67 45
Ovrigt 29 35
Summa 109 90

Ingen enskild post under Ovrigt éverstiger 10% av det totala beloppet.

Not19 Vérdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt vérde

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende in-
data till varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer, som
Overensstdmmer med de nivaer som anges i IFRS 13 Vardering till verkligt
varde: Upplysningar.

De tre nivderna utgérs av:
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt el-
ler indirekt ar observerbara for tillgdngen eller skulden. Det kan aven avse
andra indata n noterade priser som ar observerbara for tillgdngen eller
skulden sasom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. Pa den-
na nivd ska beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle anvén-
da sig av vid prissattningen av tillgdngen eller skulden, inkluderat ris-

Klassificering och verkligt viarde samt niva i varderingshierarkin

Koncernen (MSEK)

Finansiella tillgangar
vérderade till upplupet

kantaganden. Derivat vérderas i enlighet med nivd 2 och redovisas till
verkligt varde via dvrigt totalresultat eftersom koncernen tildmpar sék-
ringsredovisning. Koncernens derivat utgors av valutardntewappar vars
verkliga vérde faststélls genom diskontering av de framtida kassaflédena
hanforliga till instrumenten. Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
varde dver dvrigt totalresultat avser primart Elajo, klassas i enlighet med
niva 3 eftersom de inte &r noterade pa en reglerad marknad och att det
inte gjorts nagra observerbara transaktioner i nartid. Innehavet redovi-
sas Over ovrigt totalresulat. For samtliga 6vriga poster, med undantag av
upplaning, ar det bokforda vardet en approximation av det verkliga var-
det, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.

D4 Ian till kreditinstitut samt upplaning via obligationslan I6per med rorlig
ranta bedéms aven bokfort varde pa dessa i allt vasentligt motsvara verk-
liga varden. For samtliga finansiella instrument i moderbolaget anses det
bokférda vardet vara en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde 6ver

2019-12-31 Not anskaffningsvarde 6vrigt totalresultat Total
Finansiella placeringar 16,17 - 34 34
Langfristiga fordringar 18 3 - 3
Avtalstillgdngar 20 441 - 441
Kundfordringar 21 1410 - 1410
Ovriga fordringar 18 109 - 109
Upplupna intakter 22 7 - 7
Summa 1970 34 2005
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Not19 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde forts.

77

Finansiella skulder

Finansiella skulder Finansiella skulder

Koncernen (MSEK) varderade till upplupet vérderade till verkligt varde  vérderade till verkligt varde Summa redovisat
2019-12-31 Not anskaffningsvarde Sver dvrigt totalresultat via resultatrakningen varde
Obligationslan 23,17 2608 - 2608
Ovr 1angfristiga rantebarande skulder 1 - 1
Derivat 23,17 - 38 38
Leverantérsskulder 861 = 861
Avsattningar (tillaggskopeskilling) 29 29
Ovriga skulder 26 22 - 22
Upplupna kostnader 27 n - n
Totalt 3505 38 3571
Koncarnen (MSEI0 LTS R

2018-12-31 Not anskaffningsvarde Svrigt totalresultat Summa redovisat varde
Finansiella placeringar 16,17 - 33 33
Langfristiga fordringar 18,19 16 - 16
Avtalstillgadngar 20 408 - 408
Kundfordringar 21 1315 - 1315
Ovriga fordringar 18 90 - 90
Upplupna intakter 22 0 - 0
Summa 1828 33 1861
Banklan 23,17 1725 = 1725
Ovriga rantebarande skulder (leasing) 291 - 291
Leverantérsskulder 835 = 835
Ovriga skulder 26 23 - 23
Upplupna kostnader 27 53 - 53
Summa 2927 - 2927
Not 20 Auvtalstillgangar

Koncernen (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten 5225 4393
Fakturering pa ej avslutade arbeten -4784 -3985
Summa avtalsfordringar 441 408

Not21 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundférluster som uppgick till 2 (2) MSEK i koncernen.
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Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intakter 7 0
Upplupen leverantérsbonus 120 12
Forutbetald hyra 2 24
Forutbetalda licenser 12 n
Forutbetalda forsakringspremier 2 n
Ovriga poster 15 12
Summa 158 170

Not 23 Réantebarande skulder

| det foljande framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende réantebarande skulder. Under aret har en storre refinansiering skett dar bl.a.
banklan amorterats bort. Fér mer information om féretagets exponering for ranterisk och for valutakursférandringar hanvisas till not 17.

Koncernen 2019 2018
Langfristiga skulder
Obligationslan 2640 -
Omvardering lan -32 -
Vérde derivat 38 =
Banklan - 1725
Aktiverade upplaningskostnader * -49 -24
Ovriga rantebarande externa skulder 1 -
Leasingskulder/finansiella leasingskulder 583 210
3182 19M
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1 -
Kortfristig del av leasingskulder/finansiella leasingskulder 194 81
195 81
Koncernen 2019
Villkor och aterbetalningstider Valuta Nominell ranta Forfall Nominellt vérde Redovisat varde
Obligationslan EUR 5,66% 2025-05-15 2640 2640
Aktiverade upplaningskostnader SEK * -49 -49
Kortfristig del av leasingskulder ** SEK * 2020-12-31 194 194
Langfristig del av leasingskulder ** SEK * ** 583 583
Totala rantebdrande skulder 3368 3368

Skulderna ar férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants.
* Aktiverade upplaningskostnader (MSEK 49 ) betalda 2019-12-06.
** De finansiella leasingkontrakten amorteras pa 3-5 ar med réntesatser om 1-1,8%.
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Koncernen 2018

Villkor och aterbetalningstider Valuta ~ Nominell rénta Forfall Nominellt varde Redovisat virde
Banklan SEK 4,25% 2023-11-07 1725 1725
Aktiverade upplaningskostnader * SEK * -24 -24
Kortfristig del finansiella leasingskulder ** SEK 2019-12-31 81 81
Langfristig del av finansiella leasingskulder ** SEK 210 210
Totala rantebarande skulder 1993 1993
Skulderna ar férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants.

* Aktiverade upplaningskostnader (MSEK 25 ) betalda 2018-11-07

** De finansiella leasingkontrakten amorteras pa 3-5 ar med rantesatser om 1-1,3%.

Moderbolaget 2019 2018
Langfristiga skulder

Obligationslan 2640 -
Banklan =
Aktiverade upplaningskostnader * -20 -
Totalt 2621 -
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av banklan - -
Kortfristig del av leasingskulder/finansiella leasingskulder - -
Totalt - -
Moderbolaget 2019

Villkor och aterbetalningstider Valuta Nominell rénta Férfall Nominellt varde Redovisat varde
Obligationslan EUR 5,66% 2025-05-15 2640 2640
Aktiverade upplaningskostnader * -20 -49
Totala rantebarande skulder 2621 2592
Skulderna &r férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants.

* Aktiverade upplaningskostnader (MSEK 20 ) betalda 2019-12-06.

Kreditlimiter 2019 2018
Koncernen och moderbolag

Beviljad kreditlimit 450 435
Outnyttjad del 450 435
Utnyttjat kreditbelopp - -
Beviljad kreditlimit, férdelad per land

Sverige 450 435
Totalt beviljad kreditlimit 450 435
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Not 24 Avsattningar

Koncernen (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Avséttningar som &r langfristiga skulder

Garantidtaganden 98 105
Forlustkontrakt 25 26
Ovrigt 48 4
Totalt 172 135
Avséttningar som &r kortfristiga skulder

Garantiataganden 10 15
Forlustkontrakt 14 30
Ovrigt 53 5
Totalt 76 49
Koncernavséttning fér garantidtaganden (msek) 2019-12-31 2018-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 19 125
Forvarvat belopp 2 1
Avséttningar som gjorts under perioden n 18
Belopp som tagits i ansprak under perioden -4 -9
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -1 -21
Omklassificeringar - 3
Omrakningsdifferens/Ovrigt 0 1
Redovisat vérde vid periodens utgang 108 19
Avsiéttning férlustkontrakt (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 56 106
Forvarvat belopp 0 18
Avséttningar som gjorts under perioden 6 12
Belopp som tagits i ansprak under perioden -21 -51
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -2 -25
Omklassificeringar - -4
Omréakningsdifferens/6vrigt 0 0
Redovisat vérde vid periodens utgang 39 56
Avséttning 6vrigt (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Redovisat varde vid periodens ingadng 9 26
Forvarvat belopp - -
Avsattningar som gjorts under perioden 219 12
Belopp som tagits i ansprak under perioden -120 -28
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -7 -1
Omklassificeringar - 0
Omrakningsdifferens/6vrigt 0 0
Redovisat vérde vid periodens utgang 101 9
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Koncerns totala avséattningar (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Totalt redovisat varde vid periodens ingédng 184 257
Forvarvat belopp 2 19
Avséttningar som gjorts under perioden 235 41
Belopp som tagits i ansprak under perioden -155 -88
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -19 -46
Omklassificeringar - K]
Omrakningsdifferens/ovrigt 0 1
Totalt redovisat véarde vid periodens utgdng 248 184
Varav total langfristig del av avsattningarna 172 135
Varav total kortfristig del av avsattningarna 76 49

Garantiadtaganden

Garantiavsattningarna avser formodade utgifter i framtiden for att atgarda
fel och brister avseende avslutade projekt som uppkommer under projek-
tens garantitid. Avsattning for garantier hanfér sig i huvudsak till projekt
avslutade 2018 och 2019 vars garantiperiod ar upp till fem ar. Avsattningen
baseras pa berédkningar av historiska garantikostnader samt kanda reklama-
tioner. Avsattningarna nuvardesberaknas ej. Ytterligare information framgar
i not 32 kring viktiga bedémningar och uppskattningar.

Forlustkontrakt
For entreprenadkontrakt dar det ar troligt att de totala kontraktskostnader-
na kommer att Gverstiga totala kontraktsintékter redovisas den forvantade

Not 25 Avtalsskulder

férlusten omedelbart som en kostnad i sin helhet. Ett tvingande avtal &r ett
kontrakt dar de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla férpliktelserna en-
ligt avtalet 6verstiger de forvantade ekonomiska fordelarna. Vidare har kon-
cernen ett flertal hyreskontrakt for lokaler med langa uppsagningstider som
till foljd av omorganisationer forblir oanvanda. Avsattningar har gjorts for att
atagande att betala kringkostnader utéver hyreskostnaderna under reste-
rande kontraktstid.

Ovriga avsattningar

Avséttningarna baseras pa individuell riskvardering och &r framst relaterade
till forvarv och justeringar av forvarvsbalanser. Aven framtida avvecklings-
kostnader relaterade till nedlaggning av olénsamma filialer till foljd av hos-
tens lI6nsamhetsforbattringsprojekt &r inkluderade.

Koncernen (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Fakturering pa ej avslutade arbeten 8715 6101
Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten -8 004 -5 463
Summa avtalsskulder 72 638
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Not26  Ovriga skulder

Moderbolag (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Ovriga kostfristiga skulder
Mervardeskatteskuld 4 =
Ovrigt 3 -
Summa 7 -
Koncernen (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Ovriga kostfristiga skulder
Mervardeskatteskuld 63 57
Ovrigt 25 23
Summa 88 81
Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Moderbolaget (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda intakter 17 -
Personalrelaterade poster 2 -
Upplupna réntekostnader T -
Ovrigt 5 -
Summa 35 -
Koncernen (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Personalrelaterade poster 879 793
Upplupna réntekostnader n 12
Ovrigt 62 41
Summa 962 845
Not 28 Specifikationer till kassafloddesanalyserna
Likvida medel - koncernen (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 70 -173
Tillgodohavande pa koncernkonto 337 584
Summa likvida medel 407 4M
Likvida medel - moderbolaget (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 18 -173
Tillgodohavande pa koncernkonto 0 584
Summa likvida medel 18 41N
2019-01-01 - 2018-01-01 -
Betalda réntor och erhéllen utdelning (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Erhallen utdelning 19 2
Erhallen ranta 1 1
Erlagd ranta -126 -69
Summa -106 -66
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2019-01-01- 2018-01-01 -
Betalda réntor och erhéllen utdelning (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Moderbolaget
Erhallen rénta fran koncernféretag 7 2
Erlagd rénta -1 -2
Summa -5 -
2019-01-01- 2018-01-01-
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet - koncernen (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 261 92
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar -7 7
Kapitaliserad ranta - 59
Kostnadsférda upplaggningsavgifter lan 25 53
Resultatandel fran handelsbolag -1 -1
Avséttningar till pensioner 30 38
Ovriga avséattningar 198 14
Ovrigt -2 9
Erhalina utdelningar -19 -2
484 228
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet - moderbolaget (MSEK) 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda ranteintakter -7 =
Upplupna rantekostnader n -
Koncernbidrag -10 =
_5 -
IB-UB analys fér skulder vars kassafléde redovisas i finansieringsverksamheten
Icke kassaflodespaverkande féranringar
Justering Effekt av .
Koncernen 2018-12-31 IFRS 16 férvarv  Kassafléden Valutaeffekt Ovrigt 2019-12-31
Bankl&n 1725 - 1725 - - -
Obligationslan - - 2591 6 - 2597
Forvarvslan 992 -992 -
Leasingskulder - 761 -170 -4 189 776
Finansiell leasing 291 -291 - - - -
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 2016 470 992 -296 -4 189 3374
Icke kassaflodespaverkande férandringar
Koncernen 2017-12-31 Kassafloden Valutaeffekt ~ Kapitalisering ranta 2018-12-31
Banklan 1280 432 12 1725
Aktiedgarlan 582 -657 14 60 0
Lan fran narstdende 91 -91 0 0 0
Finansiell leasing 253 38 291
Summa skulder héanférliga till finansieringsverksamheten 2206 -278 27 60 2016
Icke kassaflodespaverkande férandringar
Moderbolaget 2018-12-31 Kassafloden Valutaeffekt ~ Kapitalisering rénta 2019-12-31
Obligationslan - 2640 2640
Lan till dotterbolag - -1577 - - -1577
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten - 1063 - - 1063
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Not29 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget (MSEK) 2019 2018
Mottagna koncernbidrag 10 -
Bokslutsdispositioner 10 -

Not 30 Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande/behandling finns féljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 4088 955 609 kr
Arets resultat -4 493 669 kr
Summa 4 084 461940 kr

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel och fria fonder behandlas enligt

foljande:
Balanseras i ny rdkning 4 084 461940 kr
Summa 4 084 461940 kr

Not 31 Koncernforetag

Moderbolaget (MSEK) 2019 2018

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan - -

Forvarv 5081 -

Vid arets slut 5081 -
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

Redovisat varde

Dotterforetag Org.nr Sate Andeli%  Antal andelar 2019-12-31 2018-12-31
Assemblin Holding AB 559025-2952 Stockholm 100 50 000 5081 =
Assemblin AB 559020-2551 Stockholm 100
Assemblin Sweden AB 556768-1530 Stockholm 100
Assemblin VS AB 556053-6194 Stockholm 100
- Bankeryds Ror AB 556276-5270 Bankeryd 100
- TKl Invest AB 556724-2234 Stockholm 100
- TKI Teknikinstallationer AB 556518-2176 Stockholm 100
- Ivarssons Rorlaggeri AB 556541-8679 Goteborg 100
- Lindahls Ror i Goteborg AB 556332-3186 Goteborg 100
- Svenssons Rérinstallation i Kinna AB 556440-2377 Mark 100
- Varmesvets Entreprenad i Eslév AB 556485-5806 Eslov 100
- Industri och Varmemontage Werme AB  556548-6411 Uppsala 100
- KP Svets & Smide AB 556345-3736 Uppsala 100
-NSM VS HB 969781-5158 Malmo 50
Assemblin EI AB 556013-4628 Stockholm 100
- NIAB Norrlands Industrimontage AB  556896-6906 Sundsvall 100
-NSMEL HB 969780-9847 Malmo 50
Assemblin Ventilation AB 556728-9177 Malmo 100
-HVAC AB 556778-9010 Malmo 100
- Ventilation Totalplat AB 556597-9092 Malmé 100
- Ventilation Ostergétland AB 556510-3933 Linkdping )
- Sydtotal AB 556131-6745 Jonkoping 2)
- Polarluft AB 556944-6072 Malmo 100
- Assemblin Installation Vent AB 559077-5747 Solna 100
-JVT Vent AB 556680-2541 Stenungsund 100
Assemblin Holding AS 943623341 Oslo 100
Assemblin AS 965808752 Oslo 100
- Wennevolds Elektro AS 920860583 Oslo )
- Assemblin Innlandet AS 912543005 Oslo 100
Arve Hagen AS 998491487 Oslo 100
Ramsgy AS 979125321 Oslo 100
Gjevik Varme og Saniteer AS 917593663 Oslo 100
Assemblin Oy 2064618-3 Helsingfors 100
- Trentec Team Oy 0850712-1 Helsingfors )]
Assemblin Installation AB 556224-0944 Stockholm 100
Assemblin Umea Ventilation AB 556627-6753 Umea 100
Assemblin Umed Holding AB 556595-6090 Umea 100
Trignition 1 AB 559025-3026 Stockholm 100
Trignition 2 AB 559028-2900 Stockholm 100
Summa

1) Fusionerat
2) Avyttrat
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Not 32  Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprin-
ciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och upp-
skattningar.

Uppskattningar vid redovisning
Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid tilldmpning-
en av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Redovisning av intédkter 6ver tid (tidigare successiv vinstavrakning)

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt redovisas éver tid
pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till uppdragets totala
beréknade uppdragsutgifter. Dartill hérande kostnader redovisas i resulta-
tet nar de uppkommer. Detta kréver att projekt intékter och projektkostna-
der kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen ar val fungerande
system for kalkylering, prognos rutiner och projektuppféljning. Prognos
avseende projektets slut giltiga utfall &r en kritisk bedémning som ar va-
sentlig for resultat redovisningen under projektets géng. Risk kan finnas
att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran vad som &r redovisat
Over tid.

Pensioner

Assemblin har delvis formansbestdmda pensionsplaner. Pensionsforplik-
telsen berdknas med aktuariella antaganden och forvaltningstillgdngarna
marknadsvérderas pa balansdagen. En forandring i nagot av dessa antagan-
den och vérderingen kan ge betydande paverkan pé berdknade pensionsa-
taganden och pensionskostnader.

Immateriella tillgdngar
Nedskrivningsprovning av goodwill

Not 33 Nérstaende

Berakning av kassagenerande enheters atervinningsvarde baseras pa anta-
ganden om framtida férhallanden och uppskattningar av olika parametrar.
Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt
pa goodwills redovisade varde. En vikande tillvaxttakt och rorelsemarginal
skulle ge ett lagre atervinningsvarde. Det omvéanda géller om berakningen
av atervinningsvardet skulle baseras pa en hogre tillvaxttakt eller marginal.
Skulle diskonteringen av framtida kassafléde géras med en hégre rénta
skulle atervinningsvardet bli Iagre. Omvant skulle atervinningsvardet stiga
vid diskontering med en lagre diskonteringsranta.

Garantiavsattningar

Inom Assemblinkoncernen gérs garantiavsattningar for de garantiutfas-
telser som finns pa de entreprenaduppdrag som utférs. En garantiutgift
uppstar i ett projekt nar en ett koncernbolag genomfor extra arbete till foljd
av brister som uppstéatt i det ursprungliga kontraktet i utfort arbete eller i
material. En garantireserv berdknas utifran den sannolika kostnaden for att
ratta till de felaktigheter som uppstatt i ett kontrakt. Garantiavsattningens
storlek faststalls utifran:

a) tidigare erfarenheter i liknande projekt,
b) den férvantade omfattningen av det extra arbetet samt
¢) av den uppskattade kostnaden.

Férlustkontrakt

D4 det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att éverstiga
den totala uppdragsinkomsten, ska den befarade forlusten omgéaende re-
dovisas som en kostnad i sin helhet. Ett forlustkontrakt &r ett kontrakt dar
de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet
Overstiger de forvantade ekonomiska fordelarna. Den befarade forlusten re-
dovisas direkt som en kostnad i sin helhet.

Not 34 Handelser efter balansdagen

Nérstaenderelationer
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag. Specifika-
tion av andelar i dotterféretag aterfinns i not 31.

Sammanstéllning 6ver narstdendetransaktioner i koncernen.

Inkdp av varor/tjanster (MSEK) 2019 2018
Triton Advisers Ltd. 0 3
West Park Mgmnt Services Ltd. 6 6
Summa 6 9
Ovrigt (t ex rénta, utdelning) 2019 2018
Aktiedgarlan (0] 50
Lan Assemblin Financing AB 0 2
Summa 0] 52
Moderbolaget

Den 6 december 2019 férvarvade Assemblin Financing AB (publ) (559007-
5952) samtliga aktier i Assemblin Holding AB (559025-2952) om 5 081
MSEK. Ignition MidCo S.ar.l. (B 190534) finansierade forvarvet av aktierna
mot revers varvid som 4 089 MSEK konverterades till aktiedgartillskott och
resterande del om 992 MSEK amorterades i samband med utgivande av
obligation.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Uppgifter om ersattningar till nyckelpersoner i ledande stéllning, se not 7.

Assemblin 2019

Assemblin Ventilation AB har den 15 januari forvarvat Projektuppdrag Syd
AB som ikonsolideras i koncernen per den 1 februari 2020. Bolaget ar base-
rat i Malmo och bedriver konsultverksamhet med &tta anstéllda.

Obligationen som utfardades i december 2019 noterades pa TISE (CD) i fe-
bruari 2020.

Pa grund av spridningen av CoVid-19 i varlden och de smittbekdmpande
atgarder som vidtas varlden 6ver har det kortsiktiga marknadslaget blivit
mer osakert. Assemblin koncernen tillhér inte den mest drabbade delen av
naringslivet men foljer situationen noggrant och anpassar verksamheten
efter utvecklingen. P4 lang sikt bedéms efterfragan pa Assemblins tjénster
som fortsatt god.

Not 35 Uppgifter om moderbolaget

Koncernens moderbolag ar nytt och férandrades i samband med utgivandet
av en obligation. Den koncerninterna omstruktureringen innebar redovis-
ningsmassigt att sa kallad "predecessor accounting” har tilldmpats. Darmed
motsvaras det nya moderbolaget, Assemblin Financing AB (publ) (659077-
5952), historiska koncernredovisning av dess foretradares, Assemblin Hol-
ding AB (659022-2952), koncernredovisning.

Assemblin Financing AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Vastberga Allé 1,126 30 Hager-
sten.

Koncernredovisningen for ar 2019 bestar av moderbolaget och dess dot-
terféretag, tillsammans benamnd koncernen. Assemlin Financing AB (publ)
&gs narmast av Ignition MidCo S.a.r.l. Slutlig &gare ar Triton Fund IV.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstan-
darder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants fér utfardande av styrelsen och verkstallande

direktéren den 12 maj 2020. Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa &rsstamman den 12 maj 2020.

Stockholm 2020-05-12

Matts Vappling Susanne Ekblom Leif Gustafsson
Ordférande
Mats Jonsson Young Kim Anders Thulin Mats Johansson

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2020-05-12
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Assemblin Financing AB (publ), org. nr 559077-5952

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Assemblin Financing AB (publ) fér ar 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 40-87 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport éver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-39
och 99-102. Det ér styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
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for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkt6-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs en-
ligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets inter-
na kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgéarder som &r lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-



vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsat-
ta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om saddana
upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
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bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Assemblin Financing AB (publ) for ar
2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 12 maj 2020
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Om Assemblins bolagsstyrningsrapport

Styrelsen for Assemblin Financing AB (publ), organisationsnummer 559077-
5952, avger harmed bolagsstyrningsrapport for Assemblinkoncernen for
perioden 1januari till 31 december 2019. Bolagsstyrningsrapporten foljer i
allt vasentligt kraven enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstyrningsrapporten &r en del av Assemblins Ars- och Héallbarhets-
redovisning 2019 som i sin helhet finns tillgadnglig pa bolagets hemsida.
Detta forklarar varfor pagineringen bérjar pa sidan 90. Rapporten kan lasas
separat, men innehaller ibland hanvsiningar till andra delar av Ars- och
Hallbarhetsredovisningen 2019.
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En forstarkt bolagsstyrning

Genom en val strukturerad verksamhet, aktivt kontrollarbete och sund féretags-
kultur sakerstélls ett uthalligt vardeskapande med begrdnsade risker. Under 2019
gjordes en genomlysning och uppdatering av bolagsstyrningen i Assemblin.

Assemblin efterstravar effektiva bolags-
styrningsprocesser som syftar till att
tillvarata framtida mojligheter med kon-
trollerade risker. Detta implicerar en tydlig
ansvarsférdelning mellan olika bolagsorgan,
en effektiv och val strukturerad operativ
organisation, ett andamalsenligt system
for riskhantering och internkontroll samt
transparent intern och extern rapportering.

Utgangspunkt for Assemblins
bolagsstyrning
Assemblin bestéar av néra 30 legala bolag
som bedriver verksamhet i fem operativa
affarsomraden pa den svenska, norska och
finska installationsmarknaden. Moderbolag
ar sedan den 4 november 2019 det svenska
aktiebolaget Assemblin Financing AB
(publ), med organisationsnummer 559077-
5952 och sate i Stockholm (adress Vast-
berga Allé 1,126 30 Stockholm). Innan dess
var moderbolaget i koncernen Assemblin
Holding AB, med organisationsnummer
559025-2952 (sate och adress som ovan).
Assemblin Financing AB (publ) ar ett
dotterbolag till Ignition MidCo S.ar.l, och
slutlig huvudégare ar Triton Fund IV. En
del av bolagets aktier 4gs dven av ledande
befattningshavare i Assemblin. Den 6
december 2019 emitterade Assemblin
Financing AB en euroobligation som senare
noterades pa den internationella varde-

& Viktiga externa regelverk:

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR OCH VASENTLIGA BOLAGSORGAN

Aktiedgare genom
bolagsstdmma

—

Externa revisorer —» Styrelse

VD och koncernledning

GEVS SIS Gl | <€—  |ntern kontroll

Affarsomradenas

styrelser

Interna organ och rad

pappersmarknaden TISE (The International
Stock Exchange) Cl.

Utgangspunkten for bolagsstyrningen i
Assemblin &r den svenska aktiebolags-
lagen, svensk redovisningslagstiftning,
regelverket for emittenter pa TISE (CI)
samt andra tillampliga lagar och regler i de
l&nder dar verksamhet bedrivs. Darutéver
tillampar Assemblin Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”) samt principerna i FN:s
"Global Compact”. Férutom detta externa
regelverk har Assemblin ett val utvecklat
internt regelverk. Assemblins bolagsord-
ning finns publicerad pa bolagets hemsida.

& Viktiga interna regelverk:

» Svensk aktiebolagslag

« Ovriga lagar, regler och férordningar i
Sverige, Norge och Finland

» Regelverk for emittenter pa den inter-
nationella vardepappersmarknaden
TISE (CD

« Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)

* FN:s "Global Compact”
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* Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

» Kommunikationspolicy, finanspolicy,
ekonomihandbok

« Processer for riskhantering och intern-
kontroll

» Uppférandekod, anti-korruptions-
och mutpolicy

» Gemensamma varderingar

VASENTLIGA BOLAGSORGAN
En viktig utgdngspunkt for bolagsstyr-
ningen ar en tydlig ansvarsfordelning
mellan Assemblins bolagsorgan.

Aktiedgare genom bolagsstimman
Assemblin Financing AB (publ) har 500
aktier, och varje aktie berattigar innehava-
ren till en rost. Bolagets aktiedgare kan ut-
Ova sitt inflytande vid bolagsstdmma, som
ar det hogsta beslutande organet. Varje
aktie berattigar till en rost. Det finns inga
begrénsningar avseende de antal aktier en
aktiedgare kan foretrada.

Avvikelser fran Koden

Eftersom Assemblin har en begransad
agarkrets gors foljande avvikelser
fran Koden: (i) ingen valberedning
har inrattats, (i) ersattning till ledande
befattningshavare redovisas inte i
detalj, och (iii) kallelse till bolagsstam-
ma samt protokoll fran bolagsstdmma
publiceras inte pd Assemblins webb-
plats.
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STYRELSEMEDLEMMARS NARVARO, BEROENDESTALLNING SAMT ERSATTNINGAR

Médtesnérvaro

Beroendestillning

Styrelse Revisionsutskott Oberoende av bolaget Oberoende av storre dgare

Totalt ordinarie antal méten 5 5

Styrelseledaméter

Mats Wappling, ordférande 5 JA NEJ

Susanne Ekblom ® 4 4 JA JA

Leif Gustafsson 5 JA JA

Mats Jénsson 5 5 NEJ NEJ

Young Kim 5 5 JA NEJ

Anders Thulin 5 JA NEJ

1) Susanne Ekblom tilltrddde som styrelseledamot den 29 april 2019.

Enligt aktiebolagslagen ska arsstamman
hallas inom sex manader fran rakenskaps-
arets utgang. Aktiebolagslagen och bolags-
ordningen reglerar vad som ska beslutas
pa arsstdmman. Den senaste arsstdmman
i Assemblin Financing AB (publ) hélls den
5 juni 2019 i Stockholm.

Extra bolagsstdmma halls om styrelsen
anser att det kravs, om nagon agare till
minst 10 procent av samtliga aktier begéar
det eller om Asemblins revisorer sa begar.

Styrelse

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen
besta av minst tre och hogst tio ledaméter,
med hogst fem suppleanter. Styrelsens
representanter nomineras av huvudagaren
och utses av bolagsstdmman. Styrelsen
utdokades under 2019 med en ledamot,
vilket innebar att styrelsen vid arets slut
utgjordes av sex ordinarie ledaméter varav
tva (33 procent) ar kvinnor. Mer informa-
tion om styrelseledaméterna presenteras
narmare i slutet av denna bolagsstyrnings-
rapport. Utéver styrelseledaméterna deltar
bolagets koncernchef och CFO vid styrelse-
motena, och vid behov andra personer fran
bolaget.

Styrelsens sammanséattning uppfattas
vara dndamalsenlig med héansyn till Assem-
blins verksamhet, utvecklingsskede och
dgarforhallanden, och praglas av mang-
sidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Styrelsens ansvar och uppgifter
Styrelsen ansvarar infér bolagsstdmman
och har i uppgift att tillvarata dgarnas
intressen i enlighet med géllande externa
och interna styrinstrument. Det innebéar
bland annat att styrelsen har det évergri-
pande ansvaret for Assemblins organisa-
tion och férvaltning.

Nagra av styrelsens viktigaste uppgifter
ar att faststéalla Assemblins langsiktiga stra-
tegi, styrning och uppfoéljning, att Iopande

beddéma koncernens ekonomiska situation
samt att sdkerstélla att bolaget har god
intern kontroll. Styrelsen har ocksa i uppgift
att utse och l6pande utvardera den operati-
va ledningen och koncernchefens arbete.

Styrelsen faststaller arligen en arbets-
ordning for sitt arbete vilken ocksa reglerar
revisionsutskottets och koncernchefens
ansvarsomraden. | december 2019 revide-
rades arbetsordningen for att ytterligare
forstarka riskhanterings- och internkon-
trollsarbetet inom koncernen.

Enligt arbetsordningen ska ett konsti-
tuerande styrelsemoéte hallas direkt efter
arsstdmman. Vid detta mote utses bland
annat ledaméter till styrelsens revisions-
utskott samt firmatecknare for bolaget.
Utover det konstituerande motet ska
styrelsen framéver normalt halla sex ordi-
narie méten per ar. Fyra av dessa moten
halls kvartalsvis i samband med bolagets
finansiella rapporter. Ett mote ar avsatt for
strategiska diskussioner dar dven riskut-
vérdering gors.

Styrelseordférandens roll och uppgifter
beskrivs i styrelsens arbetsordning. | upp-
giften ingar att bevaka att styrelsen fullgér
sina arbetsuppgifter i enlighet med tillamp-
liga lagar och regler, se till att samman-
traden halls nar de behdvs, ta emot syn-
punkter fran dgarna och férmedla dessa till
styrelsen, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls effektivt samt arligen utvardera
styrelsens arbete.

Styrelsens arbete under 2019

Under 2019 hade styrelsen fem ordinarie
och ett antal extrainsatta styrelseméten i
Assemblin Holding AB/Assemblin Finan-
cing AB (publ). Vid dessa méten behand-
lade styrelsen bland annat strategiska
fragor, finansiell utveckling, finansiella
rapporter och fragor relaterade till kunder,
personal, hallbarhet och riskhantering.
Under 2019 beslutades ocksa om utgivan-
det av och en notering av en obligation pa
TISE (CD.

Narvaron vid arets styrelseledamoten har
varit god och redovisas i tabellen ovan.

Under ledning av styrelsens ordférande
genomfordes under 2019 &ven en utvérde-
ring av styrelsens arbete. Utvarderingen
anvands som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete.

Under 2019 gjordes vidare en fordjupad
genomlysning av Assemblins bolagsstyr-
ning och internkontroll. Arbetet utmyn-
nade i att styrelsen i slutet av aret fattade
beslut om en reviderad arbetsordning samt
uppdaterad riskhanterings- och internkon-
trollprocess.

Styrelsens revisionsutskott

Enligt styrelsens arbetsordning ska sty-

relsen ha ett revisionsutskott. Revisions-

utskottets uppgifter ar bland annat att:

» Overvaka bolagets finansiella rapporte-
ring samt internkontroll och riskhantering,

« Overvaka revisorns opartiskhet samt halla
sig informerad om revisionen av arsredo-
visningen,

« bevaka koncernens kort- och langsiktiga
kassaflédesutveckling och finansierings-
méjligheter.

| revisionsutskottet ingar tre ordinarie sty-
relseledaméter. Revisionsutskottet leds av
Susanne Ekblom. Féredragande i utskottet
ar Assemblins CFO.

Under 2019 hade revisionsutskottet fem
moten. Revisorerna medverkade vid tre
tillfallen, bland annat for att diskutera bola-
gets finansiella rapportering, arsbokslutet,
revisionens inriktning samt Assemblins
risker och interna kontroll.

Koncernchef och koncernledning
Styrelsen utser Assemblins vd (tillika kon-
cernchef), som ansvarar for att bolagets
forvaltning sker i enlighet med styrelsens
instruktioner och anvisningar. Vidare ansva-
rar koncernchefen for att planera bolagets
verksamhet sa att de uppstéllda malen
uppnas, att kontrollmiljén ar god och att
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koncernens risktagande ar férenlig med
styrelsens riktlinjer. Eventuella avvikelser
ska rapporteras till styrelsen. Styrelsen far
aven lopande information fran koncern-
chefen via manadsrapportering.

Sedan 2018 &r Mats Johansson Assem-
blins vd och koncernchef, och han har
styrelsens mandat att leda det operativa
arbetet tillsammans med bolagets koncern-
ledning. Koncernledningen bestar av fem
affdrsomradeschefer, CFO samt kommu-
nikations- och héllbarhetschef. Koncern-
ledningen presenteras i slutet av denna
bolagsstyrningsrapport.

Koncernledningen har i regel moten
varannan manad. Arenden som hanteras
vid dessa moten ar resultatutveckling och
prognoser, marknadslaget, koncernge-
mensamma initiativ, viktiga rekryteringar,
pagaende affarer och férvarvsmojligheter
samt andra angeldagna och aktuella fragor.

2019 genomférdes nio koncernled-
ningmoten. Sarskilt viktiga fragor som
hanterades var atgarder for att férbattra
I6nsamheten, arbetsmiljé och sakerhet,
beslut om nya policyer, beslut om en ny
ledarskapsmodell, genomférande av en
gemensam medarbetarundersékning,
forvarvsmojligheter samt uppféljning av
pagaende storre projekt.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska stdmman utse
minst en och hdgst tva externa, oberoende
auktoriserade revisorer, med eller utan
suppleant. Sedan 2015 har KPMG varit
Assemblins externa revisor med Helena
Arvidsson Algne som huvudansvarig
revisor. Férutom detta revisionsuppdrag ar
Helena Arvidsson Algne dven engagerad

i ett flertal andra bolag, bland annat ICA
Gruppen AB, LKAB, Knowit AB (publ), HiQ
International AB, AQ Group, FM Mattsson

ARSKALENDER 2020

Agare och styrelse
Revisionsutskott

Januari

Assemblin 2019

Mora Group AB och Beijer Alma AB.

Den externa revisorns uppdrag &r att
granska Assemblins arsbokslut, ars-
redovisning och koncernredovisning
samt styrelsens och koncernledningens
forvaltning. Revisorerna genomfér dven
en oversiktlig granskning av deldrsbok-
slutet per september samt en revision
av bolagets interna kontroll. Den externa
revisionen av koncernens rakenskaper
utfors i enlighet med aktiebolagslagen,
International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige.

Revisorn rapporterar till revisionsutskot-
tet, koncernchefen samt till lokala bolags-
ledningar. | samband med &rsbokslutet
presenterar ocksa revisorn sina slutsatser
fran granskningen for styrelsen.

Revisorerna ska halla revisionsutskottet
uppdaterad om planering, omfattning och
innehall i den arliga revisionen samt infor-
mera om tjanster som har utférts utéver
revisionstjansterna, ersattningen for sdda-
na tjdnster samt andra omstandigheter som
kan ha betydelse for revisorns oberoende.

Revisorn deltar pa flera av revisions-
utskottets moten samt nérvarar vid minst

ett styrelsemote per ar. Erlagt revisions-
arvode for 2019 redovisas i not 6 i det
separata avsnittet Ekonomisk redovisning.
Utdver detta granskas delar av Assem-
blins verksamhet ocksa ur ett miljo-, kvali-
tets- och arbetsmiljoperspektiv av oberoen-
de certifieringsbolag. Resultatet av denna
revision redovisas for ledningsgruppen i
respektive affarsomrade. Mer om det finns
att lasa i Assemblins Hallbarhetsrapport.

OPERATIV STYRNING

Assemblins verksamhet ar starkt decent-

raliserad och styrs genom ett gemensamt

ramverk, tydlig roll- och ansvarsférdelning
samt strukturerad uppféljning. Assemblins
operativa organisation beskrivs i avsnittet
Verksamhet/Organisation och styrning.

INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen har det évergripande ansvaret
for bolagets system avseende internkon-
troll. Assemblins arbete med internkontroll
har sin grund i det ramverk som COSO,
Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission, har tagit fram.

Ekonomisk redovisning.

Erséattningar till styrelsen och till ledande befattningshavare

Assemblins styrelse har valt att inte inratta ndgot ersattningsutskott utan istéllet
hantera ersattningsfragor i styrelsen, vilket inkluderar principer fér bonussystem
och incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

Erséattningar och anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara skéa-
liga och marknadsmassiga for att attrahera skickliga ledare. Ersattningen bestar av
fast 16n, rorlig ersattning och 6vriga formaner. Den rorliga ersattningen uppgar till
maximalt 75 procent av den fasta arslénen och ar pensionsgrundande. Ersattningar
till ledande befattningshavare godkénns enligt farfarsprincipen, vilket innebér att
erséattning till koncernledningen ska godkannas av styrelsen.

Ersattning till koncernledning och styrelse redovisas i not 7 i det separata avsnittet

Q4 rapporteringen

Inklusive avrapportering av
férra arets externa revision,
utvardering av VDs arbete samt
beslut om é&rlig plan for sjalvut-
vardering och intern kontroll.

Februari

Mars

Konstituerande styrelseméte
Inklusive val av ordférande och faststéllande av
styrelsen och dess arbetsordning.

Arsredovisningen
Antagande av arsredovisningen, inklusive hall-
barhetsrapporten och delarsrapporten (Q1)

Risk & Internkontroll

Avrapportering avseende foretagsovergripande
riskhantering, inklusive behandling av bolagets
toppriskrapport samt revisionsutskottets rappor-
tering av resultatet fran sjalvutvardering.

April Maj Ju



Kontrollmiljo

Utgangspunkten for den interna kontrollen
ar Assemblins kontrollmiljé med en tydlig
organisation, tydliga beslutsvdgar och
tydlig ansvarsférdelning baserat pa val
kommunicerade och &ndamalsenliga styr-
dokument. Kontrollmiljén omfattar ocksa
den kultur och de varderingar som saval
styrelse som koncernledning kommunice-
rar och verkar utifrdn och som beskrivs i
Assemblins uppférandekod.

Assemblins styrelse har det dvergripan-
de ansvaret for att uppratta ett effektivt
system for intern kontroll. Assemblins sty-
relse har en etablerad arbetsordning med
tydliga instruktioner for sitt arbete. Detta
inkluderar aven styrelsens revisionsutskott,
ansvarsfoérdelningen mellan koncernchef
och styrelse samt krav pa finansiell
rapportering. Vidare har styrelsen antagit
ett antal koncernévergripande policyer
samt skapat en organisationsstruktur
med tydliga roller och tydligt ansvar. Inom
koncernen finns en delegationsordning
med besluts- och attestnivaer som féljer
organisationsstrukturen.

Koncernledningen, som ar ansvarig for
implementering av internkontroll enligt
styrelsens riktlinjer, rapporterar regelbun-
det till revisionsutskottet och styrelsen
enligt faststallda rutiner.

Riskbedémning

Koncernens styrelse och ledning har det
yttersta ansvaret for Assemblins riskhan-
tering, och fran och med 2019 finns en
koncerngemensam riskhanteringspolicy
och riskhanteringsprocess. Enligt riskhan-
teringsprocessen ska en gemensam risk-
kartlaggning och riskbedémning utifran
sannolikhet och paverkan genomforas en
gang per ar. Riskkartlaggningen summerar
till en toppriskrapport som presenteras for

Affarsplan, mal och strategier

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT // INTRODUKTION OCH OVERSIKT

revisionsutskottet och styrelsen. Assem-
blins topprisker 2019 beskrivs i bolagets
Férvaltningsberéttelse.

Kartldggningen av Assemblins risker
kopplade till finansiell rapportering goérs
utifrdn koncernens balans- och resultatrak-
ning samt identifierade nyckelprocesser.

Kontrollaktiviteter

| syfte att begransa identifierade risker och
sékerstélla en korrekt och tillforlitlig finan-
siell rapportering utfors olika kontrollakti-
viteter kopplade till koncernens nyckel-
processer. Bedémningen gors I6pande om
huruvida kontrollerna &r tillrackliga. Om be-
hov uppstar kan ytterligare kompenseran-
de kontroller inféras for att reducera risken
till en acceptabel niva. Fér varje nyckelpro-
cess utses en sarskild processagare och
for varje kontrollaktivitet utses en ansvarig.
Ansvaret for kontrollaktiviteterna i den
finansiella rapporteringen ligger hos kon-
cernens ekonomifunktion och sker bade
genom automatiska kontroller och manuellt
analytiskt arbete. Exempel pa kontroller
som genomfors ar godkannande av projekt
och avtal enligt den beslutsmatris som
faststallts av koncernens styrelse.

Den finansiella rapporteringsprocessen
ar standigt foremal for utvardering och
behovet av kontrollaktiviteter omprévas
I6pande. Processen finns dokumenterad i
Assemblins Ekonomihandbok.

Information och kommunikation
Riktlinjer for den finansiella rapportering-
en kommuniceras till de anstéallda genom
policyer, instruktioner, manualer och
andra styrdokument som publiceras pa
det koncerngemensamma intranéatet. For
att sdkerstélla att saval intern som extern
rapportering ar korrekt och offentliggérs
pa ratt satt har en kommunikations- och

Q3 rapporteringen

insiderpolicy antagits. Talespersonskapet
fér koncernens finansiella information och
konsoliderade resultat ar begransat till CFO,
koncernchef och IR-ansvarig. Assemblin
offentliggor, efter styrelsens godkannande,
finansiella delarsrapporter till bolagets
dgare och obligationsinnehavare.

Uppféljning och I6pande forbattring
Revisionsutskottet foljer Idpande upp de
interna kontrollerna i syfte att sakerstalla
kvalitet i processerna. Koncernens CFO &r
ansvarig for 6vervakningen av intern kon-
troll 6ver finansiell rapportering och ska
rapportera eventuella avvikelser. En arlig
sjélvutvarderingsprocess ar implementerad
med rapportering till styrelse, revisions-
utskott och koncernledning.

Assemblins externrevisorer rapporterar
ocksa regelbundet resultatet fran sin
revision till CFO samt till revisionsutskottet.
Saval den interna rapporteringen som
revisorernas rapportering ligger till grund
for [opande forbattringar, 6kad efterlevnad
och anpassning av koncernens kontrollmiljé
till en féranderlig verklighet.

Assemblin har ocksa en funktion for
visselblasning dit bolagets anstallda kan
vanda sig vid misstanke om otillborlighet
eller brott. Assemblins chefsjurist har i
uppdrag att hantera fragor om otillbérlighet
och bristande regelefterlevnad i bolaget.
Rapportering sker arligen till styrelsen.

Styrelsen har under 2019 utvérderat
behovet av en sarskild internrevisionsfunk-
tion men men beddmt att ovan beskriven
process ar tillrackliga utifran bolagets
position och behov idag.

Affarsplan, mal och strategier
Antagande av affarsplan och
budget samt utvardering av
styrelsens arbete.

Intern kontroll och risk
Genomgang av revisorns

Antagande av delarsrapport
()]
Internkontroll

Rapportering fran revisions-
utskottet avseende intern

Faststéllande av bolagets
overgripande mal och strategier
samt genomgang av affarsplan
och beslut om riktlinjer for
framtagande av budget och

rapport fran revisionen av
intern kontroll samt revisions-
utskottets avrapportering
avseende processer och
riktlinjer for intern kontroll och

Q2 rapporteringen
Antagande av delarsrapport

Q2 prognosrapportering. kontroll och &tgardsplan. riskhantering.
Ini Juli Augusti September Oktober November December
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Styrelse

Mats Wappling (Matts Vappling)'

Leif Gustafsson

FODD: 1956

ROLL: Styrelseordférande sedan 2017

UTBILDNING: Civilingenjér, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH).
ARBETSLIVSERFARENHET: Fran 2007 till 2012 var Mats vd och
koncernchef for Sweco. Dessférinnan arbetade han som vice vd
for NCC efter manga ar pa Skanska, dar han avslutade sin karriar
som vice vd.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelseordférande i PKM
Invest, Ramudden och Vectura. Styrelseledamot i Chevron,
Campus X och Vesper.

FODD: 1966

ROLL: Styrelseledamot sedan 2019

UTBILDNING: Kandidatexamen i Ekonomi, Stockholms
Universitet

ARBETSLIVSERFARENHET: Konsult genom eget bolag sedan
2020. Innan dess vd och koncernchef pa Vectura Fastigheter
AB, CFO pé Investor AB, CFO pa SVT och olika roller inom
Scaniakoncernen.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: -

Mats Jonsson

FODD: 1967

ROLL: Styrelseledamot sedan 2017

UTBILDNING: Byggnadsingenjér, marknadsekonom IHM.
ARBETSLIVSERFARENHET: CEO pa Cramo Group 2016-2020.
CEO p4 Stena Recycling International 2012-2016, vd p4 Stena
Recycling AB 2008-2012. Vd pa YIT Sverige 2003-2008. Divi-
sionschef ABB 1999-2003.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: CEO p& Cramo Group.
Styrelseledamot pa ERA (European Rental Association).

Young Kim

Anders Thulin

FODD: 1957
ROLL: Styrelseledamot sedan 2017
UTBILDNING: Civilingenjér, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH).

ARBETSLIVSERFARENHET: Vd och koncernchef i Coor Service
Management. Olika befattningar inom Skanska inklusive vd pa
Skanska Services.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelseordférande i Ten-
gbom och Lekolar. Styrelseledamot i Coor Service Management
och NCC.

1) Mats Wappling ar folkbokférd som Matts Vappling.
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FODD: 1985

ROLL: Styrelseledamot sedan 2015

UTBILDNING: M. Sc. Teknisk fysik, Kungliga Tekniska hogsko-
lan (KTH).

ARBETSLIVSERFARENHET: Idag &r Young Kim Investment
Professional pa Triton. Tidigare erfarenheter fran Credit Suisse
och Stella Capital Advisors.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelseledamot i Aleris.

FODD: 1963

ROLL: Styrelseledamot sedan 2017

UTBILDNING: Master in Economics and Business Administra-
tion p& Stockholm School of Economics, inklusive MBA-studier
pa the Western University, Ivey Business School, Canada.
ARBETSLIVSERFARENHET: Idag &r Anders Head of Triton
Digital Practice. Tidigare erfarenheter &r bland annat rollen som
Senior Vice President och CIO pa Ericsson och Senior Partner
pa McKinsey.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelseledamot i Ramudden
AB, Chevron Traffic Management, Proact AB, Sunweb Group.



Koncernled

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT // LEDNING

Mats Johansson

Fredrik Allthin

Andreas Aristiadis

FODD: 1967

ROLL: Koncernchef Assemblin AB sedan 2018

UTBILDNING: Civilingenjér, Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH) SEP Stanford, USA

ARBETSLIVSERFARENHET: Olika ledande befattningar inom
Skanska 1994-2018, senast COO Skanska USA Building.
ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: -

FODD: 1970

ROLL: Vd i Assemblin El sedan 2016

UTBILDNING: Hégskoleingenjor och hégskoleekonom med
hégre utbildningar inom ledarskap och entreprenadijuridik.
ARBETSLIVSERFARENHET: Regionchef, vice vd och vd i
Imtech Elteknik AB 2013-2015. NEA 1998-2013.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Suppleant i Installatérs-
foretagen.

FODD: 1978

ROLL: Vd i Assemblin VS sedan 2017

UTBILDNING: VVS-ingenjor

ARBETSLIVSERFARENHET: Regionchef, vice vd i Assemblin
VS AB 2015-2017. Diverse ledande roller i NVS 2001-2013 och i
Imtech VS-teknik AB 2013-2015.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelseledamot i Saker
Vatten.

Asvor Brynnel

Philip Carlsson

Hakan Ekvall

FODD: 1966

ROLL: Kommunikations- och Hallbarhetschef sedan 2017
UTBILDNING: Civilekonom vid Mitthogskolan
ARBETSLIVSERFARENHET: Kommunikations- och hallbarhets-
direktdr p& Coor Service Management 2005-2017. Kommunika-
tionschef pa Drott/Fabege 2001-2005. Kommunikationskonsult
pé Askus 1997-2001.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: -

FODD: 1978

ROLL: CFO sedan 2017

UTBILDNING: M. Sc. Business Administration and Economics,
Uppsala Universitet. Finance, Ecole de Management de Lyon.
ARBETSLIVSERFARENHET: CFO p& Coromatic, Director p&
EY Transaction Services (Stockholm och London). Revisor p&
Previsor Revisionsbyra.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: -

Magnus Eriksson

Torkil Skancke-Hansen

FODD: 1971

ROLL: Vd i Assemblin Finland sedan 2017

UTBILDNING: Ekonomie kandidat
ARBETSLIVSERFARENHET: Ekonomichef Consti Talotekniikka
Oy 2011-2017. CFO Datacenter Finland Oy 2010-2011. Ekonomi-
och administrativ chef ELFA Elektroniikka Oy 2005-2010.
ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: -

FODD: 1969

ROLL: Vd i Assemblin Norge sedan 2009

UTBILDNING: Ingenjérshogskola, Maskin/VVS. Ekonomisk
Hégskola, Bachelor. Utbildad rérlaggare (Fagbrev).
ARBETSLIVSERFARENHET: Diverse positioner i Assemblin
sedan 1996 (tidigare Drammens rer, NVS, Imtech).

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: -

FODD: 1966

ROLL: Vd i Assemblin Ventilation sedan 2013

UTBILDNING: VVS-ingenjér med utbildningar inom styr- och
reglerteknik, brandskydd samt entreprenadjuridik.
ARBETSLIVSERFARENHET: Vd i Imtech Ventilation AB 2013-
2015. Medgrundare av Sydtotal AB 2000, VU-ansvarig 2011-2013.
ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: -

Assemblin 2019



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT // REVISORNS YTTRANDE

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten m

Till bolagsstdmman i Assemblin Financing AB (publ), org. nr 559077-5952

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2019 pa sidorna 90-97 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar foérenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 12 maj 2020
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

Assembli
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Flerarsoversikt

OVRIGT // FLERARSOVERSIKT

Resultatrakning (msek) 2019 2018 2017
Nettomsattning 9978 8885 8169
Kostnader for produktion -8131 -7186 -6 666
Bruttoresultat 1848 1699 1503
Forsaljnings- och administrationskostnader inkl. dvriga rérelsekostnader -1595 -1285 -1388
Roérelseresultat (EBIT) 252 414 15
Justering avsende jamforelsestérande poster 246 -16 42
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar -18 3 95
Justerat rorelseresultat (EBITA) 516 401 252
Finansnetto -120 -193 -142
Resultat fore skatt 133 220 -27
Skatt -54 -48 53
Periodens resultat 78 172 25
Balansrakning (msek) 2019 2018 2017
Goodwill 2640 24M 2340
Ovriga anlaggningstillgangar 981 571 505
Omsaéttningstillgdngar 2214 2036 1886
Likvida medel 407 41N 420
Summa tillgéngar 6242 5429 5150
Eget kapital -803 238 106
Langfristiga rantebarande skulder 2599 19M 2028
Ovriga langfristiga skulder 1476 715 668
Kortfristiga skulder 2970 2564 2348
Summa eget kapital och skulder 6242 5429 5150
Kassaflode (msek) 2019 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 485 516 26
Kassaflode fran investeringsverksamheten -197 -88 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -297 -442 -28
Periodens kassaflode -8 -14 -2

Assemblin visar vissa finansiella méatt i &rsredovisningen som inte fullt
ut definieras enligt IFRS. Dessa finansiella matt ska ses som komplet-
terande information till externa intressenter och bolagets ledning som
harvid mojliggor utvardering av relevanta trender. Assemblins defini-
tioner av dessa matt kan skilja sig fran andra féretags definitioner av
samma begrepp.

Till héger presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt
IFRS och som inte ndmns pa annan plats i arsredovisningen. Avstam-

ning av dessa matt sker i tabellen pa sid 101. Da belopp i tabellen nedan
har avrundats till msek, summerar inte alltid berdkningen pé grund av
avrundningar. For definitioner av nyckeltal se sida 102.

Under 2018 har bolaget &ndrat klassificeringen av indirekta kostna-
der i resultatrakningen. Indirekta kostnader redovisades tidigare inom
rorelsens omkostnader men har nu kategoriserats som kostnader for
produktion, se not 1 vasentliga redovisningsprinciper. Jamférelsearen
ar omraknat pa motsvarande sétt.
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Nyckeltal 2019 2018 2017
Rorelseresultat (EBITA) 270 417 210
Rorelsemarginal (EBITA %) 2,7 4,7 2,6
Justerat rérelseresultat (EBITA) 516 401 252
Justerad rorelsemarginal (EBITA %) 52 45 31
Justerat rérelsereultat fore avskrivningar (EBITDA) 606 489 330
Justerad rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA %) 6,1 55 4,0
Vinstmarginal, % 0,8 19 0,3
Nettoskuld 2969 1582 1735
Belaningsgrad 49 32 53
Soliditet, % -12,9 4ih 2]
Rorelsekapital -486 -398 -236
Rorelsekapital i % av omséattningen -49 -4.5 29
Orderingang 11258 9459 9899
Orderstock 8478 6971 6223
Medelantal anstéllda, FTE 5901 5630 5693
Tillvaxt, % 123 88 155
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Avstamning nyckeltal

Avstamning nyckeltal 2019 2018 2017
Nettoskuld

Langfristiga rantebarande skulder 3182 9M 2028
Kortfristiga rantebarande skulder 194 81 128
Likvida medel -407 -41 -420
Nettoskuld 2969 1582 1735

Rérelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat (EBIT) 252 414 15
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar 18 3 95
Rérelseresultat (EBITA) 270 417 210

Justerat rorelseresultat (EBITA)

Rérelseresultat (EBITA) 270 417 210
Justeringar avseende jamforelsestérande poster 246 -16 42
Justerat rorelseresultat (EBITA) 516 401 252

Justerat rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

Justerat rorelseresultat (EBITA) 516 401 252
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar 243 88 78
IFRS 16 justeringar leasing -153 — -
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 606 489 330

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar 2621 2 447 2306
Likvida medel -407 -41M -420
Kortfristiga skulder -2970 -2 564 -2 348
Kortfristiga rantebarande skulder 194 81 128
Kortfristiga avsattningar 76 49 99
Rorelsekapital -486 -398 -236
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Definitioner

FINANSIELLA DEFINITIONER

Belaningsgrad
Nettoskulden i slutet av perioden i forhallande till justerad EBITDA de
senaste 12 manaderna.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomsattning fran enheter forvarvade under perioden samt féregadende
period med avdrag for nettoomsattning fran enheter forvarvade foregadende
period delat med nettoomsattning fér motsvarande period féregaende ar.

Justerat rérelseresultat (EBITA)
Resultat innan skatt, finansnetto och av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgéngar justerat for jamforelse stérande poster.

Justerad rérelsemarginal (EBITA %)

Resultat innan skatt, finansnetto och av- och nedskrivningar pa immate-
riella tillgangar justerat for jamforelsestorande poster delat med nettoom-
sattning.

Justerat rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

Rorelseresultat (EBITA) fore planenliga avskrivningar och nedskrivningar
exklusive effekten av tilldmpning av IFRS 16 samt justerat for jamforelse
stérande poster. Justerad EBITDA forbéattrar jamforelsen 6ver tid.

Justerad rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA %)
Rorelseresultat (EBITA) fére planenliga avskrivningar och nedskrivningar
justerat for jamforelse stérande poster delat med nettoomsattning.

Medelantal anstéllda (FTE)
Snittantal antal anstéllda under perioden med hansyn taget for hel- eller
deltidsanstallning.

Nettoomsiattning
Omsattning bokférd enligt koncernens redovisningsprinciper som beskrivna
inot1.

Nettoskuld
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, exklusive pensionsskulder,
med avdrag for likvida medel vid periodens slut.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt inklusive valutaeffekt med avdrag for forvarvad tillvaxt.

Orderingdng
Vardet av mottagna projekt och foéréandringar i befintliga projekt i aktuell
period.

DEFINITIONER AV HALLBARHETSBEGREPP

Se sidan 39.

OVRIGA DEFINITIONER

Entreprenaduppdrag/Projektuppdrag
Ny- och ombyggnation av tekniska system i byggnader, anldggningar och
infrastruktur.

Serviceuppdrag
Underhall- och driftsarbete inklusive underhallsrelaterade ombyggnationer
av tekniska system i byggnader, anldggningar och infrastruktur.
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Orderstock
Vardet av samtliga projekts aterstdende ej upparbetat produktionsvarde
vid periodens slut.

Rorelsekapital

Summa omséttningstillgdngar reducerat med likvida medel minus summa
kortfristiga skulder reducerad med kortfristiga avsattningar och kortfristiga
rantebarande skulder.

Roérelsekapital i % av omséttningen
Roérelsekapital delat nettoomsattning for aktuell period.

Rorelseresultat (EBITA)

Resultat innan skatt, finansnetto och av- och nedskrivningar pa immate-
riella tillgangar. EBITA anvands som huvudsakligt resultatnyckeltal i den
operativa uppféljningen i koncernen.

Rérelsemarginal (EBITA %)
Resultat innan skatt, finansnetto och av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgadngar delat med nettoomsattning.

Roérelseresultat (EBIT)
Resultat innan skatt och finansnetto.

Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

EBITA fére planenliga avskrivningar och nedskrivningar. EBITDA &r ett matt
som koncernen betraktar som relevant for en investerare som vill forsta
resultatgenereringen fore investeringar i anlaggningstillgangar.

Soliditet
Summa eget kapital delat med summa tillgangar, uttryckt i procent.

Tillvaxt
Forandringen av nettoomsattningen i perioden delat med nettoomsattning
motsvarande period féregaende ar (inklusive valutaeffekter).

Jamforelsestorande poster

Framst kostnader for forvarv och integrationer av férvarv samt mer omfat-
tande omstruktureringsprogram och nyetableringar. Dessa ar oregelbundna
och forsvarar darmed jamforelse dver tid.

Vinstmarginal
Periodens resultat delat med nettoomséttningen for perioden.



99

Assemblin ska vara en ansvarstagande och vardeadderande
aktor ur ett brett och langsiktigt perspektiv. Med det menar

vi att vi genom att vara en attraktiv arbetsgivare och leverantor
ska leverera I6nsam tillvaxt, med kontrollerade risker och
minimal negativ pdverkan pad miljé och samhdlle.

Mats Johansson, vd och koncernchef - ur vd-ordet sidorna 6-7
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