Arsrapport

Sammanfattning av verksamhetsaret 2019

2019

Finansiell utveckling 2019 Nettoomsattning per affirsomrade

e Omsattningen for helaret 6kade med 12,3 procent
och uppgick till 9 978 (8 885) MSEK, varav 8,3
procentenheter var organisk. Samtliga
affairsomraden bidrog till tillvaxten, och den
organiska tillvaxten var starkast i Assemblin EI.
Serviceuppdragen vaxte snabbare an
installationsuppdragen.

e Justerat rorelseresultat (EBITA) for helaret uppgick
till 516 (401) MSEK, vilket &r en 6kning pa 28,9
procent. Den justerade rérelsemarginalen (EBITA)
okade till 5,2 (4,5) procent. Assemblin El och Norge
levererade justerade EBITA-marginaler pa 5,4
procent foljt av Assemblin Ventilation och VS med en  Nettoomsittning per uppdragstyp
marginal pa 5,3 procent vardera. Assemblin Finland
levererade en marginal pa 1,9 procent.

e EBITA uppgick till 270 (417) MSEK. Minskningen
forklaras av jamforelsestérande poster framst drivet
av (i) ett Ionsamhetforbattringsprogram; (ii) en
obligationsemission och refinansiering; (iii) kostnader
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for férvarv och nya uppstartade filialer; och (iv) Entreprenad,
0,
borsfahighetsaktiviteter. 62%
e Resultat efter skatt minskade till 78 (172) MSEK.
e Orderingangen steg till 11 258 (9 459) MSEK,
inklusive det stora ventilationsuppdraget om 520
MSEK i infrastrukturprojektet Forbifart Stockholm
och installationsuppdraget pa !\/Ialm? sjukhusomrade Nyckeltal perioden jan - dec
om 867 MSEK. Orderstocken vid periodens slut ﬁ
Okade till 8 478 (6 971) MSEK. Nettoomséattning, SEKm 9978 8 885
e Vid arets slut uppgick genomsnittligt antal Tillvéxt, % 123 88
. . Tillvaxt organisk, % 8,3 6,9
medarbetare (FTE) full 5 ?01 (5632) VI|.|fet ) Til vt via forvém, % o 10
motsvarade en 6kning pa 4,8 procent jamfért med Tillvixt valutaeffekt, % 0,3 0,9
foregaende ar. Justerat rérelseresultat (EBITA), SEKm 516 401
. ° . Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 5,2 4,5
o | de.cer’r.mber gav Assemblin framgangsrlkt uten EBITA, SEKm 270 417y
obligation om 250 MEUR (senior secured notes). Rérelseresultat (EBIT), SEKm 252 414
Resultat efter skatt, SEKm 78 172
Orderstock, SEKm 8478 6971
Orderingang, SEKm 11 258 9459
Antal anstdllda medeltal, FTE 5901 5632

Om inte annat anges ar belopp i rapporten i hela MSEK varvid berdkningarna inte alltid
summerar.
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VD-kommentar
Ett starkt avslut pa ett bra ar

Assemblin Financing AB

Med en tillvixt pa 12,3 procent, orderingdng pd 11,3 miljarder SEK, resultatférbdttring pa 28,9 procent och ett
starkt kassafléde kan vi ldgga ett bra och intensivt ar till handlingarna.

Okade marknadsandelar

Assemblin fortsatte att ta marknadsandelar och vaxte
med 12,3 procent under aret varav 8,3 procentenheter
var organisk och 3,7 férvarvad.

Detta ar vi naturligtvis mycket stolta dver. Assemblin
omsatter nu 10 miljarder SEK, och var rekordstora
orderstock, som vid arsskiftet uppgick till 8 478 (6 971)
MSEK, borgar fér en fortsatt organisk tillvixt. Aven
uppstarten av fem nya filialer bidrog till den organiska
tillvaxten. Mot denna bakgrund ar det naturligt att vi
tillater oss att vara selektiva nar vi letar efter
forvarvskandidater. Var strategi bygger pa att vi ska
hitta strategiska forvarv med hog vinstintjaningsférmaga
och kulturell match. Enligt var erfarenhet &r ratt typ av
bolag enklare att integrera och bidrar snabbare positivt
till var I6nsamhet. Under 2019 identifierade vi ett antal
sadana forvarv i Norge och Sverige, och det 4r med stor
tillfredstallelse vi har kunnat valkomna nya kunder,
medarbetare och leverantorer i samband med foérvarv
av nio bolag med en sammanlagd uppskattad
arsomsattning mer dn 500 MSEK.
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Fullt fokus pa lonsamheten

Lonsamheten for helaret 6kade till 5,2 (4,5) procent och
det justerade rorelseresultatet (EBITA) till 516 (401).
Denna 6kning drevs delvis av positiva effekter fran ett
[6nsamhetsforbattringsprogram som dock férvantas ge
full effekt 2020. Detta program inneholl dtgarder sasom
nedlaggning av olénsamma filialer och allman
omkostnadsminskning. Utdver detta har vi forbattrat var
internkontroll och styrning. Jag kan dra tva viktiga
slutsatser: dels att programmet &r vl forankrat i hela
organisationen och dels att vi har vidtagit ratt atgarder.
Vi ar helt klart pa ratt spar mot vart langsiktiga
[6nsamhetsmal.

Lonsamhetsforbattringsprogrammet har daven
inneburit engangskostnader som belastade EBITA-
resultatet. Alla kostnader fér programmet &r nu
kostnadsforda.
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Extern rating och lyckad obligationsnotering

| syfte att fa tillgang till de institutionella europeiska
kapitalmarknaderna gav Assemblin i december ut en
obligation (senior secured notes) motsvarande 250
MEUR, som sedermera framgangsrikt har noterats pa
TISE (Cl). Jag vill ta tillfallet i akt och 6nska dven vara nya
finansiarer valkomna till Assemblin. Var ambition ar att
vara 6ppna och tillmotesgaende mot alla vara
intressenter, och jag vill uppmuntra er att kontakta oss
om det ar nagot ni funderar pa.

Infor noteringen inhamtades kreditbedémningar fran
tre oberoende ratinginstitut (Standard & Poor, Moody's
samt Fitch) med betygen B, B+ respektive B2, vilket
bekraftar uppfattningen av Assemblin som ett stabilt
installationsbolag med utvecklingspotential.

Fortsatt starkt kassaflode

Kassaflodet ar ett viktigt fokusomrade for oss pa

Assemblin och det fortsatte att vara starkt under 2019.
Var kassa och outnyttjade kreditlimiter uppgick vid

arsskiftet till sammanlagt 857 MSEK, vilket innebar hog

likviditet och god férvarvskapacitet.

Assemblin Financing AB

Utsikter

Utvecklingen pa service- och installationsmarknaderna i
Norden &r generellt sett fortsatt stabila. Vi upplever en
fortsatt hog efterfragan, sarskilt i Sverige och Norge. De
storsta drivkrafterna generellt sett &r ombyggnads- och
renoveringsbehovet i offentliga lokaler, bostader och
kontor, men dven investeringar framst i sjukhus och
infrastrukturprojekt. Aven klimatomstallningen driver
efterfragan pa investeringar i fornyelsebara energikallor
och elbilsladdning i hela Norden.

Assemblin har under en period haft en stark organisk
tillvaxt. Mot bakgrund av var stora orderstock och
marknadsprognos forvantar vi oss en fortsatt tillvaxt.
Var framsta prioritering under 2020 ar dock att fortsatta
starka [6nsamheten. Malsattningen ar glasklar:
Assemblin ska vara det basta installationsbolaget for
vara kunder, medarbetare och agare.

Stockholm i februari 2020

Mats Johansson
Vd och koncernchef,
Assemblin
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For mer information
For fragor kring rapporten, kontakta CFO Philip Carlsson (+46 10 475 39 50). For fragor om verksamheten i 6vrigt,

kontakta vd och koncernchef Mats Johansson (+46 10 475 39 60) eller kommunikations- och hallbarhetschef Asvor
Brynnel (+46 10 475 39 48).

Mer information finns ocksa pa var webbplats www.assemblin.se

Den 14 maj publicerar Assemblin en Ars- och héllbarhetsredovisning 2019 pa bolagets hemsida: www.assemblin.se. Du
kan ocksa bestalla en tryckt kopia av arsredovisningen genom att mejla namn och adress till:
kommunikation@assemblin.se.

Mer information om var verksamhet finns pa www.assemblin.se

Folj oss garna pa Facebook, LinkedIn och Twitter.
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Det ar insidan som raknas.

| alla byggnader bor och arbetar manniskor som ar beroende av att luft, vatten och energi ska
fungera varje dag, aret om. Med vara 5 900 kompetenta och engagerade medarbetare ser vi till
att det blir verklighet. Med fullt fokus pd insidan tar vi ditt byggprojekt fran ax till limpa.

En komplett installations- och servicepartner Fundamentet i var verksamhet

Vision
Hallbara och smarta installationer. Av
manniskor, fér manniskor.

Mission
Med luft, energi och vatten far vi byggnader

att fungera och manniskor att trivas.

Affarsidé
Vi utformar, installerar och underhaller
tekniska system for byggnader.

El, vdrme och sanitet, ventilation, automation, data
och telekom, siakerhet, industrirér, fjarrvarme, kyla,
sprinkler, elverkstad och faltservice.

Vi vill vara ett ansvarstagande och vardeadderande foretag i forhadllande till alla vara intressenter.

Assemblinsom leverantor Assemblinsom arbetsgivare

Innovativa och hallbara installationer som far En utvecklande ansvarstagande arbetsgivare som

byggnader att fungera och méanniskor att trivas. erbjuder spannande uppdrag i en god, sdker och icke-
diskriminerande arbetsmiljo.

Assemblin som samhdllsaktor Assemblinsom investering

Vi skapar vdlmaende medborgare i byggnader med God avkastning genom stabil ekonomisk utveckling
bra inomhusklimat, och utfor var verksamhet med med kontrollerade risker och ett sunt affarsetiskt
omsorg om miljon och samhallet omkring oss. forhallningssatt.

3 i ):' Vi vill vara ett foredéme inom héllbarhet.

Vi forsoker ta ansvar for den pdverkan som vara

\ service- och installationstjanster ger upphouv till.
Utgangspunkten &r att vi ska bedriva en I6nsam
och sund verksamhet med respekt fér var omvarld,
och hushdlla med egna och andras resurser.
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