


5 700 experter.
Ett komplett erbjudande.
Lokal narvaro.

Assemblin - en komplett installations- och servicepartner
med verksamhet i Sverige, Norge och Finland. Vi utformar,
installerar och underhaller tekniska system for el, varme,
sanitet, ventilation och automation i kontor, arenor, shopping-
center, bostader och industrier med den multidisciplinara
koncernens styrka och det lokala foretagets personliga
narvaro. Assemblin omsatter 8,2 miljarder kronor och har
narmare 5700 medarbetare pa éver 100 orter i Norden.
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2017 1 korthet

En vardeskapande installations- och servicepartner

Assemblin ar en komplett installationspartner som utformar, installerar
och underhaller tekniska system framst for el, varme, sanitet, ventilation
och automation. Bland vara kunder finns bade mindre och stérre verk-
samheter inom privat och offentlig sektor.

Var styrka ar var lokala narvaro, som vi kombinerar med det stora
bolagets kompetens och utvecklingsmuskler. Med hég kompetens och
stort engagemang skapar vi moderna, effektiva och vardeskapande
installationslésningar. | varje uppdrag.

Har finns v

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

B Assemblin EI (Sverige), 43 %
Totalt B Assemblin VS (Sverige), 28 %
B Assemblin Ventilation (Sverige), 13 %
8169 MSEK ' o
Assemblin Norge, 10 % (o)

Assemblin Finland, 6 %

MEDARBETARE PER AFFARSOMRADE

Bl Assemblin El (Sverige), 2 936

B Assemblin VS (Sverige), 1385

B Assemblin Ventilation (Sverige), 475
Assemblin Norge, 551
Assemblin Finland, 319
Assemblin Nordic, 27

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

» Nettoomsattning Omsattning bokférd enligt koncernens redovisningsprinciper
som beskrivna i not 1

e Justerat rérelseresultat (EBITA) Resultat innan skatt, finansnetto och av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar justerat fér jamférels stérande poster

NYCKELTAL 2017 2016 « Justerat rorelsemarginal (EBITA) Resultat innan skatt, finansnetto och av- och

nedskrivningar pa immateriella tillgangar justerat for jamforelsestorande poster

Nettoomséttning, MSEK 81693 70756 e
delat med nettoomséttning
Justerat rorelseresultat* (EBITA), MSEK 244.8 176,3  Rorelseresultat (EBITA) Resultat innan skatt, finansnetto och av- och nedskriv-
ningar pa immateriella tillgdngar
Justerad rérelsemarginal® (EBITA), % 30 25 « Rorelsemarginal (EBITA) Resultat innan skatt, finansnetto och av- och nedskriv-
Rérelseresultat (EBITA), MSEK 2027 183 ningar pa immateriella tillgdngar delat med nettoomséttning
» Jamforelsestorande kostnader Framst kostnader for forvarv och integrationer
Rorelsemarginal (EBITA), % 25 0,3 av férvarv samt mer omfattande omstruktureringsprogram
. » Orderingéng Vardet av mottagna projekt och férdndringar i befintliga projekt i
Orderingang, MSEK 9899,2 71775 perioden ifraga
Medelantal anstillda, FTE 5693 4 806 » Medelantal anstallda Snittantal antal anstallda under perioden med hansyn

taget for hel- eller deltidsanstéllning
* Justerat for jamforelsestérande kostnader
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)> Var vision ar att bli forstahandsvalet for bade kunder och medarbetare.
Vi ska bli det ledande nordiska installations- och serviceféretaget och
vara kunders forstahandsval genom att leverera de mest effektiva 16s-
ningarna utformade av branschens basta medarbetare.
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VIKTIGA HANDELSER 2017

o Stark tillvaxt: Omsattningen 6kade starkt, och
steg med 15,5 procent till 8 169 (7 076) MSEK.

o Kraftig resultatforbattring: Justerat rérelse-
resultat (EBITA) forbattrades med 38,9 procent
till 245 (176) MSK. Det motsvarade en forstark-
ning av rorelsemarginalen fran 2,5 till 3 procent.

e Spannande férvarv: Under aret slutférdes inte-
grationen av Skanska Installation, som forvar-
vades 2016. Bland nya bolag som férvarvades

, . o under 2017 kan namnas lvarssons Roérldggeri,
y Stora teknikomraden Sevede Rér och Kylkompanjon i Ostergétland
(alla i Sverige).
x o Okat fokus pa multidisciplinira uppdrag:
\ Efterfragan pa samordnade uppdrag 6kade,
och under 2017 tecknade Assemblin ett flertal
El Ventilation multidisciplindra uppdrag.

o Fler serviceuppdrag: Under aret 6kade service-
NN
6 i uppdragen.
AN ?

A o Ledningsforstarkningar: Ett antal forandringar
Varme & Sanitet Automation gjordes bade i styrelsen och koncernledningen.
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2017 var ett handelserikt ar, dd mycket foll pa plats. Efter en tid med stora
forandringar, som paverkat resultatet negativt, kunde vi mot slutet av aret
se en vandning i samtliga affarsomraden vilket ar oerhort gladjande.

Steg for ste

Stark tillvéxt och kraftig resultat-
forbattring

For helaret 6kade omsattningen med
15,5 procent till 8 169 MSEK. Tillvaxten
drevs av forvarv som genomférdes
2016 och 2017, men ocksa av nya upp-
drag. Byggkonjunkturen &r for nérva-
rande stark i hela Norden, och under
2017 startade manga nya byggprojekt.
Vid arsskiftet uppgick orderstocken till
6 223 MSEK vilket ar rekordstort. Aven
serviceuppdragen dkade under éret,
inte minst tack vare ett antal nya
nationella serviceavtal.

Det justerade rorelseresultatet 6kade
med néra 39 procent, vilket innebar att
den justerade rorelsemarginalen stark-
tes fran 2,5 till 3 procent. Att starka
resultatet var under 2017 en av vara
mest prioriterade uppgifter, och vi lade
mycket kraft pa att forbattra styrning-
en och uppféljningen av vara projekt
vilket nu ger resultat.

Assemblin 2017

Utmaningar och méjligheter
Installationsbranschen fortséatter att
véaxa och vi &r just nu inne i en span-
nande utvecklingsfas. Fastigheter blir
allt mer installationstéata och tekniskt
komplexa, och vikten av automatise-
rade l6sningar inom och mellan olika
tekniska system okar.

For multidisciplinara installations-
bolag, som Assemblin, innebar detta
spannande mdjligheter. Vi dr en komplett
installationspartner med marknadsle-
dande kompetens inom bade el, varme
och sanitet, ventilation samt automa-
tion. Efterfragan pa installatérer med
kompetens inom olika tekniska system
och férmaga att driva samordnade pro-
jekt okar. Under 2017 startade Assem-
blin flera multidisciplinéra projekt som
exempelvis nya Choice Quality Hotel i
Malmo, nytt badhus i Vasteras och nya
kopcentret C4 Shopping i Kristianstad.
P4 en stark marknad finns ocksa utma-

ningar, inte minst att sakerstalla att vi
har ratt bemanning till vara uppdrag.
Konkurrensen om kompetenta medar-
betare &r stor. Att attrahera, utveckla
och behalla engagerade och duktiga
medarbetare &r darfor en affarskritisk
fraga, som vi arbetar intensivt med i
alla véra affarsomraden.

Vi ser ocksa bade utmaningar och
mojligheter med den nya teknik som
idag ar bade tillganglig och billig. Att
forsta hur vi kan anvanda ny teknik for
att utveckla vart erbjudande, forbattra
vara kundgréanssnitt eller effektivisera
var egen verksamhet star hogt pa
agendan. Det finns idag manga mdjlig-
heter, och utmaningen &r att navigera
och prioritera ratt.

Okat fokus pa hallbarhet

Under 2017 har vi ocksa tagit ett nytt
grepp kring vart hallbarhetsarbete.
Vi har ett langtgaende ansvar for var



» Det finns idag
manga mojligheter,
och utmaningen
ar att navigera och

prioritera ratt.

verksamhet och for de tjanster vi leve-
rerar, och hur de paverkar var omvarld.
Manga av vara kunder stéller ocksa
hoga krav pa omraden som affarsetik,
sakerhet inom arbetsmiljo, avfallshante-
ring och produktkontroll. | kélvattnet av
“me too”-debatten kom dven mangfalds-
och jamstalldhetsfragorna mer i fokus.
For att synliggora det goda arbete
som gors i vara affarsomraden, sam-
ordna gemensamma hallbarhetsinitiativ
och sprida goda idéer inrattade vi mot
slutet av aret ett koncerngemensamt
hallbarhetsrad, som &r direkt under-
stéllt koncernledningen. Vi har ocksa
bérjat mata och folja upp icke-finan-
siella nyckeltal, vilket ger oss en bra
utgangspunkt for att kunna utveckla
vart héllbarhetsarbete ytterligare. Den
sjalvklara malsattningen &r att var
verksamhet ska drivas pa ett [onsamt
och effektivt satt med omsorg om
manniskorna och miljén omkring oss.

Pa ratt vag...
Vi tror starkt pa drivkraften och dyna-
miken som uppstar i en decentraliserad
verksamhet. Ansvaret for resultat,
personal, férséljning och kundrelatio-
ner ligger darfor i vara affarsomraden
med den lokala filialen som utgangs-
punkt. For att uppna finansiell och
operationell effektivitet har vi dock
etablerat ett antal koncerngemensam-
ma samordningsforum. Principen for
samordningen ar enkel: lika behov -
lika l6sning.

Vi har nu varit verksamma under det
gemensamma varumarket Assemblin
i drygt tva ar, som préaglats av stora
férandringar. Jag kan nu konstatera att
Var organisation och vart arbetssatt
bérjar satta sig. Siffrorna pekar &t ratt
hall, och entusiasmen och tilltron &r
stark i hela koncernen. Mycket jobb
aterstar innan vi kan séga att vi ar
nojda, men vi ar definitivt pa ratt spar.
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Jag vill tacka alla medarbetare, kunder
och leverantorer for ett bra ar.

Det &r med stor tillforsikt vi nu lag-
ger verksamhetsaret 2017 bakom oss.
Med var lokala férankring och komplet-
ta erbjudande ér vi definitivt ett steg
ndrmare Var vision - att bli det ledande
nordiska installations- och servicefére-
taget och vara kunders forstahandsval
genom att leverera de mest effektiva
I6sningarna utformade av branschens
basta medarbetare.

Stockholm i mars 2018

Lennart Petersson
Tf koncernchef, Assemblin

Assemblin 2017



Val positionerade

pa en vaxande

framtidsmarknad
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Med stark lokal férankring och méjlighet att méta den 6kade efterfragan
pa samordnade, multidisciplindra installationsprojekt har Assemblin en
bra position pa en vdaxande marknad.

Marknadsutveckling

Assemblins kdrnverksamhet &r installa-
tion av el, ventilation, varme, sanitet och
automation i nya byggprojekt. Installa-
tionsprojekten sker oftast i olika typer
av fastigheter och industrier, men ocksa
i infrastrukturprojekt. Utover installa-
tionsverksamheten levererar Assemblin
ocksa service till installationer i befintliga
byggnader och anlaggningar.

Installationsmarknaden &r starkt
beroende av utvecklingen pa bygg-
marknaden. Produktionen av bostader
och kommersiella fastigheter féljer ofta
den allménna konjunkturen med en viss
efterslapning.

Trots att den svenska bostadsmark-
naden mattades av mot slutet av 2017 &r
den nordiska byggkonjunkturen fortsatt
stark. Branschorganisationen Sveriges
Byggindustrier raknar med en tillvaxt for
2018 pa 4 procent for byggbranschen,

och installationsbranschen berdknas
véxa minst lika mycket. Nagra av driv-
krafterna bakom den starka tillvéxten ar
en Okad installationstathet i nya projekt,
behov av nya bostader i storstaderna
(trots avmattning i Stockholm) samt
stora offentliga infrastrukturprojekt i
alla nordiska lander.

Marknadsposition och konkurrenter
Installationsmarknaden i Norden &r
lokal och starkt fragmenterad. Férutom
Assemblin finns tva andra stora nordiska
installationsbolag, och darutéver finns en
stor mangd lokala bolag, ofta specialise-
rade inom ett specifikt teknikomrade och
inom ett geografiskt omrade.

Var malsattning &r att vara den storsta
aktoren i Sverige och atminstone den
nast storsta aktoren i Norge. | Finland ar
Assemblins verksamhet &nnu inte sa
stor, och har &r ambitionen att vidareut-

INSTALLATIONSBRANSCHEN - EN FRAMTIDSBRANSCH
Installationernas andel av totalkostnaden vid nyproduktion
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P& 1950-talet stod installationerna for
knappt 20 procent av den totala kostna-
den vid produktion av stérre byggnader.
Sedan dess har siffran okat stadigt. Kring
2015 var det inte ovanligt att andelen
Oversteg 50 procent av totalkostnaden,
och enligt den svenska branschorganisa-
tionen Installatorsforetagen kan andelen
idag vara sa hog som 70 procent. Utveck-
lingen innebar att installationsmarknaden
véxer, och att installationsbolagen spelar
en viktigare roll &n tidigare.

veckla verksamheten.

Pa lokal niva efterstravar vi en mark-
nadsledande position pa de orter vi bedri-
ver verksamhet. Under 2017 gjordes ett
antal forvarv som innebar att vi starkte
var position i flera kommuner. Assemblin
har idag ett 100-tal lokalkontor i Sverige,
Norge och Finland, med mycket god
marknadsposition pa manga orter.

Kunder och uppdrag
Kundbasen &r diversifierad, och bestar
av ett stort antal sma och stora kunder.
I manga fall &r var uppdragsgivare ett
byggbolag, men vi har ocksa manga avtal
direkt med slutkund. En stor kundgrupp
&r mindre eller medelstora féretag som
gor lokala affarer direkt med Assemblin.
Merparten av vara uppdrag ar
entreprenaduppdrag (inklusive viss
tillverkning), dar vi skriver avtal som
kan 16pa pa nagon manad upp till flera
ar. En vanlig form ér att dessa avtal
skrivs som fasta avtal, med mojlighet till
prisjusteringar nar férutsattningarna i
projektet forandras. Vissa uppdrag ar
partneringentreprenader och genom-
fors i ndra samverkan med flera parter.
Utdver entreprenaduppdragen har
Assemblin dven l6pande serviceupp-
drag, som ofta l6per 6ver flera ar. Dessa
avtal skrivs ofta som ramavtal dar upp-
drag avropas och faktureras pa l6pande
rakning, eller som ett drift-/underhalls-
avtal dar Assemblin vanligtvis forskotts-
fakturerar 6verenskomna volymer.
Assemblin har som malsattning att
Over tid 6ka andelen serviceuppdrag.



Okad efterfragan pa hallbara

och multidisciplinara I6sningar
baserade pa ny teknik

Att kombinera lokal nérvaro med den
stora multidisciplindra koncernens
formaga ar ratt i tiden. Installations-
branschen, liksom samhéllet i allman-
het, utvecklas just nu i snabb takt. Den
snabba teknikutvecklingen innebar
att fastigheter generellt sett blir mer
och mer installationstata, och vikten
av automatiserade I6sningar inom och
mellan olika tekniska system Okar.
Mot denna bakgrund é&r det allt fler

bestallare som uttrycker dnskemal om
att installationsféretagen ska ta en mer
ledande roll i nya projekt. Efterfradgan
pa kvalificerad ledning och samordning
av alla installationer i ett projekt okar.
Har har multidisciplinara bolag, som
Assembilin, en stor fordel. For att kunna
vara en bra samarbetspartner maste
man behérska olika tekniska system
och kunna ta ansvar for en mer effektiv
och kvalitativ installationsprocess.
Under 2017 vann Assemblin ett stort
antal affarer dar den multidisciplindra
kompetensen var avgérande.

STORRE, SAMORDNADE MULTIDISCIPLINARA PROJEKT 2017

Nytt 15 vaningar hogt bostadshus

Andra etappen, ny flervetenskaplig forsknings-
anlaggning European Spallation Source (ESS)

Ombyggnad av kontorsfastighet

Nytt hotell Choice Quality Hotel
Nytt campus, Malardalens hogskola

Ny behandlingsbyggnad vid Karolinska
Universitetssjukhuset

Omvandling av industrifastighet till kontor och
verksamhetslokaler

Nytt badhus, Légarangsbadet

Ombyggnad av kontorshus vid ICA:s centrallager
Nytt képcenter, C4 Shopping

Riksavtal gallande passivhus for LSS-boende

Nya Sjukhusomradet i Malmé

Varvet i Lulea

El, VS, ventilation, automation

—
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TEKNIKOMRADEN

N

Vart erbjudande inom el omfattar alla
typer av installationer, fran svagstrom till
hoégspanning. Vi genomfoér aven uppdrag
inom data och telekom, sakerhet och
elverkstad.

A~

“ZT Virme & Sanitet

Inom varme och sanitet gor vi komplexa
installationer i samband med nybyggna-
tion eller renovering, bland annat fjarr-
varme, varmepumpar, industrirér, sprinkler,
kyla och energibesparande atgarder.

ézo Ventilation

Vi har lang erfarenhet av ventilations-
projekt i alla typer av fastigheter. Vi har
spetskompetens inom konstruktion och
har dven en egen verkstad for kanaltill-
verkning.

éi? Automation

Vi &r en systemoberoende system- och
tjansteleverantor inom fastighetsauto-

mation och har en gedigen kompetens i
automatisering av industriprocesser.

Selbergs Entreprenad

Lund El, ventilation Skanska

Visterds Ventllatlc.m, varme, kyla,.sanltet, el, tele, Peab
data, sprinkler, automation

Malmé Ventilation, el, automation NCC

Eskilstuna VS, el, ventilation Serneke

Huddinge VS och ventilation Skanska

Kvarteret Fabriken i Skelleftead Ventilation, VS, sprinkler, el, automation Fastec

Vasteras VS, el. NCC
Vasteras VS, ventilation, el, sprinkler Nordikon
Kristianstad El och VS C4 Shopping
Sverige VS, ventilation, sprinkler, automation Emrahus
Malmo VS, ventilation, el, larm, tele Skanska

Assemblin 2017
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Engaz:j\érédby
medarbetare
som gor skillnad

Assemblin ar en stor arbetsgivare med nastan 5 700 kompetenta och
ansvarstagande medarbetare inom ett stort antal yrkesgrupper.

Branschens basta medarbetare
Inom Assemblin samlas ett stort antal
yrkesgrupper - skickliga konstruktérer,
VVS- och ventilationsmontorer, elektriker,
ingenjorer, servicetekniker, fibertekniker,
projektledare, kalkylatorer, inkopare,
administratorer mm. Gemensamt for
vara medarbetare &r att de har hog
kompetens, tar stort ansvar och ar
engagerade.

Kampen om kompetenta medarbetare
En utmaning fér hela bygg- och instal-
lationssektorn just nu &r bristen pa val
utbildad och erfaren arbetskraft. Att
framgangsrikt attrahera, rekrytera och
utveckla duktiga medarbetare &r darfor
affarskritiskt for Assemblin. Generellt
sett innebar var starka position och
intressanta projektportfolj ett stort
intresse for bolaget, men i den starka
byggkonjunktur som nu rader ar kon-
kurrensen om kompetenta medarbetare
stor. Assemblin har darfér gjort flera
satsningar som syftar till att locka ratt
kompetens till bolaget. Bland rekryte-
ringsaktiveter kan ndmnas samarbeten
med relevanta utbildningar, deltagande
pa arbetsmarknadsdagar och ett val
utvecklat larlingssystem.

HR-PROCESSEN PA ASSEMBLIN

Attrahera Rekrytera

Assemblin arbetar ocksa aktivt med

att behalla kompetenta medarbetare,
framst genom att erbjuda intressanta
arbetsuppgifter i en utvecklande, stimu-
lerande och god arbetsmiljé. Kompe-
tensutveckling och méjlighet att vaxa
inom bolaget &r ocksa viktigt.

Den lokala forankringen ar ocksa
en viktig faktor for en hog medarbe-
tarnéjdhet och medarbetarlojalitet. |
de medarbetarundersokningar som
genomfors regelbundet inom stora delar
av verksamheten &r resultatet generellt
sett hogt.

HR-arbetet bedrivs framst inom varje
affarsomrade, men med viss samordning.
Viktiga fokusomraden i hela koncernen
ar medarbetarutveckling samt hélsa och
sakerhet.

Ett starkt ledarskap ar nyckeln

till framgang

| Assemblins decentraliserade orga-
nisation spelar cheferna stor roll for
bolagets utveckling, och chefsut-
veckling ar en prioriterad fraga. Pa
affarsomradesniva finns strukturerade
utvecklingsprogram fér hogre chefer,
som fokuserar pa fragor som exempelvis
affarsmannaskap, kalkylering, entre-

Leda & utveckla

prenadjuridik, arbetsmiljo och sékerhet
samt férandringsledning. For andra
nyckelroller, som ledare, projektledare
och kritiska specialisttjanster, finns ock-
sa olika program och utbildningar.

| hela verksamheten finns &ven en tyd-
lig karriarstrappa, och vid tillsattningar
av projektledare, specialister och chefer
ar andelen internrekryteringar hog.

Gemensamma karnvarden och
en sund féretagskultur
Gemensamma karnvarden utgér grun-
den for Assemblins kultur och identitet.
De beskriver vad som &r viktigt for att
utveckla var verksamhet och vara kund-
relationer pa ett framgangsrikt sétt.
Inom Assemblin finns ocksa gemen-
samma etiska spelregler. Dessa spelreg-
ler finns samlade i en "Uppférandekod”,
som &r en bilaga till anstéllningsavtalet.
Uppforandekoden hanterar fragor som
respekt och lika behandling, halsa och
sékerhet, korruption och mutor. Dessa
spelregler géller ocksé for inhyrd perso-
nal och leverantorer.

& Las mer om var medarbetarutveckling
och uppférandekod i avsnittet Insatser
fér medarbetare.

Assemblins HR-arbete bedrivs pa ett strukturerat satt inom varje affarsomrade, men med viss samordning.

Den gemensamma malsattningen ar att bygga effektiva processer som stéd for de lokala filialerna.

Assemblin 2017



ASSEMBLINS KARNVARDEN

Vara karnvarden utgor grunden for var kultur och
identitet, och stodjer var vision.

o Affarsmassighet - tydligt ansvar for ekonomin
¢ Enkelhet - enhetlighet och okomplicerat agerande
o Kompetens - kunskap, vilja och férmaga

« Palitlighet och gott upptradande

Detta innebar att vi gor goda affarer med kompetenta
medarbetare i en konkurrenskraftig organisation som
vi ar stolta 6ver och tycker att det ar roligt att arbeta i.

EE,rlel
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Vart sat
att arbeta

Assemblin bedriver verksamhet i Sverige, Norge och Finland, och har sitt
sate i Hagersten utanfoér Stockholm. Verksamheten &r starkt decentraliserad
och styrs genom tydlig ansvarsfordelning och strukturerad uppféljning.

Koncernledning och organisation
Assemblins koncernchef har styrelsens
mandat att leda det operativa arbetet
tillsammans med koncernledningen.
Koncernchefen ansvarar ocksa for att
sakerstélla att styrelsen far den infor-
mation som kravs for att kunna fatta val
underbyggda beslut.

Under 2017 skedde vissa lednings-
férandringar i Assemblin. Koncernled-
ningens sammanséttning vid arets slut
presenteras i det separata avsnittet
Koncernledning. Koncernledningen har
moten ungefar en gang i manaden enligt
en faststalld ordning.

Assemblins verksamhet &r uppdelad i
fem affarsomraden, varav tre i Sverige
(el /automation, VS/sprinkler och venti-
lation), en i Norge och en i Finland.
Affarsomradescheferna ansvarar for
verksamheten och resultatet inom res-
pektive affarsomrade.

Varje affarsomrade delas in i ett antal
regioner, som i sin tur bestar av filialer
och dérefter ibland lokala avdelningar.
Malsattningen &r att de lokala avdel-
ningarna ska ha en marknadsledande
position pa de orter dar de bedriver
storre verksamhet.

Ett val utvecklat IT-stéd

Verksamheten i Assemblin &r decen-
traliserad, och ansvaret for resultat,
personal, férsaljning och kundrelationer
ligger pa de lokala filialerna. Filialerna
stottas av specialistfunktioner som kan
finnas pa regions- eller affarsomrades-
niva, samt i viss utstrackning dven pa
koncernniva.

Styrning och kontroll
Det viktigaste interna styrinstrumentet
ar bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning och styrelsens instruktion for
koncernchefen. Andra viktiga styrverk-
tyg ar 6vriga instruktioner, policyer samt
ledningssystem och processer som
finns uppréattade i varje affarsomrade.
Dessa styrverktyg anger ramarna for
verksamheternas arbete. For att sdker-
stélla effektivitet och kvalitet finns flera
koncerngemensamma samordningsfo-
rum, och for sarskilt viktiga fragor finns
ocksa koncerngemensamma policyer,
som anger minimikrav som all verksam-
het maste leva upp till.
Riskhanteringsarbetet sker bade pa
koncernniva och affarsomradesniva. For
att kontrollera risker i pagdende projekt
finns en sarskild projektstyrningsrutin.

En foérutsattning for en effektiv verksamhet och bra leverans &ar att verksam-
heten stodjs av en stabil och saker IT-plattform samt verksamhetsanpassade
system. Assemblin har under de senaste aren moderniserat sin IT-milj6 for att
stodja den mobila organisationen. Pa koncernniva finns en central IT-funktion
som i ndra samarbete med affarsenheternas IT-funktioner ansvarar fér nédvan-
dig samordning samt utveckling och férvaltning av de gemensamma systemen.
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Alla projekt granskas och uppdateras
manatligen. Koncernens risker och risk-
hantering beskrivs ndrmare i avsnittet
Risker och riskhantering.

Ytterligare ett viktigt styrverktyg
ar ocksa bolagets arliga budget och
malsattning. Utifran underlag fran
affarsomradena utarbetar koncern-
ledningen ett férslag som slutligen
faststélls i styrelsen. Heldrsprognosen
revideras vid tre tillféllen under aret.
Uppféljning sker I6pande inom varje
affarsomrade, och konsolideras varje
manad pa koncernniva.

Assemblin genomfér en koncernge-
mensam internkontroll, som rapporteras
till styrelsens revisionskommitté.

Externa revisorer och certifikat
Koncernens rakenskaper revideras
externt av KPMG i enlighet med Aktiebo-
lagslagen, International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Revisorns uppdrag innefattar att
granska arsbokslut, rsredovisning och
koncernredovisning. Revisorerna haller
ocksa revisionskommittén uppdaterad
om den arliga revisionen och tjanster
som har utforts utbver revisionstjanster,
samt andra omsténdigheter som kan ha
betydelse for revisorns oberoende.

De delar av verksamheten som har
ISO-certifikat, vilket beskrivs i Hall-
barhetsrapporten, granskas ocksa av
externa ISO-revisorer, och resultatet av
dessa revisioner forankras i affarsomra-
denas ledningsgrupper.
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Planering/
Beredning/
Projektering

Marknad,
sélj och anbud

Installation/ Uppfoljning/
Service Kontroll

VINNA UPPDRAG ~ . STARTA UPPDRAG LEVERANS

o

OPERATIV ORGANISATION

Tf koncernchef
Lennart Petersson

Philip Carlsson Asvor Brynnel

Anders Sarpakari Mats Lundquist

AO Assemblin AO Assemblin AO Assemblin AO Assemblin AO Assemblin
El Sverige VS Sverige Ventilation Sverige Norge Finland
Fredrik Allthin Andreas Aristiadis Hakan Ekvall Torkil Skancke Hansen Magnus Eriksson

Omsaéttning: 3 559 MSEK Omsaéttning: 2 256 MSEK Omsaéttning: 1072 MSEK Omséttning: 856 MSEK Omsiéttning: 492 MSEK
Medarbetare: 2 936 Medarbetare: 1385 Medarbetare: 475 Medarbetare: 551 Medarbetare: 319

Verksamheten i Assemblin &r decentraliserad, och ansvaret for resultat, personal, férsaljning och kundrelationer ligger pa de lokala filialerna.

AGARE OCH STYRELSE

Agare Styrelsen och styrelsens arbete

Sedan 2015 &r Assemblins huvudégare investmentbolaget Styrelsens sammanséttning dndrades under 2017, och
Triton. Tritons fonder investerar i och stédjer en positiv utgjordes vid &rets slut av sex ordinarie styrelseledaméter
utveckling i medelstora foretag i norra Europa, framst som presenteras i avsnittet Styrelse.

industribolag, tjansteforetag och verksamheter inom

konsument- och halsovardssektorerna. Styrelsens arbete leds av styrelsens ordférande, och sker

enligt en faststalld arbetsordning. Styrelsen har inom
Triton grundades 1997, och har som mélséttning att utveckla  Sig uppréttat en revisionskommitté. Utdver styrelsens
battre verksamheter pa lang sikt. Triton har for nirvarande  ordinarie ledaméter har ocksd Assemblins koncernledning
36 portfoljbolag som totalt omsétter cirka 14,2 miljarder narvarat vid styrelsens moéten. Assemblins chefsjurist ar
euro och har cirka 91 000 anstéllda. Fér mer information, styrelsens sekreterare.
se www.triton-partners.com

Assemblin 2017



14— VERKSAMHET // RISKER OCH RISKHANTERING

Medvetna
atgarder begra
bolagets risker

Genom ett aktivt riskarbete baserat pa kartlaggning, analys och kontroll

minimeras bolagets risker.

Allmant om riskarbetet
Malséttningen med allt riskarbete ér att
sdkra en langsiktig resultatutveckling
och de varden som finns i bolaget.
Koncernens styrelse och ledning har det
yttersta ansvaret for Assemblins risk-
hantering, men i linje med Assemblins
decentraliserade organisation finns
olika riskhanteringsprocesser inom varje
affarsomrade. Dar ligger ocksa ansvaret
for att utféra och folja upp de arliga risk-
kartlaggningarna, som ocksa summeras
pa koncernniva.

i fyra kategorier:

aven pa koncernniva.

omrade.

Huvudsakliga risker
Bolagets huvudsakliga risker kan indelas

* MARKNADSRISKER
Dessa risker hanteras framst pa affars-
omradesniva men i viss utstrackning

o VERKSAMHETSRISKER
Verksamhetsriskerna hanteras av de
operativa enheterna i enlighet med
riktlinjer som faststallts for varje affars-

* FINANSIELLA RISKER

Koncernens finansfunktion ansvarar for
att identifiera och begrénsa dessa risker
i linje med den av styrelsen faststéllda
finanspolicyn.

« OVRIGA RISKER

Ha&r marks framst legala risker, fortro-
endeskadliga risker samt | T-relaterade
risker, som koncernens specialistfunk-
tioner (juridik, kommunikation, IT)
hanterar.

RISK BESKRIVNING HANTERING

Marknadsrisker

Byggkonjunkturen Bygg- och infrastrukturprojekt
paverkar efterfragan och pris pa
Assemblins tjanster.

Kundrisk (kreditrisk  Risk om bolagets resultatutveck-

ling ar starkt beroende av en
enstaka kund eller bransch.

i kundfordringar)

Verksamhetsrisker

Risk att medarbetare kan komma
till skada pa arbetsplatsen.

Arbetsmiljé och
sdkerhet

Assemblin 2017

En 6kad andel serviceuppdrag motverkar Assemblins
beroende av byggkonjunkturen. Assemblin har ocksa en viss
flexibilitet tack vare samarbeten med underleverantérer.

Assemblins kundportfolj bestar av ett stort antal sma och
stora kunder. Alla nya kunder kreditprovas och befintliga
kunder kreditévervakas. Las mer om kreditrisken i not 25.

Byggarbetsplatser ar en arbetsmiljé som ofta kategori-
seras som farlig, och Assemblin har darfor stort fokus pa
arbetsmiljofragor. Varje affarsomrade lagger stor vikt pa
forebyggande arbete, och arbetar aktivt med systematisk
rapportering, 6vervakning och uppféljning. Lds mer i avsnit-
tet Insatser fér medarbetare.



RISK BESKRIVNING

Verksamhetsrisker

Kompetens-
forsoérjning

Kvalitetsbrist

Miljopaverkan och
miljorisker

Kalkyleringsrisker

Finansiella risker

Rante- och
valutarisk

Likviditetsrisk

Kreditrisk i finan-
siell verksamhet

Refinansierings-
risk
Ovriga risker

Legala risker

Fértroende-
skadliga risker

IT-risker och
cyberrisker

Risk att inte kunna uppfylla atagand-
en pa grund av kompetensbrist eller
personalbrist.

Risk att inte kunna uppfylla dtaganden
pa grund av bristande kvalitet, vilket
kan leda till intaktsbortfall, 6kade kost-
nader och/eller missnéjda kunder.

Risk for negativ paverkan pa miljon
till f6ljd av den egna verksamheten.

Kalkyleringsfel kan leda till upp- eller
nedskrivning av projekt.

Risk for att forandringar i rantor och
valutakurser paverkar koncernens
rakenskaper.

Risk att inte kunna mota omedelbara
betalningsforpliktelser.

Motpartsrisk som uppkommer vid
hantering av finansiella instrument.

Risk att inte kunna forlanga eller ta
nya lan till acceptabla villkor.

Risker som omfattar fel- och skade-
standsansvar kopplade till projekt
och uppdrag hos kunder.

Otillborlig marknadsféring, dalig
informationshantering eller bristfallig
krishantering som leder till bristande
fortroende for bolaget.

Risker for intrang eller oplanerade
avbrott i drift av system och IT-infra-
struktur som leder till intdktsbortfall
eller vallar andra indirekta skador.
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HANTERING

Formagan att locka och behalla kompetenta medarbetare ar
affarskritisk, och flera atgarder for att starka Assemblin som
en attraktiv arbetsgivare genomférs inom varje affarsomra-
de och lokalt. Las mer i avsnittet Medarbetare.

Kompetenta och erfarna medarbetare med god avtals-
forstaelse, som arbetar enligt fastlagda rutiner och i nara
samarbete med vara kunder sakerstaller framdrift enligt de
krav och férvantningar som finns.

Assemblin bedriver ingen tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken. De betydande miljoaspekterna har begransad
miljopaverkan och utgérs framst av utslapp fran egna fordon
och affarsresor, avfallshantering samt egen resursanvand-
ning. P4 affarsomradesniva och i varje projekt genomfors
olika aktiviteter som minskar var miljopaverkan. Genom
energieffektiva l6sningar minskar ocksa kundernas miljobe-
lastning. Las mer i avsnittet Insatser fér samhalle & miljé.

Assemblin erbjuder kvalificerade kalkyleringsutbildningar
och har strukturerade kontrollsystem for anbudshantering
och uppféljning. Saval styrelse som ledning féljer regelbun-
det utvecklingen i alla stoérre projekt.

Den finansiella riskhanteringen hanteras centralt och sker
enligt Assemblins finanspolicy, som faststallts av styrelsen.
Mot bakgrund av att forsaljning och utgifter uppstar i lokal
valuta &r valutariskerna begransade. Mer om dessa risker
finns att lasa i not 25.

Likviditetsplaceringen hanteras centralt och enligt en
faststalld rutin. Mer om bolagets likviditetsrisk finns att lasa
i not 25.

Dessa risker hanteras centralt. Mer om bolagets kreditrisk
finns att lasa i not 25.

Upplaningen hanteras centralt, och refinansieringsrisken
hanteras bland annat genom lang upplaning. Mer om bola-
gets finansiella risker finns att Iasa i not 25.

Assemblin har en generell férsakring som tacker verksam-
heten. Forsakringen omfattar till exempel skador pa vara
entreprenader, egendom, avbrott i verksamheten, skador pa
tredje mans egendom och produktansvar.

Med hjalp av tydliga informations- och marknadsforingsruti-
ner, god krisberedskap och en central kommunikationsfunk-
tion begransas dessa risker.

Assemblin har generellt en saker teknisk IT-miljé med skydd
mot obehorig anvandning, méjlighet till aterskapande av
IT-milj6 vid en katastrof samt andra sakerhetsmekanismer
som antivirus, brandvaggar och spamfilter.

Assemblin 2017
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Styrelse

Mats Wappling (Matts Vappling)*

Carl Johan Falkenberg

Leif Gustafsson

FODD: 1956
ROLL: Styrelseordférande sedan 2017

UTBILDNING: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
hégskolan (KTH).

ARBETSLIVSERFARENHET: Fran 2007 till 2012 var
Mats vd och koncernchef fér Sweco. Dessférinnan
arbetade han som vice vd for NCC efter manga

ar pa Skanska, dar han avslutade sin karriar som
vice vd.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelseordféranden
i Vasakronan, Nordic Modular Group, PKM Invest
och Campus X. Styrelseledamot i Pandox, Vesper
och Ramudden.

FODD: 1975
ROLL: Styrelseledamot sedan 2015

UTBILDNING: Féretagsekonomi, Stockholms
Universitet.

ARBETSLIVSERFARENHET: Idag &r Carl Johan Invest-
ment Professional pa Triton Advisers (Sweden) AB.
Tidigare erfarenhet fran Credit Suisse samt ABB.
ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelseledamot i
Kahrs.

FODD: 1967
ROLL: Styrelseledamot sedan 2017

UTBILDNING: Byggnadsingenjér, marknadsekonom
IHM.

ARBETSLIVSERFARENHET: CEO pa Cramo Group
sedan 2016. CEO pa Stena Recycling international
2012-2016, vd pé Stena Recycling AB 2008-2012.
Vd pa YIT Sverige 2003-2008. Divisionschef ABB
1999-2008.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: CEO p& Cramo
Group. Styrelseledamot pa ERA (European Rental
Association). Member of Board of Trustees pa SNS
(Studieforbundet Naringsliv och Samhalle).

Mats Jonsson

Young Kim

Anders Thulin

FODD: 1957

ROLL: Styrelseledamot sedan 2017

UTBILDNING: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
hégskolan (KTH).

ARBETSLIVSERFARENHET: Vd och koncernchef i
Coor Service Management. Olika befattningar inom
Skanska inklusive vd pa Skanska Services.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelseordférande i
Logent och Lekolar. Styrelseledamot i Coor Service
Management och NCC.

FODD: 1985
ROLL: Styrelseledamot sedan 2015

UTBILDNING: MSc Teknisk fysik, Kungliga Tekniska
hégskolan (KTH).

ARBETSLIVSERFARENHET: Idag &r Young Kim Invest-
ment Professional pa Triton. Tidigare erfarenheter
fran Credit Suisse och Stella Capital Advisors.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelseledamot i
Mehildinen.

FODD: 1963
ROLL: Styrelseledamot sedan 2017

UTBILDNING: Master in Economics and Business
Administration pa Stockholm School of Economics,
inklusive MBA-studier pa the Western University,
Ivey Business School, Canada.

ARBETSLIVSERFARENHET: Idag &r Anders Senior
Digital Expert pa Triton. Tidigare erfarenheter ar
bland annat rollen som Senior Vice President och
CIO pé Ericsson och Senior Director pd McKinsey.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelseledamot
Ramudden AB.

* Mats Wappling (folkbokférd som Matts Vappling) tilltrédde som styrelseordférande 2017-03-03, och eftertradde d& Lars-Ove Hakansson.

Assemblin 2017



Lennart Petersson*

Fredrik Allthin

Andreas Aristadis
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Asvor Brynnel

FODD: 1956
ROLL: Tf koncernchef sedan 2017

UTBILDNING: VS-teknik och foretagsled-
ning. Ekonomi vid NCC Universitet samt
hogre utbildningar inom projektledning,
ledarskap och entreprenadjuridik.

ARBETSLIVSERFARENHET: Vd i Assemblin
VS AB, 2015-2017. Divisionschef, vice vd
och vd i Imtech VS-Teknik AB, 2013-
2015. Regionchef i NVS Installation AB,
2007-2013.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelse-
ledamot i Installatérsféretagen.

7 ‘\

\ el

Te

Philip Carlsson

FODD: 1970
ROLL: Vd i Assemblin El sedan 2016

UTBILDNING: Hogskoleingenjor och
hégskoleekonom med omfattande
utbildningar inom ledarskap och entre-
prenadjuridik.
ARBETSLIVSERFARENHET: Regionchef,
vice vd och vd i Imtech Elteknik AB,
2013-2015. NEA 1998-2013.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Supple—
ant i Installatorsforetagen.

Hakan Ekvall

FODD: 1978
ROLL: Vd i Assemblin VS sedan 2017
UTBILDNING: VVS Ingenjor

ARBETSLIVSERFARENHET: Regionchef,
vice vd i Assemblin VS AB 2015-2017.
Kalkylator, projektdr, projektledare,
platschef, filialchef, regionchef i NVS
2001-2013 och i Imtech VS AB 2013-
2015.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelse—
ledamot i Saker Vatten.

Magnus Eriksson

FODD: 1966
ROLL: Kommunikationschef sedan 2017

UTBILDNING: Civilekonom vid Mitthég-
skolan

ARBETSLIVSERFARENHET: Kommuni-
kations- och héllbarhetsdirektor pa
Coor Service Management, 2005-2017.
Kommunikationschef pa Drott/Fabege,
2001-2005. Kommunikationskonsult pa
Askus, 1997-2001.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: —

Torkil Skancke-Hansen

FODD: 1978
ROLL: CFO sedan 2017

UTBILDNING: M. Sc. Business Adminis-
tration and Economics, Uppsala Univer-
sitet. Finance, Ecole de Management de
Lyon.

ARBETSLIVSERFARENHET: CFO pa
Coromatic, Director pa EY Transaction
Service (Stockholm och London).
Revisor pa Previsor Revisionsbyra.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: —

FODD: 1966

ROLL: Vd i Assemblin Ventilation
sedan 2013

UTBILDNING: VVS-ingenjor med ut-
bildningar inom styr- och reglerteknik,
brandskydd samt entreprenadjuridik.
ARBETSLIVSERFARENHET: Vd i Imtech
Ventilation AB 2013-2015. Medgrundare
av Sydtotal AB, 2000, VU-ansvarig,
2011-2013.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: —

FODD: 1971

ROLL: Tf vd i Assemblin Finland sedan
2017

UTBILDNING: Ekonomie kandidat

ARBETSLIVSERFARENHET: Ekonomichef
Consti Talotekniikka Oy 2011-2017.
CFO Datacenter Finland Oy 2010-2011.
Ekonomi- och administrativ chef ELFA
Elektroniikka Oy 2005-2010.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Vice
ordférande i styrelsen for Svenska
Handelshogskolans Studentkars
Understodsforening rf. Ordférande
for RC Fennica Chapter r.f.

* Lennart Petersson tilltradde som tf koncernchef 2017-10-17. Han eftertradde Petter Hakansson, som var koncernchef 2017-06-01 - 2017-10-17.
Dessférinnan férdelades uppdraget som koncernchef mellan styrelseordférande och CFO.

FODD: 1969
ROLL: Vd i Assemblin Norge sedan 2009

UTBILDNING: Ingenjorshogskola, Maskin/
VVS. Ekonomisk Hogskola, Bachelor.
Utbildad rorlaggare (Fagbrev).
ARBETSLIVSERFARENHET: Anstélld i
Assemblin sedan 1996 (tidigare Dram-
mens rar, NVS, Imtech.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: —

Assemblin 2017
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Assemblin El

Den svenska elverksamheten har vuxit kraftigt under 2017, och &r idag
storst i koncernen med 43 procent av omsattningen.

Verksamhet
Assemblin El erbjuder heltackande
och héllbara I6sningar for allt inom
el - projektering, installation, service
och underhall. | verksamheten finns
aven spetskompetens inom fastighets-
och industriautomation samt service
och underhall av elektriska motorer,
generatorer och transformatorer i egna
elektromekaniska verkstader. Affarsom-
radets tjanster grupperas som service,
elverkstader, automation, sédkerhet/
telekom respektive industriprojekt och
stoppjobb.

Assemblin El finns pa cirka 60 orter
i hela Sverige - fran Luled i norr till
Malmo i soder. Av de ndrmare 3 000
medarbetarna ar ungefar 2 400 elektri-
ker och 600 tjansteman.

Verksamheten ér certifierad enligt
ISO 9001 och 14001.

Projekt och kunder

Assemblin El har en diversifierad kund-
bas. De storsta sektorerna ar sjukvard,
industri, bygg samt energi och infra-
struktur. Verksamhetens storsta kunder
&r JM, NCC, Peab, Region Ostergétland,

Bland de storre projekten under 2017
var Nya Karolinska sjukhuset i Solna, K4
Shoppingcenter i Kistianstad, ESS i Lund
och SEB i Stockholm. Nya kunder under
aret var Forsvarets Materielverk FMV,
Swedavia, Specialfastigheter samt SVT.

Viktiga héndelser under 2017
Verksamheten i Assemblin El har vuxit
kraftigt, framst drivet av férvarv som
genomfordes 2016 och nya forvarv
under 2017, och omséttningen dkade
med 23 procent till 3 558,8 (2 878,9)
MSEK. Férvarven innebar att resultatet
belastades med integrationskostnader
saval 2016 som 2017, men mot slutet av
verksamhetsaret vande resultatutveck-
lingen. For helaret blev den justerade
rérelsemarginalen 2,9 procent.

Under 2017 gjordes en stor sats-
ning pa interna utbildningar. Tva nya
program lanserades, dels ett nytt
ledarskapsprogram och dels Assem-
blin Acceleration Program, som ér ett
program for kultur och uppgraderade
arbetssatt kopplat till struktur for
utveckling av affarsomradet. Under aret
lanserades aven en ny medarbetarpor-

Uppsala Science Parks nya kreativa métesplats

- Hubben - innehaller kontor och avancerade
laboratorier. Assemblin har bland annat utfort
installationerna géallande belysning, kraft, passage-
system, larmsystem och brandlarm.

Skanska samt Veidekke. tal och formansportal.

NYCKELTAL 2017 2016 ANDEL AV KONCERNENS OMSATTNING
Nettoomséttning MSEK 355838 28789

Justerat rorelseresultat* (EBITA) MSEK 1033 1316

Justerad rérelsemarginal* (EBITA) % 29 46

Medelantal anstéllda, FTE Antal 2936 2280

* Justerat for jamforelsestérande kostnader.
For definitioner av nyckeltal, se sidan 4.

Assemblin 2017
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| den svenska verksamheten Assemblin VS finns specialistkompetens
inom varme och sanitet samt kyla och sprinkler. Verksamhetens andel

av koncernens omsattning ar cirka 28 procent.

Verksamhet

Assemblin VS &r ett av Sveriges ledan-
de installations- och serviceforetag
inom varme och sanitet. Affarsomradet
utformar, installerar och underhaller
tekniska system for varme, sanitet,
sprinkler, industri, energi och kyla i kon-
tor, arenor, kulturbyggnader, shopping-
center, bostader, sjukhus och industrier.
Pa ett 50-tal orter 6ver hela Sverige har
Assemblin VS omkring 1400 medarbe-
tare. Verksamheten ar certifierad enligt
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001
samt ISO 3834.

Projekt och kunder

Kunderna finns i alla sektorer som pri-
vata och kommersiella fastighetségare,
industrier, infrastruktur, myndigheter,
arenor, museer, kdpcentra, sjukhus,
skolor och bostader. Det betyder att
Assemblin VS ar verksamma i alla
slags miljoer, fran karnkraftverk och
biogasanldaggningar till sjukhus och
bostadsrattsféreningar. Bland stora
kunder 2017 kan nédmnas Akademiska
Hus, NCC, Peab, Serneke Bygg samt
Skanska. Affarsomradets installationer

finns i manga kénda byggnader och
anlaggningar runtom i landet. Nagra
av de storre uppdragen pa senare ar
ar Nya Karolinska sjukhuset i Solna,
forskningsanlaggningen Max IV i
Lund, Linnéuniversitetet i Kalmar, Telia
Soneras nya huvudkontor i Solna och
Hogskolan i Eskilstuna.

Viktiga handelser under 2017
Under 2017 vaxte verksamheten med
nastan 11 procent, och omséttningen
blev 2 256,2 (2 037,4) MSEK. L6n-
samheten pressades av nagra filialer
med svagt resultat. Assemblin VS
redovisade en forbattring av justerad
rorelsemarginal fran 1,2 till 2,8 procent.
Under verksamhetsaret forvarvades
Ivarssons Rorlaggeri AB samt rorelsen
i Sevede Ror, och i borjan av 2018 dven
rorelsen i Séderby Ror. Assemblin VS
har ett val utvecklat utbildningspro-
gram, som ytterligare utvecklades
under 2017. Affarsomradet genomférde
en stor medarbetarundersékning med
ett mycket starkt resultat. Andreas
Aristiadis tilltradde som ny VD for
affarsomradet.

Assemblin bidrog med installationer av varme och
sanitet, bland annat frikyla, nar nollenergikvarteret
Solallén byggdes. 2017 utsags Solallén till ett av
Sveriges mest hallbara byggnadsprojekt, i en tav-
ling arrangerad av Sweden Green Building Council.

NYCKELTAL 2017 2016
Nettoomséattning MSEK 2 256,2 20374
Justerat rorelseresultat* (EBITA) MSEK 64,2 24,4
Justerad rérelsemarginal* (EBITA) % 2,8 1,2
Medelantal anstéllda, FTE Antal 1385 1321

* Justerat for jamforelsestérande kostnader.
For definitioner av nyckeltal, se sidan 4.

ANDEL AV KONCERNENS OMSATTNING

28 %
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Assemblin Ventilation

Assemblin Ventilation ar specialister pa ventilation och kyla, och star
for 13 procent av koncernens omsattning.

Verksamhet

Assemblin Ventilation har lang erfa-
renhet av konstruktion, installation,
service och underhall av energismarta
ventilationsanldggningar. Genom ett
néra samarbete mellan konstruktérer,
projektledare och montorer kan affars-
omradet erbjuda kundanpassade,
flexibla och kvalificerade I6sningar.

Verksamheten bedrivs pa 18 orter i
Sverige fran Malmo i soder till Luled i
norr. | Malmé och Linkdping finns Total-
plats produktionsenheter for tillverk-
ning av rektangulara kanalsystem.

De storsta yrkesgrupperna bland de
475 medarbetarna &r ventilationsmon-
torer, servicetekniker, projektledare och
konstruktorer.

Projekt och kunder

Assemblin Ventilation arbetar framst
med kommersiella lokaler samt sjukhus
och universitet. Affarsomradets stérsta
kunder &r byggbolag och offentliga
verksamheter som exempelvis NCC,
Peab, Skanska samt Region Ostergét-
land.

Viktiga handelser under 2017
Assemblin Ventilation véxte kraftigt
under 2017, bade organiskt och genom
forvary, och omsattningen dkade med
drygt 20 procent till 1072 (889,1) MSEK.
Resultatet utvecklades positivt, och den
justerade rérelsemarginalen starktes
fran 4,1till 4,7 procent.

Under aret har Assemblin Ventilation
framgangsrikt fokuserat pa att integrera
nya verksamheter som forvarvades bade
2016 och 2017, framst Skanska Instal-
lation och Delt. Medarbetarnéjdheten
inom affarsomradet &r god.

Assemblin Ventilations position pa
marknaden har starkts genom val ge-
nomférda projekt. Detta i kombination
med omsattningsokningen resulterade
i en férdubbling av orderstocken under
2017.

/__ =L /-‘

.

Assemblin har fatt i uppdrag att installera ventila-
tion samt varme och sanitet i den nya behandlings-
byggnaden vid Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge. Det handlar om en mycket installations-
t4t och kanslig miljé med hogt stéllda krav.

NYCKELTAL 2017 2016
Nettoomséttning MSEK 1072 8891
Justerat rorelseresultat* (EBITA) MSEK 50,5 36,7
Justerad rérelsemarginal* (EBITA) % 47 4]
Medelantal anstéllda, FTE Antal 475 347

* Justerat for jamforelsestérande kostnader.
For definitioner av nyckeltal, se sidan 4.

Assemblin 2017
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Assemblin Norge

Assemblin Norge har hog kompetens framst inom el, vdrme och
sanitet, och star for 10 procent av koncernens omsattning.

Verksamhet

| den norska verksamheten finns
kompetens framst inom el, varme och
sanitet samt automation. Den norska
verksamheten bedrivs framst i Dram-
men, Oslo samt Sarpsborg/@stfold-
omradet. En avdelning finns ocksa pa
Spetsbergen/Svalbard.

Verksamheten &r uppdelad i en
projektverksamhet och en serviceverk-
samhet. Av de cirka 550 medarbetarna
ar de flesta VS-montoérer.

Verksamheten &r certifierad enligt
I1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001
samt ISO 3834.

Projekt och kunder

Assemblin Norge véander sig framst mot
foretagskunder. Stora kundgrupper ar
byggentreprendrer och fastighetsfor-
valtare. Verksamhetens storsta kunder
ar AF Gruppen Norge AS, Bermingrud
Entreprendr AS, Peab AS, Skanska Nor-
ge AS och Strom Gundersen AS. | den
norska verksamheten finns manga min-
dre och medelstora uppdrag. Bland nya
storre installationsuppdrag som vunnits
2017 kan ndmnas sjukhuset i Vestfold
och ett nytt huvudkontor till Jotun.

Viktiga handelser under 2017

For Assemblin Norge blev 2017 ett
starkt &r. Omséattningen 6kade orga-
niskt med néstan 16 procent och upp-
gick till 856,4 (738,7) MSEK, samtidigt
som justerad rorelsemarginal starkes
fran 5,9 till 6,4 procent. | slutet av aret
var orderstocken rekordstor.

Under 2017 lades stor kraft pa att
utveckla verksamhetens serviceverk-
samhet. Andra interna utvecklingsarbe-
ten var ett forbattrat driftsystem samt
process for projektgenomférande. Un-
der aret genomfordes &ven en kvalitativ
kundundersokning med fokus pa miljo
och hallbarhet, som resulterade i ett be-
slut om att utveckla ett nytt kundrap-
porteringsverktyg pa projektniva.

Rekryteringsbehovet i Norge &r stort,
och flera insatser vidtogs for att attra-
hera nya medarbetare. Medarbetarnojd-
heten i verksamheten &r god.

Assemblin fick i uppdrag att installera varme och
sanitet i det nya sjukhuset i Vestfold: Tensberg-
projektet. Kontraktet har ett véarde pa cirka 150
miljoner norska kronor och &r Assemblins storsta
norska kontrakt ndgonsin.

NYCKELTAL 2017 2016
Nettoomséattning MSEK 856,4 738,7
Justerat rorelseresultat* (EBITA) MSEK 55,2 436
Justerad rérelsemarginal* (EBITA) % 6,4 59
Medelantal anstéllda, FTE Antal 551 506

* Justerat for jamforelsestérande kostnader.
For definitioner av nyckeltal, se sidan 4.

ANDEL AV KONCERNENS OMSATTNING
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Assemblin Finland

Assemblins finska verksamhet utgér 6 procent av koncernens omsatt-
ning. | verksamheten finns kompetens inom alla stérre teknikomraden.

Verksamhet

Assemblin i Finland bedriver verksam-
het pa sex orter - Helsingfors, Hyvinge,
Abo, Ule&borg, Rovaniemi och Tornea.
Det finska huvudkontoret ligger i
Helsingfors.

Den finska verksamheten har ett
komplett erbjudande med stark kompe-
tens inom de stora teknikomradena el,
ventilation, vdrme och sanitet, men ock-
sa inom automation och energieffektivi-
tet. Inom verksamheten finns dessutom
spetskompetens vad géller renovering
av och service till skyddsrum.

Verksamheten har cirka 320 med-
arbetare. De storsta yrkesgrupperna
ar ventilations- och VS-montérer samt
elektriker.

Projekt och kunder

Assemblin i Finland arbetar framst som
underentreprendr at storre byggbolag,
men har ocksa en stor andel uppdrag
direkt med fastighetségare, framst
pensionsbolag och internationella kon-
cerner. Verksamhetens storsta kunder
ar limarinen, Lemminka&inen Talo Oy,
Lansimetro Oy, NCC och TeliaSonera
Finland Oy.

Ett av de storre uppdragen under aret
var ett eluppdrag i Helsingfors Olympia-
stadion, som byggdes 1952 och som

nu totalrenoveras. Mot slutet av aret
tecknades ett nytt storre energieffekti-
viseringsprojekt.

Viktiga handelser under 2017
Den finska verksamheten har under
en tid haft Ionsamhetsproblem. For att
vanda resultatet genomférdes under
2017 en stor omorganisation och om-
strukturering av verksamheten. N&gra
enheter med svag lonsamhet avveck-
lades, vilket innebar att omsattningen
jamfort med féregaende ar minskade.
De resultatforbattrande atgarderna
gav resultat mot slutet av aret, da l6n-
samheten vande uppat. For helaret blev
den justerade rorelsemarginalen -4,2
procent, vilket &r en forbattring jamfort
med foregaende ar.
| juli flyttade ocksé huvudkontoret till
nya lokaler, vilket fick positiva effekter
i form av forbattrat internt samarbete
och 6kad trivsel.

Assemblin Finland har valts som entreprendr for
elinstallationerna i samband med ombyggnationen
och moderniseringen av Olympiastadion, ett av
Helsingfors framsta landmarken.

NYCKELTAL 2017 2016
Nettoomséttning MSEK 4921 574,0
Justerat rorelseresultat* (EBITA) MSEK -20,6 -32,7
Justerad rérelsemarginal* (EBITA) % -4,2 -5,7
Medelantal anstéllda, FTE Antal 319 335

* Justerat for jamforelsestérande kostnader.
For definitioner av nyckeltal, se sidan 4.

Assemblin 2017
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Hallbarhetsrapporten &r en del av Assemblins Arsredovisning 2017 som i sin helhet
finns tillganglig pa bolagets hemsida. Detta forklarar varfor pagineringen bérjar pa
sidan 24. Rapporten kan lasas separat, men innehaller ibland hanvisningar till andra
delar av Arsredovisningen 2017.

Om Assemblins héallbarhetsrapport
Styrelsen for Assemblin Holding AB, organisationsnummer 559025-2952, avger harmed hallbarhetsredovisning fér Assemblinkoncernen for
perioden 1januari till 31 december 2017.

Fran och med verksamhetsaret 2017 publicerar Assemblin arligen en hallbarhetsrapport, som beskriver verksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv.
Hallbarhetsrapporten speglar de fragor som bedéms som mest vasentliga for bolaget och dess intressenter. Rapporten &r inspirerad av den
internationella hallbarhetsstandarden GRI (Global Reporting Initiative) G4, som ocksa ligger till grund for definitioner och berékningar av den
hallbarhetsdata som presenteras. Rapporten féljer i 6vrigt relevanta rapporterings- och konsolideringsprinciper enligt principerna i den finansiella
redovisningen.
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KOMMENTAR FRAN KONCERNCHEFEN

Nyckeln till langsiktig
framgang

Hallbarhet ar ett brett och langsiktigt per-

spektiv pa den verksamhet vi bedriver. Det ASSEMBLINS VERKSAMHET bygger pé en

handlar om att lyfta blicken, och forsta de

fulla konsekvenserna av de beslut vi fattar, hé”bar affa rsmode” dar va rdeska pande for
bade pa kort och lang sikt. Utmaningen ar . . cpees e . . . .
manniskor och milj6 ar en forutsattning for

att driva en I6nsam och sund verksamhet

idag utan att kompromissa med méjligheter- tl | IVéXt OCh |6nsa m het

na att gora det i framtiden.

Var malsattning ar att genom engagerade,

kompetenta medarbetare skapa Iésningar Som foretag &r vi en integrerad del av var omvarld, och hushalla med egna och
som ger n6jda kunder, vilket &r basen for de samhallen vi verkar i, och har ett andras resurser.
en stabil utveckling och, i forlangningen, ansvar fér hur var verksamhet paverkar
nojda agare. Fér att utvecklas positivt och ménniskor och miljén omkring oss - Risker ur ett hallbarhetsperspektiv
sakerstalla langsiktig tillvaxt maste vi darfor idag och imorgon. Ur ett hallbarhetsperspektiv &r instal-
fokusera pa saval medarbetare som kunder. lationsbranschen i Norden en bransch
Men det racker inte. Vi maste ocksa sékra En hallbar och vardeskapande med I&g till medelhég riskprofil. Mdnga
att vi ven i framtiden har tillgéng till den affarmodell av vara arbeten utférs pa byggarbets-
kompetens och de révaror vi behdver. Det Assemblins sjalvklara utgangspunkt platser som &r farliga arbetsmiljéer, och
innebar att vi ocks& maste ta hansyn till 4r att ett langsiktigt och ansvarsfullt bristfalligt utforda tekniska installationer
miljén och samhéllet i stort. forhallningssatt ar en forutsattning kan paverka bade manniskor och miljo
for en stabil och I6nsam utveckling negativt. Lagstiftningen och regelverket
Over tid. Hallbarhetsdimensionen i var i de nordiska landerna ar dock omfattan-
affarsmodell, som beskrivs i avsnittet de och langtgdende vilket innebar att
Organisation och styrning, innebar att ett aktivt arbete for att begrénsa dessa
vi ska vara varsamma om de resurser risker inte kan asidoséattas.
vi anvander i var verksamhet, och att vi Assemblin bedriver ingen tillstands-
tar hansyn till den paverkan som vara pliktig verksamhet, och i den lilla
Stockholm i mars 2018 service- och installationstjénster ger tillverkningsverksamhet som finns ar
upphov till. P sa satt kan vi generera miljoeffekterna begrénsade. | avsnittet
Lennart Petersson mest mojliga varde - till alla vara viktiga  Risker och riskhantering finns mer
Tillférordnad koncernchef intressenter. Vi ska bedriva en l6nsam information om vara allméanna risker och
och sund verksamhet med respekt for hur vi jobbar med dem.

For oss ar det darfor sjalvklart att var
affarsverksamhet ska bygga pa ett 6ppet
forhallningssatt, en langsiktigt hallbar
affarsmodell och ett ansvarsfullt agerande.
Vi ar 6vertygade om att det ar nyckeln till
fortsatta framgangar.

Assemblin 2017
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Flerdimensionellt
vardeskapande

Kund
Vi ska vara en
ansvarsfull och
vardeadderande
affarspartner.

Agare
Vi ska vara ett
ansvarsfullt och
vardeadderande

investeringsprojekt.

Medarbetare
Vi ska vara en
ansvarsfull och
vardeadderande
arbetsgivare.

Samhalle
Viska vara en
ansvarsfull och
vardeadderande
samhaéllsaktor.

Styrning och uppféljning

Pa Assemblin ar hadllbarhetsarbetet integrerat i den [6pande verksam-
heten och utfors lokalt, men for att sdkerstalla helhetsperspektiv och

samordning finns en central hallbarhetskommitté.

Yttre och inre regelverk
Utgangspunkten for allt vart arbete &r
géllande lagar och regler som géller i
de lander vi verkar. | Norden finns ett
val utvecklat regelverk kring fragor som
arbetsmiljo, miljé, konkurrens, beskatt-
ning etc. Allmanna, ménskliga fri- och
rattigheter ar val tillgodosedda ur flera
aspekter.

Pa Assemblin finns ocksa ett internt
regelverk och styrverktyg som gar
ldngre an lagstiftningen i viktiga fragor,
till exempel nar det géller etik, mutor
och korruption samt jdmstélldhet. Mer
om Assemblins bolagsstyrning finns att
lasa i arsredovisningens avsnitt Organi-
sation och styrning.

Internationella principer och
6verenskommelser
Assemblin stodjer till fullo de tio princi-

perna i FNs "Global Compact”, &ven om
ingen formell anslutning har skett.
Andra viktiga internationella 6verens-
kommelser som paverkar Assemblin &r
Parisavtalet, som &r en internationell
klimatéverenskommelse i syfte att
begransa den globala uppvarmningen,
samt FNs globala hallbarhetsmal for
2030 (Agenda 2030), som adresserar
samtidens stérsta utmaningar ur ett
globalt perspektiv.

Organisation och ansvar

| Assemblins decentraliserade organi-
sation drivs hallbarhetsarbetet inom
varje affarsomrade. Fér nédvéandig
samordning och uppféljning har en
central Hallbarhetskommitté etablerats.
Hallbarhetskommittén bestar av kon-
cernens kommunikationschef (samman-
kallande), chefsjurist, verksamhetsut-

vecklingsansvarig samt representanter
fran varje affairsomrade. Kommitténs
uppgift ar att bevaka lagstiftningen, fol-
ja upp olika héllbarhetsinitiativ, kanali-
sera och sprida goda idéer samt bereda
underlag fér gemensamma fragor for
beslut i koncernledningen.

Uppfoljning

For att forenkla och forbattra mojlighe-
terna att gora en kvalificerad uppféljning
av bolagets samlade anstrangningar
investerade Assemblin under 2017 i ett
nytt rapporteringsverktyg, till vilket
relevanta data laddas upp, for att
presenteras som nyckeltal pa koncern-
niva, affarsenhetsniva, regionniva och
filialniva. Det innebar att analysarbetet
underlattas, och att det blir enkelt att
jamfora olika organisatoriska enheter
och vidta atgéarder déar sa kréavs.

Assemblin 2017



& Branschorganisationer

For att kunna paverka prioriterade fragor och

bidra till ett mer hallbart samhélle och en sundare
bransch ar Assemblin aktiv medlem i flera bransch-
organisationer och andra intresseorganisationer
och specialistnatverk. Bland de stérsta kan namnas:

SVERIGE

« Installatorsforetagen

« Branschinitiativet "Hall Nollan”

« Branschinitiativet "Jamnt pa jobbet”, som initiera-
des av Svensk Byggtjanst

« Byggbranschens etiska rad

NORGE

« Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO)
* Rerentreprengrene Norge

« Nelfo

FINLAND

« Teknologiateollisuus

o LVI-TU

«STTA

En aktiv omvarldsbevakning och strukturerad intressentdialog hjalper
oss att fanga upp nya trender och forsta nya behov. Det ger vardefulla
insikter i arbetet med att utveckla var verksamhet och att gora ratt

prioriteringar.

For att kunna fortsatta utvecklas fram-
gangsrikt maste vi ha ett 6ppet forhall-
ningssatt och kontinuerligt utveckla
var verksamhet och erbjudande sa att
det forblir relevant i dagens samhille.
For att forstad omvarldens behov strévar
vi efter en nara samverkan och dialog
med bolagets viktigaste intressenter.
Dialogen sker framst genom person-
liga moéten som kompletteras med
andra mer mekaniska kommunika-
tionskanaler och undersékningar.
Bland de viktigaste undersékningarna
kan namnas medarbetarundersok-
ningar, marknadsundersokningar och
kundundersékningar.

Aktuella fragestallningar

Genom dialogen far vi vardefull
information om vad vi gér bra och vad
vi behover forbattra. Vi fangar ocksa
upp vilka fragestallningar som vara
intressenter uppfattar som viktigast
just nu. | tabellen intill presenterar vi
oversiktligt vara huvudintressenter,
huvudsakliga dialogvagar samt vilka
fragestallningar som varit i fokus
under verksamhetsaret.

Assemblin 2017

Kunder

Medarbetare

Agare

Samhille

Leverantérer

Fackféreningar

Myndigheter

Branschorganisationer,
intresseorganisationer
och specialistnatverk

.

.

.

.

.

.

Specifika kundkrav
Samverkan/partnering
Multidisciplinara projekt
Sakra och effektiva metoder
Energi och miljé

Sakerhet och arbetsmiljo
Lokalt samhéllsengagemang

Ersattningar och I6neférmaner
Sakerhet och arbetsmiljo
Utvecklingsmajligheter
Spannande projekt

Marknadsutveckling
Resultatutveckling
Bolagsstyrning

Hallbarhet

Cyberrisker

Hantering av personuppgifter

Risk for negativ paverkan pa
miljon

Klimatfragan

Jamstalldhet (#metoo)
Lokalt samhéllsengagemang

Priser och villkor

Séakerhet och arbetsmiljo
Etik och varderingar

Sakra och effektiva metoder

Arbetsrattsliga fragor
Ersattningar
Arbetsmiljo, halsa och sdkerhet

Personuppgifter (nya GDPR)
Hallbarhet (rapporteringkrav)
Allman efterlevnad av lagar,
férordningar och regler

Energilésningar
Digitalisering

Sakerhet i arbetsmiljo

Andra relevanta specialfragor

ASSEMBLINS VIKTIGASTE INTRESSENTER OCH AKTUELLA FRAGESTALLNINGAR 2017

Fragestallningar i fokus 2017 Huvudsaklig dialogform

» Lopande kunddialog i varje uppdrag
 Leveransuppfoljning

¢ Kund- och marknadsundersokningar (lokalt)
» Andra relationsframjande kundaktiviteter

* Lopande medarbetardialog

e Interna kanaler (intranat, nyhetsbrey,
sms, mejl mm)

» Lokala medarbetarundersokningar

* Lopande dialog med &garrepresentanter

« Hallbarhetsredovisning
« Information och kontaktvagar pa hemsida och
i sociala medier

» Lopande leverantorsdialog
¢ Lokala leverantérsmoten
 Leveransuppfoljning

 Protokollférda méten
« Skriftlig korrespondens

e Strukturerad bevakning
» Specialistnatverk

» Aktivt medlemskap/styrelsemedverkan
» Deltagande pa konferenser, kurser mm
o Natverkstraffar
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Véasentliga hallbarhetsa
ur ett intressentperspe
Hallbarhetsomradet &r brett, och h:

_ arbete. | tabellen nedan mappar aret. Aven vid den &rliga prioriteringen
vi ocksa vara vasentliga hallbarhets- vé’ insiki an Assemblins intres- )
spekter utifran det internationella ram-  sen q

hetsfrdgorna méanga. Med utgangs i verken triple bottom line (3BL), GRI samt Verk: 2016 praglade
var affarsmodell och strategi a ena sidan “FNs hallbarhetsmal (SDG). P4 féljande stora fol g 1

och resultaten av var omvarldsbevakning si eskrivs Assemblins arbete och re-  resultate

och signaler fran intressentdialogen & sultat inom varje segment, och i avsnittet  var darfor:

andra sidan, har vi definierat de hallbar- Hallbarhetsnyckeltal presenteras utvalda  for Assemblin

hetsaspekter som bedéms som mest nyckeltal inom hallbarhetsomradet. fokuserades mycket p& arbe

vasentliga for Assemblin. ' sékerhet, utveckling v bolage i
| var redovisning har vi valt att struk- Prioriterade fragor 2017 rans av samordnade, multidisciplinara

turera dessa aspekter ur ett intressent- For att styra resurserna dit de gor bast projekt samt utveckling av b s hall

perspektiv. Det innebar att vara stora nytta kravs prioriteringar. Assemblins barhetsarbete och hallbarhet ing.

intressentgrupper — medarbetare, kunder,  koncernledning faststaller arligen vilka
dgare och samhaélle - ar var primarseg- fragor som ar mest vasentliga for bola-
mentering for redovisning av vart hall- get att fokusera pa infor det kommande

e ?
VASENTLIGA ﬁZLLBARHETSASPEKTER SOREL.ADE P RIORITERADE IN

Vasentlig hallbarhetsaspekt Mappning mot Mappni Mappning mot GRI-aspekt Mappning mot SDG
malgrupp mot 3BL

Utveckling och utbildning Medarbetare Socialt Utbildning, GRI 404 4. God utbildning for alla

Halsa och sakerhet Medarbetare, Socialt Arbetshilsa och sakerhet, GRI 403 3. Halsa och vélbefinnande
(arbetsmiljo) (kund)

Ménskliga réttigheter, Medarbetare Socialt Mangfald och jamstalldhet, GRI 405 + 5. Jamstalldhet

mangfald och jamstalldhet Icke-diskriminering, GRI 406 10. Minskad ojamlikhet

Effektiva och sékra metorder Kund Ekonomi Management approach, GRI 103 12. Hallbar konsumtion och produktion

(arbetssatt)

Innovativa, engerieffektiva Kund Ekonomi, Koldixid + Energianvéndning scope 3 1. Hallbara stader och samhéllen
|6sningar miljé anvandning av sald produkt, GRI 305-3

Inkdp och leverantdrsstyrning Kund Ekonomi, Supplier environmental assessment, 308 +  12. Hallbar konsumtion och produktion
social, miljo ~ Supplier social assessment, GRI 414

Tillvéxt och I6nsamhet Agare Ekonomi Ekonomiska resultat, GRI 201 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvaxt

Bolagsstyrning och riskhantering ~ Agare Ekonomi Management approach, GRI 103 12. Hallbar konsumtion och produktion

Affarsetik

Agare, (kund) Ekonomi,

socialt

Management approach, GRI 103 +
Anti-korrution, GRI 205

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Produktkontroll & kemikalier

Samhalle & miljo  Miljo Material, GRI 301, GRI 306 12. Hallbar konsumtion och produktio

Koldioxidutslapp Samhélle & milis  Miljd Utslapp, GRI 305 12. Hallbar konsumtion och produktion +
(klimat och energi) 13. Bekdmpa klimatférandringen

Resursanvéandning och Samhille & milio  Miljo Avfallshantering, GRI 306 12. Hallbar konsumtion och produktion
avfallshantering

Samhallsnytta och samhallsut- Samhalle & milio ~ Socialt - 11. Hallbara stader och samhallen
veckling

Vi har i frsta hand valt att redovisa hallbarhetsarbstet ur ett intressentperspektiv,dar varje héllbarhe'féaspekt sorteras in under den intressentgrupp som bedoms
paverkas mest-av den-aktuellafragan. |.tabellen har vi &ven mappat de va allbarhetsaspekternamot 8BL, GRI samt FNs hallbarhetsmal.



» Under 2017 gjordes flera
satsningar inom hallbarhets-
frdgor som sarskilt relaterar
till vara medarbetare.

Medarbetarundersokningar
visar vdgen

Genom mer omfattande medarbetarunder-
sokningar och kortare pulsmatningar kan
vi mata medarbetarnas engagemang och
nodjdhet, vilket ger oss underlag till vart
fortsatta utvecklingsarbete. Generellt

sett ar medarbetarnojdheten relativt hog.
Exempel pa faktorer som medarbetar-

na uppskattar ar den decentraliserade
organisationen, de ndrmaste kollegorna,
narheten till cheferna, utbildningsmaj-
ligheterna och utbildningarna samt det
stora fokuset pa sakerhetsfragor. Ett
forbattringsomrade som ofta lyfts fram ar
internkommunikation, vilket vi kommer att
arbeta med under aret som kommer.

Assemblin 2017

Att attrahera, utveckla och behalla kompetenta

och engagerade medarbetare ar en viktig fraga for

Assemblin.

En del av var vision &r att bli medarbetar-
nas férstahandsval, vilket vi vill 4stad-
komma genom att vara en utvecklande
och ansvarstagande arbetsgivare som
erbjuder spannande arbetsuppgifter.

Vi arbetar ocksa aktivt for att skapa en
saker och god arbetsmiljé samt ett 6ppet
och inkluderande arbetsklimat. Malsatt-
ningen &r att 6ka medarbetarnas trivsel
och engagemang, vilket i sin tur skapar
stolthet och okar lojaliteten.

UTVECKLING OCH UTBILDNING

For att sakra kompetens satsar Assem-
blin pa utbildning och utvecklingsméjlig-
heter for alla anstallda. Utvecklingssam-
tal genomfors ocksa med en stor del av
personalen, med malsattningen att alla
ska erbjudas utvecklingssamtal.

Utbildning f6r alla anstéllda
| syfte att attrahera och behalla kom-
petens inom bolaget arbetar Assemblin
aktivt med att utveckla och motivera
all personal. Arbetet bedrivs inom varje
affarsomrade, som erbjuder introduk-
tions- och utbildningsprogram for sina
medarbetare. Utbildningsformaten skiljer
sig &t, men de vanligaste utbildningarna
ar breda utbildningsprogram riktade till
specifika yrkesgrupper, projektledarpro-
gram och mer kvalificerade ledarskaps-
program. Utbildningarna képs in som
fardiga paket eller utvecklas i egen regi.
Mot slutet av aret togs beslut om ett
helt nytt, koncerngemensamt utbild-
ningsprogram, Assemblin Academy.
Den forsta modulen ar ett kvalificerat

ledarskapsprogram for utvalda chefer
och specialister som bedéms ha stor
potential. Detta program utvecklas i
samarbete med Stockholms Handelshog-
skola, och en forsta utbildning kommer
att starta 2018.

Goda karridrméjligheter

En annan viktig motivations- och utveck-
lingsaktivitet ar den karridrstrappa som
finns inom Assemblin. Att starka, lyfta
och befordra kompetenta medarbetare ar
en uttalad ambition, och andelen intern-
rekryteringar &r hog.

Assemblin utvecklar ocksa garna unga
personer med ratt forutsattningar. Via
vart larlingssystem slussar vi varje ar in
flera hundra nya medarbetare, som ofta
kommer till oss direkt fran yrkeshogsko-
lor. Inom Assemblin VS finns en uttalad
malsattning om att bolaget ska ha 10
procent larlingar i verksamheten. Vissa
affarsomraden tar ocksa systematiskt
emot praktikanter och sommarvikarier.

HALSA OCH SAKERHET

Séakerhet i arbetsmiljo

Pa Assemblin har arbete med sakerhet
hog prioritet. Koncernen en tydlig nollvi-
sion — ingen medarbetare ska komma till
skada under arbetstid. Manga av Assem-
blins arbeten utférs pa byggarbetsplatser,
vilka raknas som farliga arbetsmiljéer. Att
vara medarbetare har ratt kompetens och
ratt utrustning for att kunna utféra sina
arbetsuppgifter ar en férutsattning i alla
uppdrag, liksom att chefer med delegerat
arbetsmiljdansvar har rétt utbildning.




Arbetsmiljdarbetet bedrivs aktivt och
strukturerat i alla affarsomraden. Fore-
byggande arbete, som utbildningar och
riskinventeringar, och en sund kultur &r
viktiga hérnstenar i Assemblins séker-
hetsarbete. Rapportering och uppféljning
av incidenter, olyckor och skador ar ocksa
viktigt och sker enligt fastlagda rutiner.
Bland exempel pa aktiviteter som
genomfordes 2017 kan ndmnas sarskilda
temadagar eller temaveckor och interna
kampanijer. Under aret var Assemblin
ocksa en av elva initiativtagare till det
svenska branschinitiativet "Hall Nollan”.
Under aret rapporterades 140
riskobservationer och tillbud och 76
personskador. De vanligaste olyckorna
ar skar- och halkolyckor. | december
intréffade en fardolycka pa hemvag fran
arbetet med dédlig utgang.
Verksamheterna inom affarsomrade-
na Assemblin Norge och Assemblin VS
ar certifierade enligt den internationella
arbetsmiljostandarden OHSAS 18001. |
bada dessa affarsenheter forbereds en
6vergang till ISO 45001 under 2018.

Friskvardsarbete

God haélsa &r positivt bade for arbetsta-
garen och arbetsgivaren. Friskvardsar-
betet bedrivs i respektive affarsomrade,
som i nagon form erbjuder regelbundna
hélsoundersokningar. Alla affarsomra-
den erbjuder ocksa formanliga sjuk- och
olycksfallsforsdkringar som ibland &ven
kan omfatta andra familjemedlemmar.
Andra exempel pa friskvardsaktiviteter
ar sponsrad tréning pa fritiden, stegtav-
lingar och kampanjer.

Sjukfranvaron méats systematiskt i
varje affarsomrade. For 2017 lag sjuk-
franvaron pa 5,1 procent, vilket ar i linje
med jdmforbara bolag. Resultatet foljs
upp och analyseras lokalt, och sarskilda
insatser vidtas déar sa kréavs.

MANSKLIGA RATTIGHETER,
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
Assemblin stéller sig till fullo bakom
principerna om méanskliga rattigheter

i FNs "Global Compact”. | Norden ar
manga av dessa rattigheter reglerade
enligt lag. Assemblin har ocksa en upp-
férandekod, som bland annat behandlar
fragor som respekt fér den enskilda
manniskans frihet och vardighet. Kran-
kande sarbehandling far inte forekomma
- oavsett alder, kon, kulturell eller social
bakgrund eller religiés &skadning.

En frdga som &r av sarskild vikt inom
installations- och byggbranschen ar
jamstalldhet mellan kon, eftersom an-
delen man ar mycket hog. Det ar darfor
viktigt att sarskild hansyn tas till den
kvinnliga minoriteten. Att underlatta
for kvinnor har varit en stor fraga i hela
byggbranschen under ett antal ar, och
atgarder som separata omkladnings-
rum och arbetsklader samt skyddsut-
rustning i mindre storlekar ar idag en
sjalvklarhet.

| de anonyma medarbetarundersok-
ningar som genomfors efterfrdgas
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sarskilt om medarbetarna upplever dis-
kriminering eller krankande sarbehand-
ling av ndgot skal. Resultatet foljs noga
upp och missténkta missférhallanden
utreds.

Under 2017 uppgick den totala
andelen kvinnor till 5,9 procent vilket
var i nivd med féregaende ar. Andelen
kvinnliga chefer ar hogre, och bland de
hogsta cheferna 6kade andelen fran 11
till 15 procent jamfort med féregaende ar.

Mangfalds- och inkluderingsaspek-
terna ar fragestallningar som kraver ett
kontinuerligt arbete. Under 2017 gjor-
des en stor satsning inom Assemblin
El, som lanserade ett sarskilt program
(Assemblin Acceleration Program) i
syfte att 6ka delaktighet, inkludering
och engagemang. | samband med det
kvinnliga "me too”™-uppropet under
hosten 2017 gjordes ocksa sarskilda un-
dersokningar i delar av verksamheten,
och som férsta installationsbolag valde
Assemblin att ga& med i branschinitiati-
vet "Jadmnt pa jobbet”.

1 MAJ 2017 LANSERADES "HALL NOLLAN?”, som &r ett initiativ dar bygg-
herrrar och foretradare for hela byggbranschen samverkar kring sakerhets-
fragan. Den gemensamma visionen med Hall Nollan ar att ingen ska skada sig
pa byggarbetsplatser. For att uppna var vision har medlemmarna férbundit sig
att arbeta med fyra huvudsakliga omréden:

 Ledarskap och kultur

« Kunskap och kompetens

* Gemensamma arbetssétt och standarder
« Kravstéllning och uppféljning

- Att jobba sakert &r sjalvklart for oss. Men vi far aldrig néja oss nar det hand-
lar om att skapa en saker arbetsmiljo. Darfér engagerar vi oss i Hall Nollan,
sager Hakan Ekvall, affirsomrédeschef for Assemblin Ventilation i Sverige och
Assemblins representant i "Hall Nollan”.

Assemblin 2017
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Assemblin ska vara en ansvarstagande och vardeadderande samarbetspartner
med marknadsledande kompetens, inte minst inom energi- och miljéfragor.

)

» Under 2017 gjordes flera
satsningar inom hallbarhets-

frdgor som sarskilt kommer
vara kundetilgodo.

Assemblin 2017

Hallbarhetsaspekter som ar sarskilt
relevanta ur ett kundperspektiv ar

var férmaga att utveckla innovativa,
energieffektiva l6sningar, att vi har sdkra
och effektiva arbetsmetoder och att vi
tar ansvar aven for vara leverantorer och
underleverantérer. Andra viktiga aspek-
ter for vara kunder &r héalsa och sékerhet
(som behandlas i avsnittet Insatser fér
medarbetare) samt affarsetik (som be-
skrivs i avsnittet Insatser for dgare).

EFFEKTIVA OCH SAKRA METODER

Assemblins leveranser ska utféras pa
ett effektivt och sakert satt och vara av
god kvalitet. Som stod i allt arbete finns
verktyg, instruktioner, mallar och riktlin-
jer samlat i affarsomradenas lednings-
system. Assemblin bevakar [6pande
utvecklingen pa marknaden liksom de
krav som lagar, olika branschstandards
och certifikat stéller. Allt arbete inom
Assemblin drivs i linje med kraven i

den internationella kvalitetsstandarden
ISO 9001, och 81 procent av verksam-
heten (Assemblin El, Assemblin VS och
Assemblin Norge) har valt att formellt
ansluta sig till denna certifiering.

INNOVATIVA, ENERGIEFFEKTIVA
OCH KUNDANPASSADE LOSNINGAR
En forutséattning for en stabil och I6nsam
utveckling 6ver tid &r att Assemblin har
ett konkurrenskraftigt och attraktivt
erbjudande. Var malsattning &r att skapa
varde &t vara kunder genom att kom-
binera moderna men beprévade och
effektiva metoder samt att i alla uppdrag
hitta den optimala I6sningen.

Alla vara uppdrag utférs i ndra sam-
verkan med vara uppdragsgivare. Genom
dialog med vara kunder fangar vi upp
forvantningar och synpunkter.

Marknadsledande kompetens inom
energi och miljoé
Assemblin kan bidra till att optimera
kundernas anlaggningar och fastigheter
ur ett miljé- och energiperspektiv genom
att aktivt féresla miljosmarta installa-
tions- och serviceldsningar. | Assemblin
finns ett stort antal energispecialister,
som bidrar till att utforma optimala
installationslésningar ur ett langsiktigt
drift- och underhallsperspektiv.

| Assemblin finns ocksé stor erfaren-
het av vad som kravs av ett installa-
tionsbolag for att méta kraven i olika
certifieringssystem for byggnader som
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till exempel Breeam, Leed, Svanen, Miljo-
byggnad och EU Green Building.

Aven i vara serviceuppdrag kan vi ar-
beta med energioptimering, till exempel
genom energikartlaggning, energief-
fektiva pumpar och ventilation samt
moderna belysningsldsningar.

Vara kunder kan ocksa tillgodorékna
sig vart systematiska interna miljoarbete,
vilket bland annat resulterar i god pro-
duktkontroll. L&s mer om det i avsnittet
Insatser fér samhélle och miljé.

GOD LEVERANTORSSTYRNING

Inkopsfragor och leverantérstyrning

ar viktiga fragor for Assemblin. Den
storsta delen av Assemblins inkop &r
direktmaterial som kops fran utvalda
ramavtalsleverantorer. | varje affarsom-
rade finns centrala inképsavdelningar
som ansvarar for dessa ramavtal, ofta
utifran olika produktkategorier. For att
tillvarata synergier och stordriftsférdelar
samarbetar inkdpsavdelningarna via ett
nordiskt inképsforum.

De storsta indirekta inkopen &r fordon
och drivmedel, arbetsklader samt pro-
duktionsmaterial. Utéver material képer
Assemblin ocksa in vissa tjanster, till
exempel isoleringsarbeten och konsulter.

Dessa uppdrag handlas ofta upp lokalt.
Under aret omférhandlades ett stort
antal inkopsavtal, till exempel avtalet for
arbetsklader.

En viktig princip for inkopsarbetet i
alla affarsomraden ér att styra mot ett
utvalt sortiment och utvalda leveranto-
rer. Ofta tecknas avtal med grossister
som ansvarar fér samordning, lager-
hallning och logistik. Tre av Assemblins
affarsomraden (Norge, El och VS)
tillhandahaller utvalda produkter via
inkopssystem, dar alla avrop ska goras.
Inkop via de digitala portalerna (EDI)
foljs noga upp. Varje affarsomrade arbe-
tar aktivt med att 6ka avtalslojaliteten,
Oka EDI och minska andelen hamtorder.
Innan avtal tecknas med storre leveran-
torer gors en leverantérsbedémning.
Viktiga kriterier som utvarderas ar
allman leveransformaga, tillgénglighet,
garantier, ekonomi, produktansvar,

arbetsmiljoarbete, miljéarbete med mera.

Leverantdéren maste ocksa verifiera att
deras inkdp och verksamhet motsvarar
kraven i Assemblins etiska riktlinjer for
leverantorer.

Férbattrad miljérapportering
i Norge

I Norge ligger Assemblin i framkant

nar det galler redovisning av milj6- och
klimatpaverkan i enskilda projekt. Under
2017 traffade Assemblin i Norge alla stora
uppdragsgivare for att battre forsta deras
krav och 6nskemal. Detta resulterade i ett
beslut om att utveckla en digital portal
som presenterar relevanta miljonyckeltal
per projekt. Portalen haller for narvarande
pa att testas, och kommer att erbjudas
intresserade kunder under 2018.

- Vi upplever ett okat intresse for
miljérapportering, vilket stéller storre krav
pa precision och detaljniva. Manga av vara
kunder har sjélva ett stort miljéfokus och
de vill kunna félja upp all klimatpaverkan
ett byggprojekt ger upphov till. For att vara
en bra samarbetspartner maste vi ga langre
an lagstiftningen kréver. Var forhoppning
ar att den nya rapporteringslésningen
kommer att motsvara vara uppdragsgi-
vares 6nskemal och befasta var position
som "bast pa det vi gor”, sager Bengt
Johnsen, HMS-chef i Assemblin Norge.

Assemblin 2017



Assemblin ska vara ett ansvarstagande och vardeadderande investerings-
objekt. Hallbarhetsaspekter som ar sarskilt relevanta for vara dgare ar att vi
har en stabil ekonomisk utveckling, men ocksa att vi har ett sunt etiskt for-
hallningssatt, god bolagsstyrning och aktiv riskhantering.

STABIL TILLVAXT OCH GOD
LONSAMHET

Efter en period av stora férandringar
blev 2017 ett relativt lugnt ar da all kraft
kunde laggas pa att utveckla verksam-
heten och védnda resultatet. For helaret
6kade omséattningen med 15,5 procent
till 8 169,3 (7 075,6) MSEK, och justerat
rorelseresultat 6kade totalt sett med
hela 38,8 procent till 244,8 (176,3) MSEK
for helaret. Den justerade rorelsemargi-
nalen steg fran 2,5 till 3 procent. Mer om
bolagets finansiella utveckling finns att
l&sa i avsnittet Férvaltningsberattelse.

Assemblins rakenskaper har upprat-
tats enligt enligt svenska redovisnings-
principer, och koncernredovisningen
sker enligt den internationella standar-
den IFRS. Rékenskaperna revideras av
externa revisorer.

Skattemassiga fragor hanteras enligt
géllande skatteréatt och radande praxis i
de lander Assemblin bedriver verk-
sambhet.

BOLAGSSTYRNING OCH
AKTIV RISKHANTERING

Assemblins agare bidrar till bolagets

Assemblin 2017

utveckling genom en aktiv dgarstyrning
och staller minimikrav pa koncernens
bolagsstyrning. Utéver den I6pande
rapporteringen till styrelsen maste
Assemblin arligen rapportera status och
framdrift i ett antal hallbarhetsfragor, till
exempel etik, anti-korruption, riskhan-
tering, krishantering, miljdarbete och
medarbetarutveckling. Ibland tillkommer
séarskilda fokusomraden, och under 2017
fokuserade dgarna sarskilt pd Assem-
blins hantering av cyberrisker, person-
uppgifter och hallbarhetsrapportering.
Mer information om Assemblins
riskarbete och bolagsstyrning finns i
avsnittet Risker och riskhantering res-
pektive Organisation och styrning.

SUND AFFARSETIK

| koncernen finns en gemensam
uppférandekod, Code of Conduct, som
anger de affarsetiska principerna som
géller for alla medarbetare. Fragor som
hanteras déar ar exempelvis konkurrens-
fragor, intressekonflikter, konfidentiell
information samt gavor och férmaner till
kunder och leverantorer.
Uppférandekoden finns tillganglig pa

» Under 2017 gjordes flera
satsningar inom hallbarhets-
fragor som séarskilt kommer
vara agare tillgodo.

.....

er for hela koncernen. | vissa affarsen-
heter finns lokala uppférandekoder som
utgar fran koncernens, men som har an-
passats till den aktuella verksamheten.
Pa koncernens intranat finns mojlighet
att anmala misstanke mot brott av Code
of Conduct (en visselblasartjanst). Alla
anmalningar hanteras anonymt och foljs
upp. Vid konstaterade brott mot Code
of Conduct vidtas alltid atgarder utifran
de omstandigheter som rader. Under
2017 anméldes ett &rende via vissel-
blasartjansten.

Som tillagg till uppférandekoden
finns en séarskild policy mot korruption
och mutor. For leverantérer finns en
séarskild Code of Conduct.
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Assemblin som
ansvarsfull samhallsaktor

Assemblin ska vara en god samhéllsaktér, som tar ansvar for den miljopaverkan
som verksamheten ger upphov till och bidrar till samhallsutvecklingen. Det inne-
bar att Assemblin aktivt arbetar med de miljéaspekter som ar betydande i den
egna verksamheten, men ocksa med att utveckla vara ndromraden.

EFFEKTIV RESURSHANTERING
OCH AVFALLSHANTERING

I en cirkuldr ekonomi &r det viktigt

att planera arbetet noga sa att avfall
minimeras och &tervinns i sa hog
utstrdckning som mojligt. Merparten
av det avfall som Assemblin genererar
kommer fran installationsuppdrag i
byggentreprenader.

Resurs- och avtalshantering ar en
fraga som generellt sett blir allt viktiga-
re, och pa de flesta byggarbetsplatser
finns idag fraktioner for sortering. Pa de
flesta filialer har Assemblin ocksa egna
fraktioner for avfallshantering. Avfalls-
hantering i serviceuppdrag hanteras
lokalt och ofta i samarbete med externa
miljévardsforetag.

| delar av verksamheten hanterar
Assemblin en viss del farligt avfall, som
hanteras enligt gallande foreskrifter.

PRODUKTKONTROLL OCH
KEMIKALIEHANTERING
| vara leveranser installeras ventilations-
utrustning, vdrme- och vattenledningar,
elkablar och annan utrustning. Dessa
installationer byggs ofta in i vdggar, tak
och golv, och fel produkter eller slarvigt
arbete kan fa fatala foljder. Att anvanda
kontrollerade/bedémda material &r vik-
tigt for en hog miljoprestanda. Genom
god produktkdannedom och styrning av
inkOpen via ett kontrollerat produktsor-
timent minimeras dessa risker. Inom
Assemblin finns lang erfarenhet och god
kunskap om de produktkrav som stélls i
system som exempelvis BASTA, Sunda
Hus och Byggvarubedémningar.

| verksamheten anvéands ocksa risk-
bedémda kemikalier. Enligt den euro-
peiska kemikalielagstiftningen REACH
klassificeras Assemblin som nedstréms-
brukare, och all kemikaliehantering sker
enligt riktlinjerna i REACH.

KOLDIXIDUTSLAPP FRAN DEN
EGNA VERKSAMHETEN

(KLIMAT & ENERGI)

De koldioxidutslapp som Assemblin
genererar ar framst utslapp fran trans-
porter, affarsresor och uppvarmning
av egna kontor. Assemblin genomfér
energikartlaggningar déar sa kravs.

Koldioxidutslapp fran transporter

| koncernen finns totalt 6ver 5 800
fordon. Det totala koldixidutslappet fran
interna transporter i koncernen var 18
589 ton och genomsnittligt utslapp per
fordon 181 gram CO2/km. Beraknings-
modell for koldixidutslappet presen-
teras i avsnittet Hallbarhetsnyckeltal.
Under 2017 koptes ett antal elbilar in

i Assemblin Norge och Assemblin El.
Den norska verksamheten har som
malséattning att 6ka andelen elbilar till
10 procent under 2018.

Koldixidutslapp fran affarsresor
Under 2017 uppgick det totala koldixid-
utslappet fran affarsresor till 9 604 ton
ur ett livscykelanalysperspektiv (base-
rat pa uppgifter i var reseportal). Med
hjalp av anvandning av modern teknik
kan flera affarsresor erséttas av distans-
méten. | Assemblins storsta kontor finns
videokonferensutrustning som anvéands
flitigt, och for mindre méten anvands
ocksa Skype for business.

Uppvéarmning av egna lokaler

| viss utstrackning ger ocksa Assemblins
verksamhet upphov till koldixidutslapp
fran uppvarmning av egna lokaler. Under
nagra ar har Assemblins verksamhet
vuxit kraftigt genom sammanslagningar
och bolagsforvarv. Eftersom lokaler kan
ha langre kontrakt ar lokalnyttjandet i
dagslaget inte optimalt, men Assemblin
arbetar aktivt for att successivt sam-

lokalisera naraliggande verksamheter.
| manga kontor anvénds férnyelsebar el
for uppvarmning.

SAMHALLSNYTTA OCH
SAMHALLSUTVECKLING

Ett av de storsta bidragen till samhallet
ar det val utvecklade larlingssystem
som finns i hela koncernen. Detta ar

ett satt att hjalpa unga att ta sig in pa
arbetsmarknaden och att utvecklas. Mer
om det finns att |asa i avsnittet Insatser
fér medarbetare.

Slutligen bidrar Assemblin &ven till
samhallet genom lokala sponsringsakti-
viteter och samhéllsengagemang pa de
orter och i de l&nder vi har verksamhet.
Ett av de storsta initiativen 2017 var en
satsning pa kampen mot prostatacan-
cer i Sverige genom ett engagemang i
"Mustaschkampen”.

& Mustaschkampen

| november deltog den svenska verk-
samheten aktivt i "Mustaschkampen”
till forman for forskning kring pro-
statacancer. Under kampanjmanaden
kérde 500 Assemblinbilar i Sverige
omkring med en bl& mustasch pa gril-
len, vilket blev en snackis. Assemblin
organiserade aven en frivillig in-
samling, som resulterade i att lokala
filialer tillsammans med medarbetare
och kunder skankte 71 000 kronor till
forskning kring prostatacancer.

3
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|#*/ ALLMANT OM ASSEMBLINS MILJOPAVERKAN

Generellt sett ar Assemblins miljopaverkan begransad, och
var verksamhet omfattas inte av anmalningsplikt eller till-
standskrav for miljéfarlig verksamhet. Assemblins mest be-
tydande interna miljoaspekter ar resursanvandning/avfalls-
hantering, produktkontroll/kemikaliehantering och utslapp
av koldioxid, som uppstar fran transporter, affarsresor och
uppvarmning av egna lokaler. | den svenska verksamheten
finns fyra mindre produktionsanlaggningar med begransad
miljdpaverkan: tva elverkstader i Gavle och Orebro samt tvé
verkstader for kanaltillverkning i Malmoé och Linkoping.

Utover det interna miljoarbetet kan Assemblin ocksa minska
miljobelastningen genom att aktivt foresla energibesparande
I6sningar for bolagets kunder. Detta arbete beskrivs ndrmare
i avsnittet Insatser for kunder.

Assemblin bedriver ett kvalitativt och systematiskt
miljéarbete i enlighet med kraven i den internationella
miljéstandarden I1SO 140071, och affarsomradena Assemblin
El, Assemblin VS samt Assemblin Norge, som tillsammans
motsvarar 81 procent av koncernens omsattning, har ocksa
valt att ansluta sig genom en formell certifiering.

LU
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Redovisning av nyckeltal

Den energidata som presenteras har definierats och berdknats enligt principerna i de internationella
héllbarhetsstandarderna GRI samt Greenhouse Gas Protocol. Rapporten foljer i 6vrigt relevanta
rapporterings- och konsolideringsprinciper enligt principerna i den finansiella redovisningen.

Finlan

Medelantal medarbetare, FTE 5693
- varav andel kvinnor, % 59
Antal ledande befattningshavare, FTE 3 51
- varav andel kvinnor, % 15
Medelalder, totalt 40,2
Sjukfranvaro, % 4 51
- varav langtidsjukskrivna 26
Skadefrekvens (IF) 5 76
Observationer (near misses) 6 140
Antal dodsfall 7 1

2936 1385

6,3 6,9 59 56 10,7
14 9 5 8 7

7 22 40 12 0

40 41 43 37 40
50 51 49 55 4,8
24 31 30 31 14
34 15 7 20 nd

19 40 59 22 nd.

1 0 0 0 0

EKONOMISKA NYCKELTAL

Omséttning, MSEK 8169
Justerat rérelseresultat (EBITA), MSEK 245
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 3

3559 2256 1072 856 492
103 64 50 55 21
29 28 47 6,4 -4,2

MILJOMASSIGA NYCKELTAL

Bransleanvandning fordon i verksamheten, KwH 8 36 482 054,20

Koldioxidpaverkan frén fordon, kg/anstélld 9 17975
Koldioxidpaverkan fran verksamhetsel, kg/anstalld 10 14,5
Koldioxidpaverkan fran affarsresor, kg/anstalld n 7805

OVRIGA NYCKELTAL

12 662 212,10 13 020 754,80 4204 195,40 5592 883 978 822,50
1248 240790 2920 2532,50 818,6

59 225 05 51,8 52,4

12,6 2 076,60 178,7 1416,20 466

Andel miljocertifierad verksamhet

enligt ISO 14001, % & &
Andel kvalitetscertifierad verksamhet 2 81
enligt ISO 9001, %

Andel arbetsmiljocertifierad verksamhet 2 38
enligt OHSAS 18001, %

Antal larlingar 347

Notférklaringar

1 Ikoncernen ingar dven koncernstaber, som dock inte sérredovisas.

2) Med FTE avses antal medarbetare omréknat till heltidstjanster.

3) Medlemmar i koncernens och affarsomradenas ledningsgrupper vid arsskiftet.

4) Sjukfranvaron kommenteras i avsnittet Insatser for medarbetare.

5) En allvarlig och plotslig handelse som orsakat personskada med mer an en dags
sjukskrivning / med arbetade timmar (schablon) x 1000 000. Handelsen kan
uppsta under arbetstid eller till/fran arbetet.

6) Summan av riskobservationer och tillbud.

7) Héandelsen kan uppsta under arbetstid eller till/fran arbetet. Se kommentar i
avsnittet Insatser fér medarbetare.

100 100 0 100 0
100 100 0 100 0
0 100 0 100 0
97 137 10 81 22

8) Nyckeltalet motsvarar GRI 302-1A. Som underlag fér berakningen har anvénts
uppgifter om inkop av bransle fran Assemblins leasingbolag.

9) Uppgiften motsvarar motsvarar GRI 305-4. Som underlag fér berakningen har
anvénts inkopt brénsle enligt not 9) samt koldixidberékningar baserade pa
biltyp.

10) Nyckeltalet motsvarar GRI 301-1C. Som underlag for berdkningen har anvants
faktureringsuppgifter om inképt el samt koldixidberékningar baserade pé& energi-
bolagens redovisade forsaljningsmix.

1) Nyckeltalet motsvarar GRI 305-4. Som underlag for berakningen har anvénts
uppgifter registrerade i var reseportal.

12) Andel av total omséttning.

Assemblin 2017
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KPMG'

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Assemblin Holding AB, org. nr 559025-2952

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017 pa sidorna 23-35
och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 29 mars 2018
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Styrelsen for Assemblin Holding AB, organisationsnummer 559025-2952, avger harmed arsredovisning for
perioden 1januari till 31 december 2017 och avger koncernredovisning for perioden 1januari till 31 december 2017.
Samtliga belopp ar i MSEK om inte annat anges. Till f6ljd av avrundningar kan differenser i summeringar férekomma.

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Assemblin ar en komplett installations-
och servicepartner med verksamhet i
Sverige, Norge och Finland. Vi utformar,
installerar och underhaller tekniska
system for el, vdrme, sanitet och venti-
lation i kontor, arenor, shoppingcenter,
bostader och industrier. Vi har en stark
lokal férankring pa cirka 100 orter i hela
Norden med huvudkontoret placerat

i Hagersten Stockholm. Koncernen
bildades i november 2015. Koncernens
verksamhet ar uppdelad pa fem affars-
omraden som ocksa utgor koncernens
primara segment: Assemblin El (Sveri-
ge), Assemblin VS (Sverige), Assemblin
Ventilation (Sverige), Assemblin Norge
och Assemblin Finland.

Stoérre handelser under verksam-
hetsaret

Marknaden var fortsatt stark i hela
Norden, och efterfrdgan pa samordnade
installationsuppdrag 6kade. Under 2017
startade Assemblin flera multidisciplina-
ra projekt som exempelvis nya Choice
Quality Hotel i Malmé, nytt badhus i
Vasteras samt nya kdpcentret C4 Shop-
ping i Kristianstad.

Aven serviceuppdragen ékade under
aret, inte minst tack vare ett antal natio-
nella serviceavtal. Orderingangen under
2017 var god och i slutet av aret var
orderboken rekordstor, med uppdrag
som stracker sig dnda in i 2019/2020.

Under aret slutférdes integrationerna
av Skanska Installation och Delt, som
forvarvades 2016. Bland nya bolag som
férvarvades under 2017 kan ndmnas de
svenska bolagen lvarssons Rérlaggeri
(grundat i Askim 1923) och Kylkompan-
jon (grundat i S6derkoping 2012).

Under verksamhetsaret gick Assem-
blin som enda installationsbolag med i
det svenska branschinitiativet "Jamnt
pa jobbet”, som startades i kdlvattnet av
"me too”-uppropet.

Flera forbattringar av bolagets
IT-plattformar gjordes 2017. Exempelvis
genomfordes ett stérre generations-
lyft av Assemblins affarssystem och
ett koncerngemensamt datalager for
rapportering och affarsanalys etablera-

Assemblin 2017

des. Parallellt har arbetsplatsplattformen
uppgraderats och star infor utrullning till
Assemblins medarbetare under H12018.

Under verksamhetsaret gjordes ett
antal forandringar bade i styrelsen och
koncernledningen. Vid arets slut bestod
styrelsen av sex ledaméter: Carl Johan
Falkenberg, Leif Gustafsson, Mats Jons-
son, Young Kim, Anders Thulin och Mats
Wappling (ordférande). Petter Hakanson
tilltradde som vd och koncernchef den
1juni och avgick den 17 oktober 2017.
Som ny tillférordnad koncernchef utsags
Lennart Petersson. Mot slutet av aret
forstarktes koncernledningen med en ny
CFO, Philip Carlsson, och ny kommunika-
tionschef, Asvor Brynnel.

Omséttning

Under helaret 6kade Assemblins om-
sattning med 15,5 procent fran 7 075,6
till 8 169,3 MSEK. Tillvaxten drevs av
bade av forvarv och en stark marknad.
Omsattningen 6kade i alla affarsomra-
den férutom i Assemblin Finland, dar
en verksamhetsoversyn genomférdes.
Tillvaxten blev sarskilt stor i de svenska
affarsomradena Assemblin El och
Ventilation.

Aven omséttningen fran servicetjans-
ter 6kade under 2017, inte minst drivet
av ett antal nationella serviceavtal med
svenska fastighetsbolag.

Resultat och marginal

Efter en turbulent tid med stora for-
andringar och lagre lbnsamhet vdande
utvecklingen mot slutet av 2017. Det
justerade rorelseresultatet (justerat
EBITA) for helaret 2017 6kade med 38,9

procent, vilket innebar att den justerade
rérelsemarginalen férbattrades till fran
2,5 till 3 procent.

Jamforelsestérande poster minskade
kraftigt och uppgick till 42,1 (158,0).
Forandringen forklaras framst av att
kostnaderna for integrationer och
de initiala omstéllningskostnaderna
i samband med koncernens bildande
(t ex varumarkesbyte) minskade.

Den enskilt storsta justeringen for
jamforelsestorande poster 2017 avsag
en nedskrivning av mjukvarutillgdngar
om 19 MSEK i tillagg till kostnaderna for
integration av forvarv och avgangsve-
derlag till ledande befattningshavare.

For heléret var [onsamheten starkast
i den norska verksamheten, som redovi-
sade en justerad rérelsemarginal pa 6,4
procent.

| den svenska verksamheten var
rérelsemarginalen hogst i affarsomrade
Assemblin Ventilation, som redovisade
4.4 procent, medan de bada affarsom-
radena Assemblin El och Assemblin
VS levererade cirka 3 procent vardera.
Lénsamheten i Assemblin El och VS
pressades av nagra enstaka filialer med
svagt resultat samt integrationskostna-
der i samband med de stora forvarv som
genomfordes 2016. Dessa negativa ef-
fekter avtog dock, och under arets sista
manader vande resultatutvecklingen.

| den finska verksamheten blev resul-
tatet negativt, men efter ett kraftfullt
besparingsprogram vande utvecklingen
aven har.

EBIT for helaret uppgick till 115 MSEK
(-482).

NYCKELTAL 2017 2016
Nettoomséttning MSEK 81693 7 0756
Justerat rorelseresultat* (EBITA) MSEK 244.8 176,3
Justerad rérelsemarginal* (EBITA) % 3,0 25
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 202,7 18,3
Rorelsemarginal (EBITA) % 25 03
Medelantal anstallda, FTE Antal 5693 4 806

* Justerat for jamforelsestérande kostnader.
For definitioner av nyckeltal, se sidan 4.
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Nettoomséttning, MSEK

Justerat EBITA, MSEK

Justerad EBITA-marginal, %

Medelantal anstéllda

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Assemblin El 3559 2879 103 132 29 46 2936 2280
Assemblin VS 2256 2037 64 24 28 12 1385 1321
Assemblin Ventilation 1072 889 50 37 47 41 475 347
Assemblin Norge 856 739 55 44 64 59 551 506
Assemblin Finland 492 574 -21 -33 -4,2 -57 319 335
Ovrigt inkl. moderbolag -66 -42 -8 28 - - 27 17
Summa 8169 7076 244 176 30 25 5693 4 806

Kassafléde och finansiell stéllning
Koncernen lamnar 2017 med en kassa
pa 420 MSEK vilket &r i nivd med arets
borjan (424 MSEK). Trots ett positivt
rorelseresultat har arets kassaflode

har tyngts av det omfattande integra-
tions- och omstruktureringsarbete som
karaktéariserat 2017 som resulterat ett
kassaflode pa minus 1,5 MSEK. Solidite-
ten forbattrades och det egna kapitalet
har 6kat fran 93 MSEK till 106 MSEK.

Medarbetare

Medelantalet medarbetare 2017 uppgick
till 5 693 (4 806). Okningen férklaras
framst av de forvarv som genomforts
2016 och 2017.

Véasentliga risker och osdkerhets-
faktorer i koncernen

| Assemblins verksamhet finns en rad
risker, som huvudsakligen kan indelas i
fyra kategorier:

1. Marknads- och affarsrisker, daribland:

byggkonjunkturen (bygg- och infra-
strukturprojekt paverkar efterfragan
och pris pa Assemblins tjanster); kalky-
leringsrisker (kalkyleringsfel kan leda
till upp eller nedskrivning av projekt);
kundrisk (kreditrisk i kundfordringar
enligt beskrivning i not 25).

2. Verksamhetsrisker, daribland: arbets-
milj6é och sakerhet (risk att medarbetare
skadas pa arbetsplatsen); kompetens-
férsorjning (risk att inte kunna uppfylla
ataganden pa grund av kompetensbrist
eller personalbrist); kvalitetsbrist (risk
att inte kunna uppfylla dtaganden pa
grund av bristande kvalitet, vilket kan
leda till int&ktsbortfall, 6kade kostnader
och/ eller missnojda kunder).

3. Finansiella risker, enligt beskrivning

i not 25.

4. Qvriga risker, daribland: legala risker
(risker som omfattar fel- och skade-
standsansvar kopplade till projekt och
uppdrag hos kunder); fértroendeskad-
liga risker (otillbérlig marknadsféring,
dalig informationshantering eller
bristfallig krishantering som leder

till bristande fortroende for bolaget);
IT-risker och cyberrisker (risker for
intrdng eller oplanerade avbrott i drift

av system och IT-infrastruktur som
leder till intéktsbortfall eller vallar andra
indirekta skador).

Ingen av bolagets risker har 6kat under
aret. Byggkonjunkturen &r fortsatt god.
Kompetensforsorjning ar alltjdmnt ett
problem under de narmaste 12 manader-
na, men eftersom personalomséttningen
minskat ar situationen nagot béttre.

Assemblin bedriver ingen tillstdnds-
pliktig verksamhet enligt miljobalken.

Hallbarhetsrapportering

For verksamhetsaret 2017 har Assem-
blin uppréttat en hallbarhetsrapport, dar
omraden som miljo, sociala férhallanden,
personal, respekt for manskliga rattig-
heter och motverkande av korruption
ingar. Dar beskrivs bland annat koncer-
nens vasentliga hallbarhetsaspekter och
risker, hur bolaget arbetar med dessa
aspekter och hur hallbarhetsarbetet
styrs. | rapporten presenteras ocksa
centrala resultatindikatorer som &r
relevanta for verksamheten. Rapporten
presenteras som ett separat avsnitt i
Assemblins Ars- och Hallbarhetsrapport
2017.

Agarférhallanden

Assemblin Holding AB &r ett helagt dot-
terbolag till Ignition MidCo S.a.r.l, S.a.rl,
och slutlig 4gare &r Triton Fund IV.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av
forvaltning av aktier i dotterbolagen
samt viss samordning av de verksamhe-
ter som bedrivs i dotterbolagen. Bolaget
har ingen anstalld personal. Moder-
bolaget har inga risker utéver de som
finns i dotterbolagen. Balansrakningen
utgdrs av andelar i koncernféretag och
eget kapital. Moderbolaget har under
ret internt forvarvat samtliga aktier

i Assemblin Installation AB (556224~
0944), Assemblin Umea Holding AB
(656595-6090) och Assemblin Umed
Ventilation AB (656627-6753) och dartill
gjort nedskrivningar av dessa andelar
om -279 593 (0). Det totala resultatet
for aret uppgick till -279 593 (-2) tSEK.
Nedskrivningen redovisas i resultatrak-

ningen pa raden Finansiella kostnader.

Véasentliga handelser efter
balansdagen

Den 1januari 2018 forvarvade Assemblin
VS AB verksamheten i Séderby Ror i
Uppsala AB (656544-0772) genom en
inkrdmsaffar. Transaktionen innebéar
starkt marknadsnarvaro i Uppsalare-
gionen samt att Assemblin VS tar 6ver
verksamheten med 16 medarbetare och
pagaende uppdrag. Omséttningen i S6-
derby Ror i Uppsala AB uppgick under
2017 till cirka 25 MSEK.

Framtidsutsikter

Assemblin &r en av nordens ledande
installations- och servicekoncerner. Den
nordiska byggkonjunkturen &r fortsatt
stark. Assemblins lokala férankring och
kompletta erbjudande ger goda forut-
sattningar for att kunna moéta den stora
efterfragan.

Efter en tid med stora forandringar
inom koncernen har verksamheten nu
stabiliserats, och resultatutveckling-
en var i slutet av aret god i samtliga
affarsomraden. Under aret som kommer
raknar vi med en stabil omsattning och
fortsatt marginalforstarkning.

Forslag till resultatdisposition
Till &rsstdmmans forfogande/behand-
ling finns féljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 365 623 764
Arets resultat -279 592 523
Summa 86 031241

Styrelsen foreslar att stdende vinst-
medel och fria fonder behandlas enligt
foljande:

Balanseras i ny réakning 86 031241

Summa 86 031241

Vad betréffar bolagets resultat och
stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljan-
de finansiella rapporter med tillhérande
bokslutskommentarer.

Assemblin 2017
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Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen (tsek)

Not 2017-01-01 - 2016-01-01 -
2017-12-31 2016-12-31
Nettoomséattning 2,3 8169 327 7 075 623
Kostnad for sélda varor -6 352 522 -5 481396
Bruttoresultat 1816 805 1594 227
Forsaljnings- och administrationskostnader -1500 813 -1211249
Ovriga rérelsekostnader -200 915 -431198
Rorelseresultat 3,5,6,7,19,26 15 077 -48 220
Finansiella intakter 3520 4393
Finansiella kostnader -145 988 -139 459
Finansnetto 8 -142 468 -135 066
Resultat fore skatt -27 391 -183 286
Skatt 9 52772 40 854
Arets resultat 25 381 142 432
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 17 -10 621 23985
Arets 6vrigt totalresultat -10 621 23985
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner 17,19 -2 344 -65 873
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till &rets resultat 516 14 492
-1828 -51381
Arets 6vrigt totalresultat -12 449 -27 396
Arets totalresultat 12932 -169 828
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare 12932 -169 828
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
12932 -169 828
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen (tsek)

Not 17-12-31 16-12-31
Tillgangar 4,27
Goodwill 10 2339 614 2312256
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 10 4784 92132
Materiella anlaggningstillgangar n 322283 297 820
Finansiella placeringar 12,25 32 416 32389
Langfristiga fordringar 13,24 15 043 20 815
Uppskjutna skattefordringar 9 130137 92852
Summa anlaggningstillgangar 2844276 2848265
Varulager 50 166 42818
Upparbetad ej fakturerad intakt 15 388 681 M 476
Skattefordringar 9 2285 22593
Kundfordringar 14 1214 494 1108183
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 130 322 169 170
Ovriga fordringar 13 99 642 78 839
Likvida medel 420 448 423883
Summa omsaéttningstillgdngar 2306 038 2556 962
Summa tillgangar 5150 314 5405 227
Eget kapital 17
Aktiekapital 50 50
Ovrigt tillskjutet kapital 365 627 365 627
Reserver -5 947 4674
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -253721 -277273
Summa eget kapital 106 009 93078
Skulder 4,27
Langfristiga rantebarande skulder 18,25 2027998 2001603
Avsattningar till pensioner 19 498542 470231
Ovriga avsattningar 20 158 074 101053
Uppskjutna skatteskulder 9 11788 48916
Summa langfristiga skulder 2696 402 2621803
Kortfristiga rantebarande skulder 18,25 127 885 98 489
Leverantorsskulder 25 665 226 530 413
Skatteskulder 9 46 537 25981
Fakturerad ej upparbetad intdkt 21 528 544 787 314
Ovriga skulder 22 82448 86 711
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 798 416 970 818
Kortfristiga avsattningar 20 98 848 190 619
Summa kortfristiga skulder 2347903 2690 346
Summa skulder 5 044 305 5312149

Summa eget kapital och skulder 5150 314 5405 227

Assemblin 2017



42 EKONOMISK REDOVISNING // RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen (tsek)

Ovrigt Balanserade

tillskjutet Omréknings-  vinstmedel inkl Totalt eget

Aktiekapital kapital reserv arets resultat kapital

Ingdende eget kapital 2016-01-01 50 365 627 -19311 -83 461 262905
Arets resultat 142 432 142 432
Arets 6vrigt totalresultat 23985 -51381 -27 396
Summa arets totalresultat 4 674 -277 273 -169 828
Utgdende eget kapital 2016-12-31 50 365 627 4674 -277 273 93078
Ingdende eget kapital 2017-01-01 50 365 627 4674 -277 273 93078
Arets resultat 25 381 25 381
Arets 6vrigt totalresultat -10 621 -1828 -12 449
Summa arets totalresultat -10 621 23 553 12932
Utgdende eget kapital 2017-12-31 50 365 627 -5 947 -253721 106 009

I not 17 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.
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Kassaflodesanalys for koncernen (tsek)

Not 2017-01-01 - 2016-01-01 -
2017-12-31 2016-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -27 391 -183 286
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 199 949 69 876
Betald skatt -3884 -10 672
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 168 674 -124. 082
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -7 895 -2 668
Okning/minskning av rérelsefordringar 268 502 121621
Okning/minskning av rérelseskulder -403 271 -130 405
Kassaflode fran den lopande verksamheten 26 010 -135 534
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 4 -8987 -127 696
Avyttring av dotterforetag 35 -n
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 10 -8 244 -4590
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar n -14167 -9 251
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 26795 15100
Forandring av finansiella anldggningstillgangar 5089 7 466
Kassaflode fran Investeringsverksamheten 521 -119 042
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 18 - 321000
Amortering av laneskulder 30 -28 098 -8 625
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28 098 312375
Periodens kassaflode -1567 57799
Likvida medel vid arets bérjan 423883 358 620
Kursdifferens i likvida medel -1868 7 464
Likvida medel vid &rets slut 420 448 423883
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Resultatrakning for moderbolaget (tsek)

Not 2017-01-01 - 2016-01-01 -

2017-12-31 2016-12-31

Nettoomsattning = -
Bruttoresultat = -
Administrationskostnader 6,7 - -2
Rorelseresultat = -2
Finansiella intakter = .
Finansiella kostnader -279 593 -
Finansnetto 8 -279 593 -
Resultat fore skatt -279 593 -2
Skatt - -
Arets resultat 34 279 593 2

Arets resultat 6verensstimmer med arets totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget (tsek)

Not 17-12-31 16-12-31
Tillgangar 4,27
Andelar i koncernféretag 29 375998 365676
Summa anldggningstillgangar 375998 365 676
Kassa och bank = -
Summa omsaéttningstillgdngar - -
Summa tillgangar 375998 365 676
Eget kapital 17 - -
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 50
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 365 624 365 626
Arets resultat 279 593 2
Summa eget kapital 86 081 365674
Skulder
Skulder till koncernféretag 18,25 289 917 2
Summa langfristiga skulder 289 917 2
Summa eget kapital och skulder 375998 365 676

For information om moderbolagets stdllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital for moderbolaget (tsek)

Balanserade
vinstmedel inkl

Aktiekapital arets resultat  Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 50 365 626 365676
Arets resultat -2 2
Utgaende eget kapital 2016-12-31 50 365 624 365 674
Ingdende eget kapital 2017-01-01 50 365 624 365 674
Arets resultat - 279 593 279 593
Utgéende eget kapital 2017-12-31 50 86 031 86 081
I not 17 framgér ytterligare information om det egna kapitalet.
Kassaflodesanalys for moderbolaget (tsek)
2017-01-01 - 2016-01-01 -
Not 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -279 593 -2
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 30 279 593 -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital - -2
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rérelseskulder = 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - -
Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernféretag -289 915 -
Kassaflode fran Investeringsverksamheten -289 915 -
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan, koncernféretag 289 915 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 289 915 -

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets slut
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Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redo-
visningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfar-
dande av styrelsen den 29 mars 2018. Koncernens rapport 6ver re-
sultat och 6vrigt totalresultat och rapport éver finansiell stélining och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallel-
se pa arsstdmman den 29 mars 2018.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet av de finansiella
rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument eller finansiella tillgdngar som kan séljas. En
formansbestamd pensionsskuld/tillgdng redovisas till nettot av verkligt
varde pa forvaltningstillgdngar och nuvéardet av den formansbestamda
skulden, justerat for eventuella tillgdngsbegransningar.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foéretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verk-
liga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andring-
en endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om &ndringen péaverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjor-
da uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det pafol-
jande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 32.

Upplysningar om sadana IFRS standarder eller tolkningsuttalanden
som har tratt ikraft under 2017.

De &ndringar i IFRS standarder som trétt ikraft 2017 har inte haft nagon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Upplysningar om s&dana IFRS standarder eller tolkningsuttalanden
som dnnu inte har tratt ikraft.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersitta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering. IASB har genom IFRS9 fardig-
stéllt ett helt "paket” av férandringar avseende redovisning av finan-
siella instrument. Paketet innehaller nya utgadngspunkter for klassi-
ficering och vardering av finansiella instrument, en framatblickande
("expected loss”) nedskrivningsmodell och férenklade forutsattningar
for sdkringsredovisning. IFRS 9 trader ikraft 2018 och tidigare tillamp-
ning &r tillaten.

Tilldmpningen av IFRS 9 Finansiella intrument, tilldmpning fran och
med den 1januari 2018, kommer inte att medféra ndgon vasentlig for-
andring for redovisade belopp.
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IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers. Syftet med en ny in-
taktsstandard ar att ha en enda principbaserad standard for samtliga
branscher som ska ersétta befintliga standarder och uttalanden om
intakter. Branscher som bedéms paverkas mest &r telekom-, program-
varu-, fastighets-, flyg-, forvars-, bygg- och anléaggningsbranscher-
na samt foretag som &gnar sig at kontraktstillverkning. Alla foretag
kommer dock att paverkas av de nya vasentligt utokade upplysnings-
kraven. Tre alternativa satt finns for dvergangen; full retroaktivitet,
delvis retroaktivitet (inkluderar lattnadsregler) och en "ackumulerad
effekt-metod” dar eget kapital justeras per 1/1 2018 for kontrakt som
&r pdgdende enligt det gamla regelverket (IAS 11/IAS 18). IFRS 15 tr&-
der ikraft 2018 och tidigare tillampning ér tillaten.

Arbetet med analysen av effekterna av IFRS 15 Intéktsredovisningen
visar att den nya standarden inte har nagon vésentlig inverkan pa
koncernens intaktsredovisning.

IFRS 16 ar en ny standard avseende redovisning av leasing som er-
satter IAS 17. Standarden ska tillampas fran 1januari 2019. Implemen-
teringen av standarden kommer att innebéra att nastan samtliga
leasingkontrakt kommer att redovisas i balansrékningen, da ingen at-
skillnad langre gors mellan operationella och finansiella leasingavtal.
Enligt den nya standarden ska en tillgang (rattigheten att anvénda en
leasad tillgdng) och ett finansiellt atagande att betala leasingavgif-
ter redovisas i balansrdkningen. Kontrakt med kort 16ptid (hégst 12
manader) och kontrakt av mindre varde undantas. | resultatrdkningen
redovisas avskrivningar pa tillgangen samt rénte kostnader hanforliga
till leasingskulden.

Assemblin kommer som operationell leasetagare att paverkas av in-
férandet av IFRS 16. Beloppsméssiga berakningar av effekten pagar.
Per den 31 december 2017 uppgar koncernens icke uppséagningsbara
operationella leasingavtal till en halv miljard kronor och avser framst
lokaler, se not 26. Koncernen analyserar for narvarande i hur stor ut-
strackning dessa ataganden kommer att redovisas som tillgdng och
skuld och hur detta kommer att paverka koncernens resultat, finan-
siella stéllning och klassificering av kassafléden. Vissa ataganden kan
omfattas av undantaget for korta kontrakt och kontrakt av mindre
varde enligt IFRS 16.

Assemblin kommer inte att tillampa standarden i fortid. Koncernen
avser att tillampa den férenklade 6vergangsmetoden vilket innebéar
att jamforelsetalen inte kommer att rédknas om. Avseende leasingavtal
som nu redovisas som operationell leasing kommer skulden beraknas
genom att aterstdende leasingavgifter diskonteras med den margi-
nella lanerantan per 1januari 2019 (6vergangstidpunkten). Tillgangen
kommer att motsvara leasingkulden (justerat fér eventuella férutbe-
talda eller upplupna leasingavgifter som hanfor sig till namnda avtal).

Avseende leasingavtal som nu redovisas som finansiell leasing kom-
mer det redovisade vérdet av leasingskulden och tillgdngen motsvara
vardet omedelbart fore dvergangstidpunkten.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ma-
nader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristi-
ga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Rérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelse-
segments resultat f6ljs vidare upp av féretagets hogste verkstéllande
beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Dotterforetag &r foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran Moderbolaget. Bestammande inflytande foreligger om Moderbo-

Assemblin 2017



48 EKONOMISK REDOVISNING // NOTER

laget har inflytande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad for eller
har réatt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda
sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas po-
tentiella rostberéttigande aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och
Overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet
pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertag-
na skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstru-
ment, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvarv) éverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgang-
ar och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, s k forvarv till lagt pris redovi-
sas denna direkt i &rets resultat.

Overford ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av
regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade koépeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument, gérs ingen omvardering och reglering goérs inom
eget kapital. For 6vriga villkorade képeskillingar omvarderas dessa vid
varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som
uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint ventures
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens &garandel i
foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sétt som ore-
aliserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande dar koncernen har ratt till nettotillgdngarna
istéllet for direkt ratt till tillgdngar och &tagande i skulder. | koncern-
redovisningen konsolideras innehav i joint ventures enligt kapitalan-
delsmetoden, se ovan avseende intresseféretag. Kapitalandelsmeto-
den tilldmpas fran den tidpunkt da det gemensamma bestammande
inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt d& det gemensamma
bestammande inflytandet upphor.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvdrden omréknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan
till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervéarden, omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i en separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.
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| det fall den utlandska verksamheten inte ar heldgd fordelas omrak-
ningsdifferensen till innehav utan bestdmmande inflytande utifran
dess proportionella &garandel. Nar bestdmmande inflytande, betydan-
de inflytande eller gemensamt bestdmmande inflytande upphor for
en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga ack-
umulerade omréakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrékningsreserven i eget kapital till arets resultat. | de fall avyttring
sker men bestdmmande inflytande kvarstar éverfors proportionell an-
del av ackumulerade omrékningsdifferenser fran omrakningsreserven
till innehav utan bestdmmande inflytande. Vid avyttring av delar av
intresseféretag och joint venture men betydande inflytande eller ge-
mensamt bestdmmande inflytande kvarstar omklassificeras propor-
tionerlig andel av omrékningsdifferenserna till arets resultat.

Intdkter

Intakter redovisas i resultatrakningen nar det &r méjligt att berakna in-
komsten pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att de ekonomiska
férdelarna kommer att tillfalla koncernen. Bolagets intékter bestar pri-
maért av intdkter fran entreprenadavtal. Vid intaktsredovisningen till-
ldmpas successiv vinstavrakning. Denna princip beskrivs nedan under
avsnitt "Entreprenaduppdrag”. Ranteintékter intaktsredovisas over
16ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Utdelningsintakter
redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Entreprenaduppdrag

Koncernen anvdnder metoden for successiv vinstavrakning. Vid till-

lampning av successiv vinstavrakning redovisas resultatet i takt med

projektets fardigstallandegrad. For bestdmning av det resultat som

vid en given tidpunkt har upparbetats krévs uppgifter om féljande

komponenter:

- Projektintakt - vardet av samtliga till entreprenaduppdraget han-
forliga intakter.

- Projektkostnad samtliga mot projektintakten svarande kostnader
som &r hanforliga till det enskilda projektet.

- Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad) - bokférda kostnader i
forhallande till beraknande totala projektkostnader.

Utgifter som har uppstatt under aret men som avser framtida arbete
inrdknas inte i nedlagda projektkostnader nar fardigstallandegraden
faststalls. Dessa redovisas som material- och varulager, forskott eller
évriga tillgdngar beroende pa deras karaktar. Andringar i omfattning-
en av uppdraget, ansprak och incitamentsersattningar inkluderas i
projektintakten i den utstrackning de har éverenskommits med kun-
den och kan matas p4 ett tillforlitligt satt. Som grundlaggande villkor
for successiv vinstavrakning géller att projektintakt och projektkost-
nad ska kunna storleksbestdmmas pa ett tillforlitligt satt och att upp-
arbetningsgraden faststélls pa ett satt som &r relevant med avseende
pa kravet p4 tillforlitlighet.

For projekt dar intadkter och kostnader inte tillforlitligt kan bestammas
vid bokslutstillfallet tillampas nollavrakning. Det innebér att projektet
redovisas med en intdkt som motsvarar upparbetad kostnad, det vill
séga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att en resultatbe-
stdmning kan goras. Sa snart det &r mojligt sker 6vergang till succes-
siv vinstavrakning. Reservationer gors for beraknade forluster, det vill
sdga nér projektkostnaderna berdknas 6verstiga den totala projektin-
takten, och dessa belopp belastar arets resultat.

Koncernen redovisar som tillgdng fordringar (balansposten "Uppar-
betade ej fakturerade intékter”) pa bestallare av entreprenaduppdrag
for vilka projektkostnader och redovisade vinster (efter avdrag for re-
dovisade forluster) 6verstiger fakturerade belopp. Delfakturerade be-
lopp som &nnu inte betalats av kunden och av bestéllaren innehalina
belopp ingér i posten Kundfordringar. Koncernen redovisar som skuld
(balansposten "fakturerade ej upparbetade intdkter”) alla skulder till
bestallare av entreprenaduppdrag for pagaende uppdrag for vilka fak-
turerade belopp 6verstiger projektkostnader och redovisade vinster
(efter avdrag for redovisade forluster).

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningsintakter, samt vinst vid vardeférandring pa finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Utdelningsintakter redovisas nér ratten till att erhalla utdelning fast-
stéllts.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan samt effekten
av uppldsning av nuvardesberdkning av avséattningar.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.



Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som uppkom-
mit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r ro-
relseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare
sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller
tempordara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intressefére-
tag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgang-
ar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatet, fi-
nansiella tillgangar som kan saljas samt lanefordringar och kundford-
ringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen forvéarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Allménna principer

En fordran tas upp néar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldig-
het foreligger for motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte har
skickats. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nar fakturan har
skickats. Kép och forséljning av finansiella tillgdngar redovisas pa af-
farsdagen - det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sélja
tillgadngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till anskaff-
ningskostnad plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgangar som inte redovisas till verkligt véarde via resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakning-
en redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga trans-
aktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar
tas bort fran balansrdkningen nér ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller éverférts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och formaner som &r férknippade med &gande-
ratten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter an-
skaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och kundford-
ringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgdngar t.ex. att det ej &r troligt att géldenaren
kan uppfylla sina ataganden. Nedskrivningsprévning av kundfordring-
ar beskrivs nedan. Exempel pa objektiva bevis ar betydande finan-
siella svarigheter hos galdendr, ett avtalsbrott sdsom uteblivna eller
forsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp eller att det blir
sannolikt att Iantagaren kommer att ga i konkurs eller annan finansiell
rekonstruktion.

Finansiella tillgangar/skulder virderade till verkligt virde via resultatet
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen &r finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell
tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvades huvudsak-
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ligen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras som att de inne-
has for handel om de inte &r identifierade som sékringar. En ranteswap
vérderas till verkligt varde med utgangspunkt fran framtida diskon-
terade kassafloden, vilket innebér att vardet varierar med réntelaget.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Denna klass av finansiella instrument inom koncernen innehaller till-
gangar som inte &r derivat men som kan séljas. Tillgdngar inom denna
kategori klassificeras som anlaggningstillgdngar om ledningen inte har
for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte
ar derivat. De har faststallda eller faststéllbara betalningar och &r inte
noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Kundfordringar
och l&nefordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reserv for vardeminskning. En reserv
bokférs fér vardeminskning av kundfordringar nér det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. En nedskrivning
av kundfordringar redovisas i resultatrdkningen.

Aterfb'ring av nedskrivningar
Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervin-
ningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som intréffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder &r indelade i foljande kategorier: uppla-
ning samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder.

Allménna principer

En skuld tas upp nar bolaget har en avtalsenlig skyldighet att betala,
aven om leverantorsfaktura annu inte har erhallits. Leverantdrsfaktu-
ra tas upp i rapport 6ver finansiell stéllning nar fakturan har erhallits.
Skulden tas bort nar betalning gjorts eller nér det inte langre forelig-
ger en avtalsenlig skyldighet att betala.

Kvittning

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stéllning endast nar det fore-
ligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvérde
Upplaning samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder
ingar i denna kategori. Finansiella skulder vérderas inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder
varderas dérefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skill-
nad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultat rakningen fordelat 6ver 13-
neperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Ranteskillnads-
ersattningar vid fortidsinlésen av 1&n redovisas i resultatrdkningen vid
l6sentidpunkten. Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det
att drsstdmman godkant utdelningen.

Upplaning samt 6vriga finansiella skulder klassificeras som kortfristi-
ga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp be-
talning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
utgifter direkt hanfoérbara till tillgdngen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller pro-
duktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstal-
la for avsedd anvandning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Leasade tillgdngar
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
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leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och for-
manerna som &r férknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verférda
till leasetagaren. Nér sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som an-
laggningstillgang i rapport 6ver finansiell stéllning och varderas initialt
till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvéardet av mi-
nimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgangarna skrivs av 6ver respektive tillgangs nyttjande-
period medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amorte-
ring av skulderna.

Tillgadngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel
inte som tillgdng i rapport 6ver finansiell stéllning. Operationella lea-
singavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. En tillkommande
utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av iden-
tifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent
tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskriv-
na redovisade varden p& utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Repara-
tioner kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs dven de av 6ver
beraknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, ver den avtalade
leasingtiden.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
- maskiner och andra tekniska anldggningar 5-12 ar
- inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvdrden och nyttjandeperioder om-
provas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av koncernen utgérs av
orderstock och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genere-
rade varumérken redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgéng i rapport 6ver finansiell stéllning endast d& de okar de
framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgadngen till vilka
de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella till-
gangars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjande-
perioder ar obestadmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arli-
gen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar med en obestambar
nyttjandeperiod eller som &nnu inte &r fardiga att anvandas provas
for nedskrivningsbehov &rligen och dessutom s& snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Im-
materiella tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran
den tidpunkt da de ér tillgangliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
—orderstock 2 ar
- balanserade utvecklingsutgifter 3-5 ar
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Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens
atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet
dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoen-
de kassafloden till en enskild tillgdng, och dess verkliga varde minus
forsaljningskostnader inte kan anvéndas, grupperas tillgdngarna vid
prévning av nedskrivningsbehov till den lgsta niva dar det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafléden - en s& kallad kassa-
genererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande en-
hets (grupp av enheters) redovisade varde Gverstiger atervinningsvar-
det. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D& ned-
skrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som
ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri rdnta och den risk som ar férknippad med den specifika
tillgdngen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva
bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgadngar &r i behov
av nedskrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara forhal-
landen som intraffat och som har en negativ inverkan pa méjligheten
att atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen
minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell pla-
cering klassificerad som en finansiell tillgang som kan séljas.

Foretaget klassificerar kundfordringar som oséakra baserat pa en in-
dividuell bedémning. Fordringarnas nedskrivningsbehov faststalls ut-
ifran historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar.
Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av
forvantade framtida kassaflédena. Fordringar med kort 16ptid diskon-
teras dock inte.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tilldmpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden
som |&g till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskriv-
ning av goodwill terférs dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning déar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skalen till ned-
skrivningar inte langre foreligger och att full betalning fran kunden
foérvantas erhallas.

Utbetalning av kapital till &garna

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant
utdelningen.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

En avséattning redovisas for den férvantade kostnaden for bonusbe-
talningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell forplik-
telse att gora sddana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Erséattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en



separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterliga-
re avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
féormanerna intjénas.

Formansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter avslu-
tad anstélining &n avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoférplik-
telse avseende formansbestamda planer beraknas separat for varje
plan genom en uppskattning av den framtida ersattningen som de
anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidi-
gare perioder. Koncernen bér risken for att planen ska ge den utlovade
ersattningen.

| balansrakningen redovisas nettot av berdknat nuvérde av forpliktel-
serna och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna som antingen en
avséttning eller en langfristig finansiell fordran.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner berdknas arligen av oberoende aktuarier. Diskonte-
ringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagso-
bligation, inklusive bostadsobligation, med en 16ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande
marknad for sddana féretagsobligationer anvénds istéllet marknads-
rantan pa statsobligationer med en motsvarande 16ptid. Berakningen
utfors av en kvalificerad aktuarie med anvdndande av den s kallade
Projected Unit Credit Method. Vidare berdknas det verkliga vardet av
eventuella forvaltningstillgdngar per rapportdagen. Rantekostnaden/
intdkten netto pa den férmansbestamda forpliktelsen/tillgangen re-
dovisas i drets resultat under finansnettot. Rantenettot ar baserat pa
den rénta som uppkommer vid diskontering av nettoférpliktelsen, d.v.s
rdnta pa forpliktelsen, forvaltningstillgdngar och rénta pa effekt av
eventuella tillgdngsbegréansningar.

Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet. Omvarderingseffek-
ter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk
avkastning pa forvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas
i rdntenettot och eventuella &ndringar av effekter tillgangsbegrans-
ningar (exkl rénta som inkluderas i rantenettot). Omvarderingseffek-
terna redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar berdkningen leder till en
tillgdng for koncernen begransas det redovisade vardet pa tillgdng-
en till det lagsta av dverskottet i planen och tillgangsbegrénsningen
beraknad med hjélp av diskonteringsréntan. Tillgdngsbegransningen
utgodrs av nuvéardet av de framtida ekonomiska fordelarna i form av
minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid berékning
av nuvardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas
eventuella krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestdmd plan redovisas
vid den tidigaste av foljande tidpunkter; a, nar &ndringen i planen eller
reduceringen intraffar eller b, nar féretaget redovisar relaterade om-
struktureringskostnader och ersattningar vid uppsagning. Andringar-
na/reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Den sarskilda l6neskatten utgér en del av de aktuariella antagande-
na och redovisas darfor som en del av nettoférpliktelsen/-tillgdngen.
Den del av séarskild I6neskatt som &r beraknad utifran tryggandelagen
i juridisk person redovisas av férenklingsskal som upplupen kostnad
istéllet for som del av nettoférpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas lopande i resultatet for den period skat-
ten avser och ingar darmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade
planer belastar skatten avkastningen pa férvaltningstillgangar och
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade
planer, belastar skatten arets resultat.

Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av perso-
nal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget inte langre
kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget redo-
visar kostnader for omstrukturering. Ersattningarna som beréknas bli
reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar
som inte forvédntas regleras helt inom tolv manader redovisas enligt
l&ngfristiga ersattningar.

Avséttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader oviss-
het om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera av-
sattningen. En avséattning redovisas i rapporten éver finansiell stall-
ning nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av eko-
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nomiska resurser kommer att kréavas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avséattningar gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen
av det som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balans-
dagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflo-
det till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
démningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker
som &r forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas néar de underliggande produk-
terna eller tjdnsterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvéagning av ténkbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen &r forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststélld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkénnagiven. Ingen avsatt-
ning gors for framtida rérelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade forde-
larna som koncernen vantas erhalla fran ett kontrakt &r lagre an de
oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

Upplysning om eventualforpliktelse 1dmnas nar det finns ett mojligt
atagande som hérror fran intraffade handelser och vars forekomst be-
kraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser utom kon-
cernens kontroll eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas eller inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmaéssigt tills entreprenaden éver-
lamnats till bestallaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning.
Om garantin tacker hela eller storre delen av kontraktssumman berak-
nas beloppet fér eventualforpliktelsen till kontraktssumman med av-
drag for vardet av utford del. | de fall garantin endast tacker en mindre
del av kontraktssumman upptas garantibeloppet till oférandrat belopp
fram till dess att entreprenaden 6verlamnats till bestéllaren.

| samband med entreprenader Idmnas ofta sékerhet i form av garanti
fran bank eller forsakringsinstitut for fullgérandet. Utfardaren av ga-
rantin erhaller i sin tur normalt en motférbindelse fran entreprenadfo-
retaget eller annat koncernféretag. Sddana motférbindelser som av-
ser egna entreprenader redovisas inte som eventualférpliktelser d& de
inte innebar nagot utdkat ansvar jamfoért med entreprenadatagandet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporteringsrekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande fér noterade
foretag tillampas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden s 1angt detta &r mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan re-
dovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2017 férandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Kommande redovisningsprinciper

Tillampningen av IFRS 9 Finansiella intrument och IFRS 16 Leasing
kommer inte att innebara nagra redovisningsméssiga effekter i mo-
derbolaget.
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Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrdkning och en rapport 6ver
resultat och 6vrigt totalresultat, dar for koncernen dessa tva rapporter
tillsammans utgor en rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat.
Vidare anvénds fér moderbolaget bendmningarna balansrakning
respektive kassaflodesanalys fér de rapporter som i koncernen har
titlarna rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport 6ver kas-
safléden. Resultatrdkning och balansrékning ar féor moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
Over resultat och dvrigt totalresultat, rapporten 6ver férandringar i
eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i re-
sultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att ko-
peskillingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avséattning-
en/fordran laggs pé/reducerar anskaffningsvéardet. | koncernredo-
visningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt varde med
vardeforandringar 6ver resultatet.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen fordelning av del av boksluts dispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Not2 Intédkternas férdelning

Intékterna per vdsentliga intdktsslag (tsek)

2017 2016
Koncernen
Nettoomséttning 8169 327 7 075623
Entreprenaduppdrag med tillhérande 8169 327 7075623

tjdnster
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Not3  Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka
delar av verksamheten foretagets hogste verkstéllande beslutsfat-
tare foljer upp, s& kallad "management approach” eller féretagsled-
ningsperspektiv.

Koncernens verksamhet &r organiserad pa det satt att koncernledning-
en foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens
olika tjanster genererar. Varje rorelsesegment har en chef som &r an-
svarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar
utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till
koncernledningen. D& koncernledningen féljer upp verksamhetens re-
sultat och beslutar om resursférdelning utifran de tjanster koncernen
tillverkar och séljer utgér dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att koncern-
ledningen kan folja upp samtliga tjénsters prestationer och resultat.
Det &r utifrdn denna interna rapportering som koncernens segment har
identifierats. Norge och Finland erbjuder liknande tjanster som 6vriga
tre segment men foljs upp inom sina respektive geografiska markna-
der. El, VS och Ventilation har sin grund i vilka tjanster som erbjuds.

Foljande rorelsesegment har identifierats:

Assemblin El (kompetens inom el i Sverige)

Assemblin VS (kompetens inom varme och sanitet samt kyla och
sprinkler i Sverige)

Assemblin Ventilation (kompetens inom ventilation och kyla i
Sverige)

Assemblin Norge (kompetens inom el, vdrme och sanitet i Norge)
Assemblin Finland (komptens inom el, vdrme och sanitet, ventila-
tion samt automation i Finland)

| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
direkt hanforbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten
pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rorelse-
segmentens resultat, tillgdngar och skulder ar varderade i enlighet
med det resultat, tillgdngar och skulder som féretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare foljer upp.

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment &r satta utifran
principen om "armslangds avstand” dvs. mellan parter som &r
oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomfors.



Koncernens rérelsesegment
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Koncern-  Elimineringar

2017-01-01- 2017-12-31 El VS Ventilation Norge Finland  gemensamt och évrigt Summa
Intakter

Extern nettoomséattning* 3515486 2256224 1049065 856 432 492120 - - 8169327
Intern nettoomsattning 43323 - 22781 - - - -66 104 -
Nettoomséttning 3558809 2256224 1071846 856 432 492120 - -66104 8169 327
Rérelsekostnader -3431493 -2166202 -1008 838 -798 786 -515136 -27140 66104  -7881491
Av-och nedskrivningar av materiellaoch g5 005 59353 17627 2420 - 25960  -42059  -172759
immateriella anldggningstillgdngar

Roérelseresultat 71991 60 654 45381 55226 -23 016 -53100 -42 059 15077
Finansiella intdker 3520
Finansiella kostnader -145 988
Finansnetto -142 468
Resultat fére skatt -27 391
Skatt 52772
Resultat efter skatt 25 381

Nedskrivning om 18 707 tSEK &r redovisad inom segmentet Koncerngemensamt och avser balanserade utgifter. Koncerngemensamt avser kostnader
for ledning och administration som ej férdelats till 6vriga rorelsesegment.

Ovriga upplysningar

Goodwill 946 503 414 215 472 037 437221 37 042 32595 2339614
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar - - - - - 4784 - 4784
Materiella anlaggningstillgangar 173581 89220 46 404 10 076 2096 906 - 322283
Summa 1120 084 503 435 518 441 447 297 39138 38286 - 2666681
* En kund star for 13% av omséattningen

Koncern- Elimineringar
2016-01-01 - 2016-12-31 El VS Ventilation Norge Finland gemensamt och évrigt Summa
Intékter
Extern nettoomséttning* 2849073 203739 881499 733659 573979 19 - 7075623
Intern nettoomséattning 29 866 - 7631 5063 - - -42 560 -
Nettoomséttning 2878939 203739 889130 738722 573979 19 -42560 7075623
Rérelsekostnader -2772053 1992147  -845235  -699 378 -613466  -100 924 42558 -6980 645
Av-och nedskrivningar av materiellaoch ;505 95037 11454 2232 -943 5560  -50276  -143198
immateriella anldggningstillgdngar
Rérelseresultat 59191 20210 32441 37112 -40430  -106 465 -50 278 -48 220
Finansiella intaker 4393
Finansiella kostnader -139 459
Finansnetto -135 066
Resultat fore skatt -183 286
Skatt 40 854
Resultat efter skatt -142 432
Ovriga upplysningar
Goodwill 924 362 394185 465198 460 347 35569 32595 - 2312256
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 19 854 2 486 4352 1314 - 52326 - 92132
Materiella anlaggningstillgangar 156 728 97677 33084 8074 1970 287 - 297 820
Summa 1100 944 494 348 502 634 481535 37539 85208 - 2702208

* Ingen kund star for mer an 10% av omsattningen
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Not 4  Forvarv av rorelse

Under 2017 genomférdes féljande férvarv

Férvirvad enhet Foérvarvs- .
orvarvad enhe Division Art Andel tidpunkt Antal anstallda Arsomsattning 2017
Ivarssons Rorlaggeri AB * 'S Bolag 100% 1december 25 36 467
Kylkompanjon i Ostergétland AB Ventilation Inkram - 2 maj 10 13000
Sevede Rér AB VS Inkrém - 1februari 3 5000
38 54 467
* forvarvet avser bolaget och tillhérande dotterbolag.
Forvarven anses individuellt immateriella varfor upplysningarna lamnas pa aggregerad niva.
Under 2016 genomférdes féljande férvarv
Férvirvad enh Foérvarvs-
orvarvad enhet Division Art Andel tidpunkt Antal anstéllda Arsomsittning 2016
Polarluft AB Ventilation Bolag 100% 2 maj 8 11903
A Assemblin Umea Holding AB * El Bolag 100% 25 maj 220 536 155
B Assemblin Installation AB* El, VSoch Vent  Bolag 100% 30 september 805 1615063
1033 2163121

* forvarvet avser bolaget och tillhérande dotterbolag.
Forvarven anses individuellt immateriella varfor upplysningarna lamnas pa aggregerad niva.

A Bolaget har namnandrat fran Delt Data El och Tele AB till Assemblin Umea Holding AB under 2016.
B Bolaget har namnandrat fran Skanska Installation AB till Assemblin Installation AB under 2016.

Om forvarven hade intraffat per den 1 januari 2016 hade koncernens omsattning 6kat med ca 1294 MSEK. De forvarvade bolagen har tillsam-
mans bidragit med ett rérelseresultat pa 3,6 MSEK.

Forvéarvade enheter passar vl in i koncernens verksamhet och syftar till att forstarka narvaron pa orter som bedéms som strategiskt viktiga.
Polarluft AB bidrar till att forstarka segmentet ventilation i Stockholm och Malardalen. Assemblin Umea Holding AB skapar férutséttning for
expansion i norra Sverige inom el segmentet. Genom forvarvet av Assemblin Installation AB forstarks koncernens samtliga segment i Sverige.

Effekter av forvarv (tsek) 2017 2016

Férvérven har foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 329 10 672
Ovriga anlaggningstillgéngar = 8 440
Upparbetad ej fakturerad intakt - 115 628
Kundfordringar 5641 173295
Ovriga omsattningstillgéngar 2670 81430
Avséttningar* -42 143 -148 605
Fakturerad ej upparbetad intakt - -119 687
Leverantorsskulder -1660 -86 990
Kortfristiga skulder -3185 -166 162
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -38348 -131979
Orderstock = 42136
Uppskjuten skatt pa évervarden - -9 270
Koncerngoodwill * 49 010 365 887
Overford erséttning 10 662 266 774

* Av 2017 ars koncerngoodwill avser 39,1 MSEK fardigstéllandet av 2016 ars forvarvsanalys kopplad till Assemblin Installation AB varvid Assemblin
El AB avsattningar har justerats om 22,1 MSEK, Assemblin VS AB om 15,5 MSEK och Assemblin Ventilation om 1,5 MSEK.

Goodwill
| goodwillvéardet ingér vardet av synergieffekter i form av effektivare produktionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Ingen del av
goodwillen &r skattemassigt avdragsgill.

Orderstock
| Orderstock ingér vardet av de befintliga ordrar vid forvarvstillfallet. Merparten av koncernens orderstock har en kort |6ptid.

Férvérvsrelaterade utgifter
Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0 (6) MSEK och avser arvoden till konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats
som 6vriga rorelsekostnader i rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat.
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Overford ersattning (tsek) 2017 2016
Kopeskilling 10 662 266 774
Likvida medel i forvarvade foretag 1675 139 078
Nettoeffekt pa likvida medel 6verford erséttning 8987 127 696
Not5  Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstéllda 2017 varav man 2016 varav man
Moderbolaget

Sverige = -

Totalt moderbolaget - 0% - 0%
Dotterféretag

Sverige 4823 94% 3965 94%
Norge 551 94% 506 95%
Finland 319 89% 335 90%
Totalt i dotterforetag 5693 94% 4 806 94%
Koncernen totalt 5693 94% 4 806 94%
Kénsférdelning i foretagsledningen 2017 andel kvinnor 2016 andel kvinnor
Styrelsen 17% 25%
Koncernen

Styrelser 15% 19%
Ovriga ledande befattningshavare 15% 1%
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader 2017 2016

(tsek) Léner och ersattningar Sociala kostnader  Loéner och ersattningar Sociala kostnader
Dotterféretag 2628 074 762 245 2389614 662173
(varav pensionskostnad) 217 821 43266 255 616 57 381
Koncernen totalt 2628 074 762 245 2389614 662173
(varav pensionskostnad) 217 821 43266 255 616 57 381
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Not5  Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar forts.

Léner och andra erséttningar férdelade per land och mellan ledande befattningshavare och évriga anstéllda
samt sociala kostnader i moderbolaget (tsek)

2017 2016
Ledande ) Ledande R
befattningshavare Ovriga anstallda befattningshavare Ovriga anstéllda
Moderbolaget
Sverige - - - -
Dotterféretag
Sverige 17176 2126 278 9 866 1937 484
(varav tantiem o.d.) 3622) (34 678) 1972) (26 908)
(varav pensionskostnad) (3230 (169 905) (2998) (209 326)
Norge 2262 322399 187 291262
(varav tantiem 0.d.) (503) (5370) (596) (11289)
(varav pensionskostnad) 72) 17 421) 74 (16 379)
Finland 2129 157 830 1858 147 272
(varav tantiem o.d.) ©) (2187) (] (3570)
(varav pensionskostnad) (385) (26 808) @07 (26 532)
Dotterféretag totalt 21567 2606 507 13595 2376 019
(varav tantiem o0.d.) (4125) (42 235) (2568) (41768)
(varav pensionskostnad) (3688) (214133) @379 (252237
Koncernen totalt 21567 2606 507 13595 2376 019
(varav tantiem o.d.) (4125) (42 235) (2568) (41768)
(varav pensionskostnad) (3688) (214133) @379 (252237
Léner och andra erséattningar till ledande befattningshavare VD och styrelseordférande
Moderbolaget Under slutet av december 2015 uts&gs Mats Jénsson till koncernchef
Inga léner eller ersattningar har utbetalats i moderbolaget. | arvode i Assemblin AB. Fran och med den 1juni 2016 lamnade Mats Jénsson

till styrelsen har utbetalats 2 544 (2 353) tSEK inkl sociala avgifter
fran Assemblin AB. Gruppens ledande befattningshavare avser kon-
cernledning 8 (7) personer.

sitt uppdrag och koncernchefens arbete férdelades mellan CFO och
styrelseordférande. Den 1 juni 2017 tilltradde Petter Hakansson som
ny koncernchef och ersattes den 17 oktober 2017 av Lennart Petersson.

Ledande befattningshavares ersattningar Lennart ar tillférordnad koncernchef till dess att ny rekrytering &r klar.

Rorlig erséttning kan uppga till maximalt 9/12 av den arliga grundi6nen. . .
Den 3 mars 2017 avgick Lars-Ove Hakansson som koncernens styrelse-

Avgéngsvederlag ordférande och ersattes av Matts Vappling.

Avgangsvederlag uppgar till max 6/12 av den arliga grundlonen.

Not 6  Arvode och kostnadsersattning till revisorer Not7 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen (tsek) 2017 2016 Koncernen (tsek) 2017 2016

KPMG Ravaror och férnédenheter -3172009 -2492480

Revisionsuppdrag 6560 5950 Underentreprenérer och kopta 794215 -808 008

- N tjdnster inom produktion

Revisionsverksamhet utéver 7 182

revisionsuppdraget Konsultarvoden -135 282 -126 284

Skatteradgivning 281 451 IT-kostnader och telefoni -91819 -67 243

Andra uppdrag 634 85 Personalkostnader -3 487 251 -3055123
7547 6668 Avskrivningar -153 889 -141785

Nedskrivningar -18 871 -1413

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och kon- .

cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstél- Ovriga rérelsekostnader -200 915 -431506

lande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning -8 054 250 7123843

utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar

6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att

utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iaktta-

gelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga Moderbolaget (tsek) 2017 2016

arbetsuppgifter. Andra rérelsekostnader - 2

Moderbolagets revisionskostnader belastas Assemblin Sweden AB.
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Not8  Finansnetto Not9  Skatter
Koncernen (tsek) 2017 2016 Redovisat i rapporten éver resultat och évrigt totalresultat/
Rénteintékter, dvriga 850 1323 rapport dver resultat
Utdelning 1491 1693 Koncernen (tsek) 2017 2016
Valutakursférandringar 1179 - Aktuell skattekostnad
Ovriga finansiella intaker - 1377 Arets skattekostnad -12 883 -23390
Finansiella intakter 3520 4393 Jy;termg av skatt hanférlig till 1930 983
tidigare ar
-10 953 -22 407
Réntekostnader, dvriga -131338 -121282
Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt vérde via resultat 28 3100 Uppskjuten skatteintékt
Valutakursférandringar - -4.079 U;)'Ipl)skfjuten skatt avseende temporéra 4240 55909
Upplaggningsavgifter 1an 12147 -10 479 skifinader
- Uppskjuten skatteintdkt aktiverade 9636 690
Ovriga finansiella kostnader 2264 -519 underskottsavdrag 5
Finansiella kostnader -145 988 -139 459 Justering uppskjuten skatt hanférlig ;
P . 201 6662
till tidigare ar
Finansnetto -142 468 -135 066
63725 63 261
Totalt redovisad skattekostnad (-)/
Moderbolaget (tsek) 2017 2016 skatteintdkt (+) i koncernen e 40854
Nedskrlvnmg'andelar i koncernforetag 279593 _
efter koncernintern omstrukturering . )
Avstdmning av effektiv skatt
Finansiella kostnader -279 593 -
Finansnetto 979593 Koncernen (tsek) 2017 2016
Resultat fore skatt -27 391 -183 286
Skatt enligt gallande skattesats for 6045 40323
moderbolaget
Effekt av utlandska verksamheter
med skattesats annan &n 22% 209 1470
Ej avdragsgilla kostnader -27 501 -5728
Ej skattepliktiga intakter 704 5852
Utnyttjande av tidigare e] aktiverade 78132 4740
underskottsavdrag
Okning av uqder§kottsavdrag_ utan mot- 6193 5803
svarande aktivering av uppskjuten skatt
J'u'sterlnga;ar av skatt hanforlig till 1376 B
tidigare ar
Redovisad effektiv skatt 52772 40 854
Not9  Skatter forts.
Uppskjuten skatt ps temporéra skillnader 17-12-31 16-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Netto upp- Uppskjuten Uppskjuten Netto upp-
Koncernen (tsek) skattefordran skatteskuld skjuten skatt skattefordran skatteskuld skjuten skatt
Immateriella anlaggninstillgangar 2601 - 2601 3709 -15 969 -12 260
Materiella anlaggningstillgangar 149 -2 825 -2676 494 -4103 -3609
Lager 690 -3418 -2728 - -3929 -3929
Kundfordringar 1492 - 1492 3474 -7 026 -3552
Pagaende projekt - -6 039 -6 039 - - -
Kortfristiga skulder 4 645 - 4 645 27779 - 27779
Pensionsavséttningar 50 485 - 50 485 48958 - 48 958
Garantiavsattningar 9174 = 9174 3633 -2 607 1026
Obeskattade reserver - -2752 -2752 - -17 982 -17 982
Ovrigt 5023 -1252 3771 7 447 -632 6815
Aktiverade underskottsavdrag 60 376 - 60 376 690 - 690
Nettning -4 498 4 498 - -3332 3332 -
Netto uppskjutna skattefordringar (+)/skulder (-) 130137 -11788 118 349 92 852 -48 916 43936

Sverige har en bolagsskattesats pa 22% (22%). Norge har en bolagsskattesats pa 24% (25%). Finland har en bolagsskattesats pa 20% (20%).
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Not9  Skatter forts.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar (tsek) 2017
Vid arsskiftet uppgick totala underskott till 4750 (479,3) MSEK i
koncernen av vilka 274,4 (3) MSEK har aktiverats. Uppskjuten skatt 2017 -
pa ej aktiverade underskott uppgar till 40,5 (101,6) MSEK och &r héan- 2018 -
forliga till Sverige, Norge, Finland och forfaller enligt tabellen till hoger. 2019 _
2020 -
Assemblinkoncernen har aktiverat underskottsavdrag uppgaende 2021 4320
till 274 miljoner kronor inneb&rande en uppskjuten skattefordran om
60 miljoner kronor. Samtliga aktiverade underskott &r hanforbara till Efter 2021 179776
svenska heldgda dotterbolag. Att underskotten aktiverats i ar beror Utan forfall 290 935
pa att styrels?n utifré[\ uppréattade prognoser, baserat pa ett mycket Totala underskott 475031
starkt orderlage, bedémer att det ar sannolikt att kvarvarande un- - -
derskott kommer att kunna avraknas mot framtida beskattningsba- Av vilka har aktiverats 274 436
ra vinster.
Nettoférdandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2017
Redovisat Omréknings- Forvarv/

Ing&ende Redovisat i i 6vrigt total- differenser Avyttring Balans per
Koncernen (tsek) balans rets resultat resultat och évrigt av rorelse 31dec 2017
Immateriella tillgangar -12 260 14 861 -84 2517
Materiella anldggningstillgangar -3609 933 172 -2504
Lager -3929 1201 -2728
Kundfordringar -3552 5044 134 1626
Pagaende projekt - -6 039 193 -5846
Kortfristiga skulder 27779 -23134 4 645
Pensionsavsattningar 48 958 1527 516 51001
Garantiavséattningar 1026 3912 -54 4236 9120
Obeskattade reserver -17 982 15230 -2752
Ovrigt 6815 -9 496 32 5543 2894
Aktivering av underskottsavdrag 690 59 686 60 376
Summa 43936 63725 516 393 9779 118 349
Nettoférdandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2016

Redovisat Omréknings- Forvarv/

Ing&ende Redovisat i i 6vrigt total- differenser Avyttring Balans per
Koncernen (tsek) balans rets resultat resultat och évrigt av rorelse 31dec 2016
Immateriella tillgangar -20 277 17 489 - -202 -9270 -12 260
Materiella anldggningstillgangar 418 -3912 - -452 337 -3609
Lager -12 413 8 481 - 3 - -3929
Kundfordringar 33816 -63720 - -1024 27376 -3552
Pagéaende projekt -4 884 4884 - - - -
Kortfristiga skulder - 27779 - - - 27779
Pensionsavsattningar 8889 25323 14 492 - 254 48958
Garantiavsattningar - 861 - - 165 1026
Obeskattade reserver -20 291 2309 - - - -17 982
Ovrigt 6 553 43077 - -1530 -41285 6815
Aktivering av underskottsavdrag - 690 - - - 690
Summa -8189 63 261 14 492 -3205 -22 423 43936
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Not10 Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade

Gooduwill Orderstock utvecklingskostnader Totalt
Koncernen (tsek) 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid &rets borjan 2312256 1903483 143 567 98 496 108 669 104919 2564 492 2106 898
Rorelseforvarv 9926 365887 = 42136 = - 9926 408 023
e emseadet o - - - - - wow -
Investeringar = - = - 8244 4590 8244 4590
Avyttringar och utrangeringar = - = - = -871 = -871
Valutakursdifferenser -21653 42886 -15679 2935 747 31 -23979 45 852
Vid arets slut 2339614 2312256 141988 143 567 116 166 108669 2597768 2564 492
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - - -73 882 -74M -12 949 -7894 -86 831 -15 305
Avyttringar och utrangeringar = - = - = 467 = 467
Arets avskrivningar = - -68 751 -65721 -7126 -5 507 -75 877 -71228
Valutakursdifferenser - - 1319 -750 -15 1319 -765
Vid rets slut = - -141315 -73 882 -20 075 -12 949 -161390 -86 831
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets bérjan = - -673 -673 -72 600 -72 600 -73273 -73273
Arets nedskrivningar - - = - -18 707 - -18 707 -
Vid arets slut - - -673 -673 -91307 -72600 -91980 -73273
Redovisade varden 31 december 2339614 2312256 0 69 012 4784 23120 2344398 2404 388

Arets avskrivning samt nedskrivning avseende balanserade utvecklingskostnader r redovisad pa raden Férsaljnings- och administrationskost-
nader i Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen. Styrelsen har i samband med arsbokslutet gjort en dversyn av koncernens
immateriella tillgangar och funnit ett nedskrivningsbehov kring vissa mjukvarutillgangar.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anlaggningstillgangar
Beddémning av vérdet av koncernens goodwillposter och 6vriga im-
materiella anldggningstillgdngar sker arligen utifrdn de kassagene-
rerande enheternas nyttjandevarde. Nyttjandevarde for respektive
enhet baseras pa en prognostisering av framtida kassafloden. Dessa
ar baserade pa budget fér 2018 och déarefter pa affarsomradesspe-
cifika antaganden om é&rlig omsattningstillvaxt, rérelsemarginal och
rérelsekapitalbehov for perioden 2019 till 2022. Dessa antaganden
&r satta utifran verksamhetens historik, malsattningar i affarsplanen,
verksamhetens konkurrenskraft samt bedémning om framtida kon-

junkturutveckling. For perioden efter 2022 antas den eviga arliga till-
véxten vara 2.0 (2,0) procent. De prognostiserade kassaflédena har
nuvardeberédknats med en diskonteringsranta om 9,0 (10,0) procent
fore skatt baserat pa ett vagt genomsnitt av bolagets kostnad for
externt upplanat kapital och ett teoretiskt avkastningskrav pa eget
kapital. Per 31 december 2017 6verstiger nyttjandevardena redovisat
varde for samtliga testade enheter. Saledes féreligger inget nedskriv-
ningsbehov och inga rimliga férandringar i vasentliga antaganden
skulle ge upphov till nedskrivning.

Goodwill per kassagenererande enhet 2017 El VS Ventilation Norge Finland gerljg;‘;zrmn; Summa
Goodwill 946 503 414 215 472 037 437221 37 042 32595 2339614
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 4784 4784
Summa 946 503 414 215 472 037 437221 37 042 37380 2344398
Koncern-
Goodwill per kassagenererande enhet 2016 El VS Ventilation Norge Finland gemensamt Summa
Goodwill 924 362 394185 465198 460 347 35569 32595 2312256
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 19 854 2486 4352 1314 - 52 326 92132
Summa 944 216 396 671 469 550 473 461 35569 84921 2404388
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Not11 Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pA ~ Maskiner och inventarier och

Byggnader och mark annans fastighet andra tekniska anlaggningar Totalt
Koncernen (tsek) 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 17 696 7268 56 436 54679 589 687 474752 663 819 536 699
Rorelseforvarv - 1304 - 2201 355 15578 355 29083
Investeringar 431 1703 1110 292 124 943 66 528 126 484 68 524
Avyttringar och utrangeringar -10 042 -2 689 74 -736 -62572 -63 077 -72 688 -66 502
Omklassificeringar -1262 -50 1262 - -47 266 93 461 -47 266 93 41
Valutakursdifferenser -106 160 = - -1381 2 445 -1487 2605
Vid arets slut 6716 17 696 58 734 56 436 603 766 589 687 669 217 663 819
Avskrivningar
Vid &rets bérjan -5 806 -2583 -18 393 -14 449 -341612  -234269 -365 811 -251301
Rorelseforvarv - -3328 - -2948 -27 -12135 -27 -18 411
Arets avskrivningar -973 -1202 -3149 -2 664 -73 890 -67382 -78 012 -71248
Avyttringar och utrangeringar 2916 1354 74 1668 47761 49 695 50 751 52717
Omklassificeringar 589 - -589 - 45288 -75700 45288 -75700
Valutakursdifferenser 13 -47 = - 1052 -1821 1065 -1868
Vid arets slut -3260 -5 806 -22 057 -18 393 -321429 -341612  -346746 -365 811
Nedskrivningar
Vid arets bérjan - -594 -87 -162 -101 -101 -188 -857
Rérelseforvarv - - - - - - - -
Arets nedskrivningar - - - - -164 -722 -164 -722
Avyttringar och utrangeringar = 616 = 75 164 722 164 1413
Valutakursdifferenser - -22 - - - - - -22
Vid arets slut = . -87 -87 -101 -101 -188 -188
Redovisade varden 31 december 3456 11890 36 590 37956 282236 247 974 322283 297 820

Koncernen - Finansiell leasing

Gruppen leasar fordon som ovan ingér i kategorin maskiner och inventarier och andra tekniska anldggningar. Nar leasingavtalen upphér har
gruppen optioner att kdpa utrustningen. Det finns optioner att forldnga leasingavtalen nér de I6per ut. Per den 31 december var vérdet pa de
leasade tillgdngarna ca 252 (219) MSEK. De leasade tillgangarna &r sakerhet for leasingskulderna.

Not12 Finansiella placeringar Not13 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar
Koncernen (tsek) 17-12-31 16-12-31 Koncernen (tsek) 17-12-31 16-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden Langfristiga fordringar som &r
anlaggningstillgangar
Vid arets borjan 32389 31364 99 g“ g' 9 -
- Marknadsvéardering derivat - 240
Rorelseforvarv - 17 —
Deposition lokalhyror 857 843
Nedskrivningar 17 _ °
Innehéllna medel kunder - 9386
Resultatandelar 22 - -
— Fordran pensionsmedel 12 986 9780
Omklassificeringar - 975 .
Ovrigt 1200 566
Valutakursdifferenser 22 33
15 043 20 815
Utgdende balans 31 december 32416 32389
Redovisat varde 32416 32389 Ovriga fordringar som &r
omséttningstillgangar
Specifikation av vardepapper Mervardeskattefordran 8814 4031
Elajo 30 364 30 364 Skattefordringar 35473 31896
Ovrigt 2052 2025 Ovrigt 55 355 42912
32416 32389 99 642 78 839

Ingen enskild post under 6vrigt dverstiger 10% av det totala beloppet.
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Not14 Kundfordringar Not16  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkom-
na kundférluster som uppgick till 5 733 (17 932) TSEK i koncernen. Koncernen (tsek) 17-12-31 16-12-31
Upplupen leverantérsbonus 64 959 86 303
Not15 Upparbetad men e] fakturerad intékt Upplupna intakter 19039 25 556
Forutbetald hyra 331M 23834
Koncernen (tsek) 17-12-31 16-12-31 Forutbetalda licenser 386 12830
Upparbetad intékt pa ej avslutade Férutbetalda forsékringspremier 3840 7027
arbeten 4246429 4343922 Foérutbetalda leasingavgifter 1406 3985
Fakturering pa ej avslutade arbeten -3857748 -3632446 Ovriga poster 7581 9635
388 681 711 476 130 322 169 170

Upparbetad intékt fran pagadende entreprenader redovisas med
tilldmpning av successiv vinstavrakning. Berdkningen av upparbet-
ningsgraden sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid peri- Not17 Eget kapital
odens utgang i forhallande till den mot projektintdkten svarande
projektkostnaden for hela entreprenaden.

Moderbolaget 2017 2017
| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for Antal aktier 50 000 50 000
projekt antingen som upparbetad men ej fakturerad intékt bland om-
sattningstillgangarna eller som fakturerad men ej upparbetad intakt Aktiekapitalet i Assemblin Holding AB uppgér till 50 000 (50 000)
bland kortfristiga skulder. De projekt som har hégre upparbetade in- kr med ett kvotvarde per aktie om 1,00 (1,00) kr. Samtliga utestaen-
takter an vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt de aktier ager lika andel i moderbolagets tillgangar och vinst och ar
som har fakturerats mer an upparbetade intékter redovisas som skuld. tillfullo betalda. Varje aktie beréttigar till en rost.
Not 17  Eget kapital forts.
Koncernen Balanserade vinst- Summa 6vrigt
Reserver fér ackumulerat 6vrigt totalresultat (tsek) Omrakningsreserv  medel och arets resultat totalresultat
Ingéende redovisat varde 2016-01-01 -1931 - -1931
Omréakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 23985 - 23985
Omvérderingar av forménsbestdmda pensionsplaner - -530M -530M
Loneskatt formansbestdmda pensionsplaner - -12 862 -12 862
Skatt hanforlig till poster som inte kan omfoéras till &rets resultat - 14 492 14 492
Utgaende redovisat varde 2016-12-31 4674 -51381 -46 707
Ingdende redovisat vdrde 2017-01-01 4674 -51381 -46 707
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag -10 621 -10 621
Omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner -1886 -1886
Loneskatt formansbestamda pensionsplaner -458 -458
Skatt hanforlig till poster som inte kan omfoéras till arets resultat 516 516
Utgaende redovisat varde 2017-12-31 -5947 -563209 -59 156

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Not18 Rantebarande skulder

| det foljande framgar information om féretagets avtalsméssiga villkor avseende réantebarande skulder. For mer information om féretagets expo-
nering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 25.

Koncernen (tsek) 2017 2016
Langfristiga skulder
Banklan 1233 584 1287817
Aktiverade upplaningskostnader -51644 -64 174
Aktiedgarlan 582 999 537243
Lan fran narstdende 91000 91000
Finansiella leasingskulder 172 058 149 717
2027998 2001603

Kortfristiga skulder

Banklan 46 830 28 098
Finansiella leasingskulder 81055 70 391
127 885 98 489

Assemblin 2017



62 EKONOMISK REDOVISNING // NOTER

Not18 Réantebéarande skulder forts.

Villkor och &terbetalningstider
Alla transaktioner med koncernbolag sker till marknadsmassiga villkor. Lanet &r att betrakta som langfristigt utan faststalld forfallodag och kan
sagas upp tidigast 12 manader fran balansdagen.

2017 (tsek)
(tsek) Valuta Nominell rénta Forfall  Nominellt virde Redovisat varde
Banklan SEK 3,75% 2021-10-30 206 052 206 052
Banklan SEK 4,25% 2022-04-30 158 340 158 340
Banklan SEK 4,75% 2022-10-30 230 000 230 000
Banklan SEK 4,25% 2022-04-30 547 839 547839
Banklan NOK NOK 500% 2022-04-30 138183 138183
Aktiverade upplaningskostnader * SEK * -51644 -51644
Lan fran narstdende SEK 2,00% 2021-10-30 91000 91000
Aktiedgarlan SEK 10,00% 2045-10-28 242 661 242 661
Aktiedgarlan SEK 10,00% 2045-10-28 192 476 192 476
Aktieagarlan SEK 10,00% 2045-10-28 147 862 147 862
Finansiella leasingskulder ** SEK ** 2018-12-31 81055 81055
Finansiella leasingskulder ** SEK ** ** 172 058 172 058
Totala rdntebarande skulder 2155 883 2155 883
2016 (tsek)
(tsek) Valuta Nominell rénta Forfall  Nominellt virde Redovisat varde
Banklan SEK 3,75% 2021-10-30 234150 234150
Banklan SEK 4,25% 2022-04-30 158 340 158 340
Banklan SEK 4,75% 2022-10-30 230 000 230 000
Banklan SEK 4,25% 2022-04-30 547 933 547 933
Banklan NOK NOK 5,34% 2022-04-30 145 492 145 492
Aktiverade upplaningskostnader * SEK -64 174 -64 174
Lan fran narstadende SEK 2,00% 2021-10-30 91000 91000
Aktiedgarlan EUR 10,00% 2045-10-28 222154 222154
Aktiedgarlan EUR 10,00% 2045-10-28 176 210 176 210
Aktieagarlan EUR 10,00% 2045-10-28 138879 138879
Finansiella leasingskulder ** SEK 2017-12-31 70391 70391
Finansiella leasingskulder ** SEK 149 717 149 717
Totala rdntebdrande skulder 2100 093 2100 093
Skulderna ar forenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants.
* Aktiverade upplaningskostnader (TEUR 6 787 ) betalda 2015-11-02 samt tSEK 8 625, 2016-09-30
** De finansiella leasingkontrakten amorteras pa 3-5 ar med rantesatser om 1-4%.
Moderbolag (tsek) 2017 2016 Kreditlimiter Koncernen (tsek) 2017 2016
Skulder till koncernféretag Beviljad kreditlimit 374500 374 500
Redovisat varde vid periodens ingang 2 - Outnyttjad del 374500 374500
Skulder till koncernféretag 289 915 2 Utnyttjat kreditbelopp - -
289 917 2 Beviljad kreditlimit, fordelad per land
Alla transaktioner med koncernbolag sker till marknadsmaéssiga villkor. Sverige 374 500 374 500
Lanet &r att betrakta som langfristigt utan faststélld férfallodag och kan
ségas upp tidigast 12 manader frén balansdagen. Totalt beviljad kreditlimit 374 500 374 500
Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
2017 2016

Minimi Minimi
Koncern (tsek) Kapitalbelopp Rénta leaseavgifter Kapitalbelopp Ranta leaseavgifter
Inom ett &r 79 315 1743 81058 69 025 1366 70 391
Mellan ett och fem ar 169 548 2310 171858 147 480 1992 149 472
Senare &n om fem ar 194 & 197 243 2 245

249 057 4 056 253113 216 748 3360 220108
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Not19 Pensioner

Koncernen

Av Assemblinkoncernens totalt antal anstallda vid arets slut &r det cirka 23 (25) % som har pensioner som redovisas som férmansbestamda. Ov-
riga anstéllda har pensioner som redovisas som avgiftsbestamda. Den svenska planen ar ofonderad och baserad pa slutlig 16n som ger anstallda
formaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden.

Antal personer som omfattas av IAS 19 berdkningen Moderbolag Ovriga Sverige Norge Finland Total
2017  Aktiva 979 979
Fribrevsinnehavare 3 3
Pensionérer 347 347
Totalt - 1329 - - 1329
2016  Aktiva 909 909
Fribrevsinnehavare 3 3
Pensionérer 313 313
Totalt - 1225 - - 1225
Férméansbestidmda pensioner (tsek) 2017 2016

Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser - -

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 456 289 428781

Totalt nuvérde av férmansbestdmda férpliktelser 456 289 428781

Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar - -

Loneskatt/arbetsgivaravgift 42253 41450
Netto av nuvarde av forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna 498542 470 231
Netto redovisat avseende férmansbestdmda planer 498542 470 231
Féréndring av nuvérdet av férpliktelsen fér formansbestdmda planer (tsek) 2017 2016
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1januari 428781 354 393
Kostnad intjanade formaner under perioden 26 661 20 027
Réantekostnad 9573 10 756
Pensionsutbetalningar -10 612 -9 406
Aktuariell (vinst)/forlust finansiella antaganden 1886 5301
Forpliktelse fér formdnsbestdmda planer per den 31 december 456 289 428781

Oversikt formansbestamda planer

Koncernen har en formansbestdmd plan som tillhandahaller erséttningar till anstéllda nér de gar i pension. Planen avser bara Sverige. Den
formansbestdmda planen &r exponerad for aktuariella risker sasom livsldngds-, valuta-, rdnte- och investeringsrisker. Inbetalningar till planer
forvantas uppga till 10,9 (10,6) MSEK kommande ar.

Antaganden fér férmansbestdmda forpliktelser 2017 2016
Diskonteringsranta per den 31 december 257% 2,20%
Framtida 16ne6kning 2,50% 2,50%
Inflation 175% 150%

Livslangdsantaganden baseras pa publicerad statistik och dédlighetstal. Den aktuella livslangden som forpliktelsen &r beraknad pa uppgar till 18
(16) ar.
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Not19 Pensioner forts.

Kanslighetsanalys

| nedanstaende tabell presenteras méjliga forandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade, och

hur dessa skulle paverka den férmansbestamda forpliktelsen.

Férandring i antaganden avseende 2017 Okning  Minskning Férédndring i antaganden avseende 2016 Okning  Minskning
Diskonteringsranta (0,5% férandring) -8,4% 9,6% Diskonteringsranta (0,5% férandring) -8,6% 9,8%
Forvantad dodlighet (1 4rs férandring) 58% -51% Forvantad dodlighet (14rs férandring) 39% -3,9%
Framtida 16ne6kning (0,5% férandring) 6,8% -6,1% Framtida I6ne6kning (0,5% férandring) 5,9% -51%
Okning/minskning av inflation (0,5% forandring) 39% -39% Okning/minskning av inflation (0,5% férandring) 7.3% -6,6%

Framtida 6kning av pensioner (1%) férandring)

Framtida 6kning av pensioner (1%) férandring)

Alecta

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
ar detta en formansbestadmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret har bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan.

Not 20  Avséattningar

Aret avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta upp-
gar till 28,8 (25,4 MSEK). Alectas overskott kan foérdelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgdngen av aret uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154
(148) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av mark-
nadsvardet pa Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden,
vilka inte 6verensstdmmer med IAS19. Vid 1ag konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning
av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att
infora premiereduktioner.

Koncernen (tsek) 17-12-31 16-12-31
Avséttningar som ar langfristiga skulder

Garantidtaganden 98 011 74 039
Forlustkontrakt 54007 25014
Ovrigt 6 056 2000
Totalt 158 074 101053
Avséttningar som &r kortfristiga skulder

Garantidtaganden 27 369 23276
Forlustkontrakt 51920 144 502
Ovrigt 19 559 22841
Totalt 98 848 190 619
Avsittning fér garantidtaganden (tsek) 17-12-31 16-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 97 315 93 626
Forvarvat belopp - 17 072
Avsattningar som gjorts under perioden 12 044 46 410
Belopp som tagits i ansprak under perioden -819 -52 281
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -29 297 -7512
Omklassificeringar 46218 -
Omréakningsdifferens/6vrigt -81 -
Redovisat vérde vid periodens utgang 125380 97 315
Avsittning férlustkontrakt (tsek) 17-12-31 16-12-31
Redovisat vérde vid periodens ingang 169 516 52 204
Forvarvat belopp - 108 692
Avséttningar som gjorts under perioden 13001 19177
Belopp som tagits i ansprak under perioden -95 021 -4 481
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -20 079 -6 076
Omklassificeringar 38343 -
Omrakningsdifferens/6vrigt 167 -
Redovisat vérde vid periodens utgang 105 927 169 516
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Avséttning ovrigt (tsek) 17-12-31 16-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 24 841 -
Forvarvat belopp - 22 841
Avsattningar som gjorts under perioden 42363 2000
Belopp som tagits i ansprék under perioden -54.273

Omklassificeringar 12558

Omrakningsdifferens/évrigt 126

Redovisat vérde vid periodens utgang 25615 24841
Koncerns totala avséattningar (tsek) 17-12-31 16-12-31
Totalt redovisat varde vid periodens ingang 291672 145 830
Forvarvat belopp - 148 605
Avsattningar som gjorts under perioden 67 408 67587
Belopp som tagits i ansprék under perioden -150 113 -56 762
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -49 376 -13588
Omklassificeringar 97119 -
Omrékningsdifferens/6vrigt 212 -
Totalt redovisat vérde vid periodens utgang 256 922 291672
Varav total langfristig del av avsattningarna 158 074 101053
Varav total kortfristig del av avsattningarna 98 848 190 619

Garantidtaganden

Garantiavsattningarna avser formodade utgifter i framtiden for att
atgarda fel och brister avseende avslutade projekt som uppkommer
under projektens garantitid. Avsattning for garantier hanfor sig i hu-
vudsak till projekt avslutade 2016 och 2017. Avséattningen baseras
pa berakningar av historiska garantikostnader samt kadnda reklama-
tioner. Avsattningarna nuvardesberaknas ej. Ytterligare information
framgar i not 32 kring viktiga beddmningar och uppskattningar.

Forlustkontrakt

Entreprenaduppdragen redovisas enligt metoden for successiv vin-
stavrékning. Individuell avséttning goérs for berdknade forluster nar
projektkostnaderna berdknas overstiga den totala projektintakten.
Vidare har koncernen &ven ett flertal hyreskontrakt for lokaler med
lang uppséagningstid som till foljd av omorganiseringar star oanvan-
da. Avséttning har gjorts for atagandet att betala hyreskostnad under
resterande kontraktstid.

Ovriga avsattningar
Avséttningarna baseras pa individuell riskvardering och ar framst re-
laterade till férvarv och justeringar av férvarvsbalanser.

Not 21 Fakturerad ej upparbetad intdkt

Koncernen (tsek) 17-12-31 16-12-31

Fakturering pa ej avslutade arbeten 7 806 372 7000 527

Upparbetad intakt pa ej avslutade arbeten -7277 828 -6 213213
528 544 787 314

Upparbetad intékt fran pdgaende entreprenader redovisas med tillamp-
ning av successiv vinstavrakning. Berdkningen av upparbetningsgra-
den sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i
forhallande till den mot projektintakten svarande projektkostnaden for
hela entreprenaden.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som upparbetad men ej fakturerad intakt bland om-
sattningstillgdngarna eller som fakturerad men ej upparbetad intakt
bland kortfristiga skulder. De projekt som har hdgre upparbetade inték-
ter an vad som fakturerats redovisas som tillgang medan de projekt som

har fakturerats mer &n upparbetade intékter redovisas som skuld.

Not22 Ovriga skulder
Ovriga kostfristiga skulder koncernen (tsek) 17-12-31 16-12-31
Mervardeskatteskuld 48299 55708
Ovrigt 34148 31003
82448 8671
Not 23  Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen (tsek) 17-12-31 16-12-31
Upplupna semesterléner och léner 493742 489 610
Upplupna sociala avgifter 236 371 312957
Upplupna réntekostnader 181M 17 568
Ovriga poster 50192 150 683
798 416 970 818
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Not 24  Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende
indata till varderingarna. Denna vérderingshierarki indelas i tre nivaer,
som Gverensstdmmer med de nivaer som introducerades i IFRS 13 Fi-
nansiella instrument: Upplysningar.

De tre nivaerna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgdngar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstid-
punkten.

Niva 2: andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka di-
rekt eller indirekt &r observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan
aven avse andra indata &n noterade priser som ar observerbara for till-
gangen eller skulden sasom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet
och multiplar.

Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. Pa denna
nivad ska beaktas antaganden som marknadsaktorer skulle anvanda
sig av vid prissattningen av tillgdngen eller skulden, inkluderat riskan-
taganden.

Derivat varderas i enlighet med niva 2 och redovisas till verkligt varde
via resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar som kan séljas, avser pri-
maért Elajo, vilka vérderas till anskaffningsvéarde vilket anses vara en
god approximation av verkligt varde. Fér samtliga évriga poster, med
undantag av upplaning, &r det bokférda vardet en approximation av
det verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt var-
deringshierarkin. Upplaning tillhor niva 2. D& l1an till kreditinstitut I6per
med rorlig rénta bedéms dven bokfért varde pa dessa i allt véasentligt
motsvara verkliga varden. Aktieagarlanen l6per med fast rénta vilken
beddms motsvara en marknadsméssig ranta per balansdagen varfor
det redovisade vardet ar en rimligt approximation av verkligt varde.

s Finansiella
:;?:;':Ten (ool Nt Derivet kundl{;réeri—n%c;; som Iiialllr? ésgﬁ:; Ovriga skulder Total
Finansiella placeringar 12,25 32416 32416
Langfristiga fordringar 13,24 - 15 043 15 043
Upparbetad ej fakturerad intakt 15 388 681 388 681
Kundfordringar 14 1214 494 1214 494
Ovriga fordringar 13 99 642 99 642
Upplupna intékter 16 19 039 19 039
Summa - 1736 899 32 416 - 1769 315
Banklan 18,25 1280 414 1280 414
Aktiedgarlan 18,25 582999 582 999
L&n fran narstdende 18,25 91000 91000
Ovriga rantebarande skulder (leasing) 18 253113 253113
Leverantérsskulder 665 226 665 226
Ovriga skulder 22 34148 34148
Upplupna kostnader 23 68 302 68 302
Summa - - - 2975202 2975202
. Finansiella
:(;':;'e;:en Net Dertvat kundl{;zeri-nzzr: som l:iallr?ésgﬁ:g Ovriga skulder Total
Finansiella placeringar 12,25 - - 32389 - 32389
Langfristiga fordringar 13,24 240 20575 - - 20 815
Upparbetad ej fakturerad intakt 15 - 71476 - - 711476
Kundfordringar 14 - 1108183 - - 1108183
Ovriga fordringar 13 - 78 839 - - 78 839
Upplupna intdkter 16 - 25 556 - - 25556
Summa 240 1944 629 32389 - 1977 258
Banklan 18,25 - - - 1315916 1315916
Aktiedgarlan 18,25 - - - 537243 537243
Lan fran narstdende 18,25 - - - 91000 91000
Ovriga rantebarande skulder (leasing) 18 - - - 220108 220108
Leverantérsskulder - - - 530 413 530 413
Ovriga skulder 22 - - - 31003 31003
Upplupna kostnader 23 - - - 168 251 168 251
Summa - - - 2893935 2893935
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Koncernen &ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finan-
siella risker.

o Likviditetsrisk

« Refinansieringsrisk

« Valutarisk

» Ranterisk

« Kreditrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av koncernens finansfunktion som finns inom moderbolaget.
Den 6vergripande malséttningen for finansfunktionen &r att tillhan-
dahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat som héarror fran finansiella risker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att koncernen inte kan méta
sina omedelbara betalningsforpliktelser. For att sakerstalla detta
har koncernen bl.a. rullande tre-manaders likviditetsplanering som
omfattar alla koncernens enheter. Det finns &ven en rutin att [6-
pande sakerstélla att &ndamalsenliga kreditfaciliteter innehas.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafloden
Férfallostruktur

Forfallostruktur avseende framtida avtalade réantebetalningar baserat
pa nuvarande réntenivaer samt amorteringar.

Koncernen (tsek) Nom. Belopp

2017 Valuta originalvaluta Totalt <1ar 1-5&r >5&r
Banklan SEK 1142231 1142 231 46 830 1095 401 -
Banklan NOK 138 038 138183 138183 -
Lan frén narstdende SEK 91000 91000 91000 -
Aktiedgarlan* SEK 435136 435136 435136
Aktiedgarlan* NOK 147707 147 862 147 862
Derivat SEK - = - -
Leverantdrsskulder SEK 665 226 665 226 665 226 - -
Finansiella leasingskulder SEK 253113 253113 81055 172 058 -
Summa 2872751 793110 1496 643 582998
Réntebetalning SEK 225093 55858 169 235 -
Total 3097 844 848 968 1665 878 582 998

* Aktiedgarlanet I6per under 45 ar med en rantesats om 10% vilket kapitaliseras arligen varfér dessa inte har inkluderats i ovanstaende tabell.

Kreditfaciliteter Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan 1280 415 1280 415 -
Aktiedgarlan 582998 582 998 -
Checkkredit 374500 - 374500
Garantifacilitet 925 000 698 027 226 973
Summa 3162913 2561440 601473
Tillgangliga likvida medel 420 449 - 420 449
Likviditetsreserv 3583362 2561440 1021922

Assemblin 2017



68 EKONOMISK REDOVISNING // NOTER

Not 25 Finansiella risker och riskhantering forts.

Koncernen (tsek) Nom. Belopp

2016 Valuta originalvaluta Totalt <1ar 1-5ar >54r
Banklan SEK 1170 424 1170 424 28 098 206 052 936 274
Banklan NOK 138 038 145 492 - - 145 492
Lan fran narstaende SEK 91000 91000 - - 91000
Aktiedgarlan* EUR 56 156 537 243 - - 537243
Derivat SEK 240 240 - 240 -
Leverantérsskulder SEK 530 413 530 413 530 413 - -
Finansiella leasingskulder SEK 220108 220108 7039 149 472 245
Summa 2694 921 628 902 355 764 1710 254
Réntebetalning SEK 405 040 81846 305778 17 416
Total 3099 961 710 749 661542 1727 670

* Aktiedgarlanet [6per under 45 &r med en réantesats om 10% vilket kapitaliseras arligen varfor dessa inte har inkluderats i ovanstaende tabell.

Kreditfaciliteter Nominellt Utnyttjat Tillgdngligt
Banklan 1170 424 1170 424 -
Aktiedgarlan 537 243 537243 -
Checkkredit 374500 - 374500
Garantifacilitet 870 000 394 1M 475 889
Summa 2952167 2101778 850 389
Tillgangliga likvida medel 423890 - 423890
Likviditetsreserv 3376 057 2101778 1274 279
Moderbolaget uppkommer i huvudsak till féljd av koncernens externa rantebarande

Moderbolaget har en koncernintern langfristig skuld till dotterbolag
uppgdende till 289 917 tSEK (2). Skulden I6per med marknadsmaéssiga
villkor och &r upptagen till nominellt varde.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att koncernen inte har tillracklig
finansiering tillgénglig néar detta behdvs for att refinansiera lan som
forfaller eller att koncernen har svarigheter att erhalla nya lanel6ften
vid given tidpunkt. Fér att sdkerstalla dessa behov krévs dels en stark
finansiell stéllning dels aktiva atgarder for att sdkerstalla tillgdngen
pa krediter. Refinansieringsrisken hanteras bland annat genom lang
upplaning.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktationer i valutakurser kommer att
fa en negativ paverkan pa resultatrdkning, balansrdkning och kassa-
flode. Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och omrak-
ningsexponering. Transaktionsexponering utgor nettot av operativa
och finansiella in- och utfléden i valutor. Omrékningsexponering ut-
gors av de norska, finska och holldndska dotterbolagets nettotillgdng-
ar och resultat i utlandsk valuta.

Kanslighetsanalys - valutarisk

En 6kning av EURSEK-kursen med fem procent skulle paverka kon-
cernens egna kapital med +2,9 (+5,2) MSEK medan en motsvarande
O6kning av NOKSEK-kursen skulle paverka det egna kapitalet med
+7,4 (+12,9) MSEK. Nettoskulden i EUR skulle sjunka med 3,1 (6ka med
23,5) MSEK och i NOK skulle den 6ka med 10,1 (4,3) MSEK.

Ranterisk
Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar
koncernens rantenetto och kassafléde negativt. Ranteexponeringen
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upplaning. Derivatinstrument som exempelvis rantetak (cappar) an-
vands for att hantera rénterisken.

Kanslighetsanalys - rénterisk

Genomslaget pa ranteintakter och réantekostnader under kommande
tolvmanadersperiod vid en réanteuppgang pa 1 procentenhet pa ba-
lansdagen uppgar till 8,3 (13,4) MSEK - givet de rantebarande till-
gangar och skulder som finns per balansdagen.

KREDITRISK

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Finansiell kreditrisk uppkommer nér likvida medel investeras och
vid handel med finansiella instrument. Det &r framst motpartsrisker
i samband med fordringar pa banker och andra motparter som upp-
star vid kop av derivatinstrument. Kreditrisken i derivat uppgick per
balansdagen till 0 (239) tSEK och motsvarar det totala positiva mark-
nadsvardet for derivat. For 6vriga finansiella tillgdngar antas kreditris-
ken motsvara de redovisade vardena.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina atagand-
en, d.v.s. att betalning inte erhélls fran kunderna, utgér en kundkre-
ditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om
kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika kreditupplysnings-
foretag. Koncernen har uppréattat en kreditpolicy for hur kundkrediter-
na ska hanteras. Déri finns bl.a. angivit var beslut tas om kreditlimiter
av olika storlek, hur vardering av krediter och osékra fordringar ska
hanteras. En enskild kund star fér 13% av omsattningen.

Historisk data visar att kreditforlusterna de senaste fem &ren varit
under 0,5 %.



Not 25 Finansiella risker och riskhantering forts.

EKONOMISK REDOVISNING // NOTER 09

Not 26  Operationell leasing forts.

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna kundfordringar

Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal uppgar till

(tsek) 2017 2016 Koncernen (tsek) 2017 2016
Ej forfallna kundfordringar 1021475 936 324 Tillgdngar som innehas via
- operationella leasingavtal
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 167 619 146 039
Minimil vgifter 139 821 145132
Forfallna kundfordringar > 30-90 dgr 1844 16 599 - '
Variabla avgifter - 256
Forfallna kundfordringar > 90-180 dgr 8152 9728 -
Totala leasingkostnader 139 821 145 388
Forfallna kundfordringar > 180-360 dgr 25291 6975
Fordringar forfallna > 360 dgr 4897 22579 Avgifterna férdelar sig p4 féljande avtal
Summa 1239278 1138 245 Leasingavgifter bilar 10 695 19 546
Leasingavgifter IT 5265 4175
Reserv for osékra fordringar Lokalhyror 121463 115 924
(tsek) 2017 2016 Leasingavgifter 6vrigt 2398 5743
Ingéende balans 30 062 36614 Totala leasingkostnader 139 821 145 388

Aterféring av tidigare gjorda

LS -11930 -13140
nedskrivningar
Avséttningar i férvarvade bolag 360 2378 Not 27  Stéllda sidkerheter, eventualforpliktelser
Arets konstaterade kreditforluster -5733 -17 932 och eventualtillgdngar
Arets avsattningar 12035 21888
Koncernen (tsek) 2017 2016
Omrakningsdifferens -6 255 Stillda sikerheter
Utgdende balans 24788 30 062 | form av stéllda sikerheter for egna
skulder och avséttningar
Aldersanalys, leverantérsskulder Fastighetsinteckningar - -
(tsek) 2017 2016 Foretagsinteckningar - -
Ej forfallna leverantorsskulder 596 948 518193 Aktier i dotterforetag 105 959 93028
Forfallna leverantdrsskulder 0-30 dgr 67533 17 260 105 959 93028
Forfallna leverantdrsskulder > 30-90 dgr 2234 -2325 .
Ovriga stéllda panter och sdkerheter
Forfallna leverant6rsskulder > 90-180 dgr 2098 1087
Foéretagsinteckningar = -
Forfallna leverantérsskulder >180-360 dgr -4 005 -2 458
Moderbolagsgarantier 136 660 99 049
Skulder férfallna > 360 dgr 418 -1343
136 660 99 049
Summa 665 226 530 413

Not 26  Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen (tsek) 2017 2016
Framtida ataganden leasingavtal

Inom ett ar 21741 39777
Mellan ett &r och fem ar 32 414 129 014
Langre &n fem ar 350 81971

54 505 250762

Framtida dtaganden lokalhyror

Inom ett ar 91104 92723
Mellan ett ar och fem ar 268 455 279 582
Langre &n fem ar 196 662 110133

556 221 482438

Som operationell leasing klassificeras kontorsutrustning och IT-ut-

rustning. Leasingavtalens I6ptid varierar normalt mellan tre och fem
ar. Forvarv av objekt eller forlangning av leasingavtal kréver separat

O6verenskommelse.

Summa stéllda sdkerheter 242 619 192 077

Eventualférpliktelser/
Ansvarsférbindelser

Garantiataganden, PRI 5340 4 945
Summa eventualférpliktelser 5340 4945
Moderbolaget (tsek) 2017 2016

Stéllda sakerheter

I form av stéllda sdkerheter fér egna
skulder och avséttningar

Aktier i dotterforetag 365 626 365 626

Summa stéllda sékerheter 365 626 365 626
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Not 28 Narstdende Not29 Koncernforetag
Narstaenderelationer R X . . Moderbolaget (tsek) 2017 2016
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag, se
not 29. Ackumulerade anskaffningsvarden

e N R Vid arets borjan 365 676 365 676
Sammanstaéllning 6ver narstdendetransaktioner

Inkép 289 915 -

(tsek) 2017 2016
Inkdp av varor/tjanster Nedskrivningar -279 593 -
Triton Advisers Ltd. 206 59 Vid &rets slut 375998 365676
West Park Mgmnt Services Ltd. 7616 2063 Redovisat varde den 31 december 375998 365676
Summa inkép av varor/tjénster 7821 2122 Under aret har moderbolaget forvarvat dotterbolag vars anstéllda och

projekt till stor del flyttats till andra koncernbolag vilket medfért att
det bokférda vérdet pé aktierna i dessa bolag inte kan férsvaras. Detta

Ovrigt (t ex rénta, utdelning) har ingen paverkan betraffande goodwill pa koncernniva. Arets ned-

Aktieagarlan 54121 49683 skrivningar redovisas pa raden Finansiella kostnader.
Lan Assemblin Financing AB 1850 238
Summa 6vrigt 55972 49 921

Skuld till narstadende

Aktiedgarlan 582998 537 243
Lan Assemblin Financing AB 91000 91000
Summa skulder till narstdende 673998 628 243

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmaéssiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Uppgifter om ersattningar till respektive nyckelperson i ledande
stallning, se not 5.

Not29 Koncernforetag forts.

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag X .
Redovisat varde

Dotterforetag Org.nr Séate Andel i % Antal andelar 17-12-31 16-12-31
Assemblin AB 559020-2551 Stockholm 100 50 000 365 626 365 626
Assemblin Sweden AB 556768-1530 Stockholm 100
Assemblin VS AB 556053-6194 Stockholm 100
- Bankeryds Rér AB 556276-5270 Bankeryd 100
- TKl Invest AB 556724-2234 Stockholm 100
- TKI Teknikinstallationer AB 556518-2176 Stockholm 100
- Ivarssons Rorlaggeri AB 556541-8679 Goteborg 100
- Lindahls Rér i Géteborg AB 556332-3186 Goteborg 100
- NSM VS HB 969781-5158 Malmé 50
Assemblin El AB 556013-4628 Stockholm 100
- NSM EL HB 969780-9847 Malmé 50
Assemblin Ventilation AB 556728-9177 Malmé 100
-HVAC AB 556778-9010 Malmé 100
- Ventilation Totalplat AB 556597-9092 Malmé 100
- Ventilation Ostergotland AB 556510-3933 Link6ping 100
- Sydtotal AB 556131-6745 Jonkoping 100
- Polarluft AB 556944-6072 Malmé 100
Assemblin Installation Vent AB 559077-5747 Solna 100
Assemblin Holding AS 943623341 Oslo 100
Assemblin AS 965808752 Oslo 100
Assemblin Oy 2064618-3 Helsingfors 100
Imtech Nordic Group BV. 59.698.780 Amsterdam 100*
Assemblin Installation AB 556224-0944 Stockholm 100 20 000 5518 -
Assemblin Umea Ventilation AB 556627-6753 Umed 100 1440 4740 -
Assemblin Umea Holding AB 556595-6090 Umead 100 1000 64 -
Trignition 1AB 559025-3026 Stockholm 100 50 000 50 50
Trignition 2 AB 559028-2900 Stockholm 100
Summa 375998 365 676

* Under likvidation
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Not 30 Specifikationer till rapport 6ver kassafléden

EKONOMISK REDOVISNING // NOTER 71

Likvida medel - koncernen (tsek) 17-12-31 16-12-31
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 420 448 423883
Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderféretaget = -
Summa enligt balansrdkningen 420 448 423883
Likvida medel - moderbolaget (tsek) 17-12-31 16-12-31
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden - -
Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderféretaget = -
Summa enligt balansrdkningen - -

2017-01-01 - 2016-01-01-
Betalda réntor och erhallen utdelning (tsek) 2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Erhallen utdelning 1491 1693
Erhallen rénta 850 1323
Erlagd rénta -77176 -67 255
Summa -74 835 -64 239

2017-01-01 - 2016-01-01-
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet - koncernen (tsek) 2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 172759 143198
Losen pensionsstiftelse - -91000
Kostnad finansiell leasing -63527 -59 273
Orealiserade kursdifferenser 2631 1328
Kapitaliserad ranta 53429 48383
Kostnadsférda uppléggningsavgifter 1an 12147 10 479
Forandringar i vardet av finansiella instrument 239 3100
Avséattningar, nyupptagna och aterférda 18 021 -2763
Pensionsavsattningar 26 052 -
Forandring osékra kundfordringar -12704 2482
Ovrigt -9.098 3942
Summa 199 949 69 876
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet - moderbolaget (tsek) 17-12-31 16-12-31
Nedskrivning aktier i dotterbolag 279 593 -
Summa 279 593 -
IB-UB analys fér skulder vars kassafléde redovisas i finansieringsverksamheten

Icke kassaflodespaverkande férandringar

Koncernen 2016-12-31 Kassafloden Valutaeffekt Kapitalisering ranta 2017-12-31
Banklan 1315821 -28 098 7309 1280 414
Aktiedgarlan 537243 -8 366 54121 582 999
Lan fran narstadende 91000 91000
Summa skulder héanforliga till finansieringsverksamheten 1944 064 -28 098 -15 675 54121 1954 413

Moderbolaget

Under aret har bolaget forvarvat aktier i dotterbolag. Dessa koncerninterna transaktioner har skett genom Ian och ar darfor netto inte kassa-

flodespaverkande.
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Not 31 Handelser efter balansdagen

Not 33 Uppgifter om moderbolaget

Den 1januari 2018 férvarvade Assemblin VS AB Séderby Rér i Uppsala
AB (556544-0772) genom en inkramsaffar. Transaktionen innebéar
starkt marknadsnarvaro i Uppsalaregionen samt att Assemblin VS tar
over verksamheten med 16 medarbetare och pagdende uppdrag. Om-
sattningen i Séderby Rér i Uppsala AB uppgick till cirka 25 MSEK 2017.

Not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utveck-
lingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redo-
visningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa
principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisnings-
principer

Vissa viktiga redovisningsméassiga bedémningar som gjorts vid till-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Successiv vinstavrdkning

Det redovisade resultatet i pdgdende entreprenadprjojekt tas fram
genom successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstéallan-
degrad. Detta kréver att projektintakter och projektkostnader kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Férutsattningen ar val fungerande sys-
tem for kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos
avseende projekterts slutgiltiga utfall &r en kritisk bedémning som &r
vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang. Risk kan
finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran successivt
redovisat.

Pensioner

Assemblin har delvis formansbestdmda pensionsplaner. Pensionsfor-
pliktelsen berdknas med aktuariella antaganden och férvaltningstill-
gangarna marknadsvérderas pa balansdagen. En férandring i ndgot
av dessa antaganden och varderingen kan ge betydande paverkan pa
beréknade pensionsataganden och pensionskostnader.

Immateriella tillgangar

Nedskrivningsprévning av goodwill

Berakning av kassagenerande enheters atervinningsvarde baseras pa
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av olika pa-
rametrar. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle
kunna ha effekt pa goodwills redovisade varde. En vikande tillvaxttakt
och rérelsemarginal skulle ge ett lagre atervinningsvarde. Det omvén-
da galler om berdkningen av atervinningsvérdet skulle baseras pa en
hoégre tillvaxttakt eller marginal. Skulle diskonteringen av framtida
kassaflode goras med en hogre réanta skulle dtervinningsvardet bli lag-
re. Omvant skulle atervinningsvéardet stiga vid diskontering med en
lagre diskonteringsranta.

Garantiavséattningar

Inom Assemblinkoncernen gérs garantiavsattningar fér de garantiut-
fastelser som finns pa de entreprenaduppdrag som utférs. En garan-
tiutgift uppstar i ett projekt nar en ett koncernbolag genomfér extra
arbete till foljd av brister som uppstatt i det ursprungliga kontraktet
i utfort arbete eller i material. En garantireserv beradknas utifran den
sannolika kostnaden for att ratta till de felaktigheter som uppstatt i ett
kontrakt. Garantiavsattningens storlek faststalls utifran:

a) tidigare erfarenheter i liknande projekt,
b) den forvantade omfattningen av det extra arbetet samt
¢) av den uppskattade kostnaden.

Férlustkontrakt

D4 det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att éver-
stiga den totala uppdragsinkomsten, ska den befarade forlusten om-
gaende redovisas som en kostnad i sin helhet. Ett forlustkontrakt &r
ett kontrakt dar de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forplik-
telserna enligt kontraktet dverstiger de forvantade ekonomiska for-
delarna. Den befarade forlusten redovisas direkt som en kostnad i sin
helhet.
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Assemblin Holding AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Vastberga Allé 1, 126 30
Hagersten.

Koncernredovisningen for &r 2017 bestar av moderbolaget och dess

dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. Assemblin Holding
AB &gs narmast av Ignition MidCo S.a.r.l. Slutlig &gare &r Triton Fund IV.

Not 34 Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans férfogande/behandling finns féljande belopp i kronor:

365 623 764 kr
-279 592 523 kr
86 031241 kr

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel och fria fonder behandlas
enligt foljande:

86 031241 kr
86 031241 kr

Balanseras i ny rakning

Summa

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hdnvisas till
finansiella rapporter med tillhérande bokslutskommentarer.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

Foérvaltningsberéattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants fér utfardande av styrelsen den 29 mars 2018.

Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport éver finansiell stalining och moderbolagets resultat- och
balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 29 mars 2018.

Stockholm 2018-03-29

Matts Vappling Anders Thulin Leif Gustafsson
Ordférande
Carl Johan Falkenberg Young Kim Mats Jénsson

Var revisionsberéattelse har lamnats 2018-03-29
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Assemblin Holding AB, org. nr 559025-2952

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Assemblin Holding AB for ar 2017. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
38-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflé-
de for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget samt
rapport 6ver totalresultat och rapport éver finansiell stallning
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-22 och 37. Det &r styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for denna information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i Gvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
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uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren
fér bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att goéra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisions-
beréttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet

ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfoér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.



- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
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verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for Assemblin Holding
AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r noédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
foérvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ér relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 29 mars 2018

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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