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Starkt kassaflode, hog orderingang och fortsatt marginalforbattring

Férsta kvartalet, januari - mars 2024

e Nettoomsattningen i kvartalet minskade 2,1 procent

till 3 576 (3 654) MSEK, varav -5,0 procentenheter var Denna rapport avser verksamheten i

organisk tillvéxt, 3,2 var férvarvsdriven och -0,3 Assemblin fér Q1 2024 (fore det

valutadriven. strategiska samgaendet med Caverion).
e Justerat EBITA-resultat 6kade till 248 (241) MSEK och Vissa oreviderade konsoliderade

den justerade EBITA-marginalen starktes till 6,9 (6,6) proformaupplysningar fér den

procent. Jdmforelsestérande poster uppgick till -16 (-13) kombinerade koncernen Assemblin

MSEK. Caverion Group presenteras separat pa
e Kvartalets resultat uppgick till -84 (88) MSEK. www.assemblincaverion.com, och fran

Forandringen forklaras av avskrivningar pa immateriella och med Q2 2024 kommer all finansiell

tillgdngar (PPA-relaterade) om 154 (10) MSEK som information att spegla utvecklingen i

aterfinns i férsaljnings- och administrationsomkostnader. den konsoliderade koncernen.

e Orderingangen uppgick till 3 489 (3 221) MSEK.

e Orderstocken vid kvartalets slut 6kade till 9 286 (9 115)
MSEK.

e | kvartalet genomférdes tva forvarv med totalt 21
medarbetare och cirka 45 MSEK i arsomsattning.

Nyckeltall) Kvartal 1 Rullande Helar

Nettoomsattning, MSEK 3576 3654 14 673 14 751
Tillvaxt, % -2,1 18,4 4,1 9,1
Tillvaxt organisk, % -5,0 12,1 -0,3 3,8
Tillvaxt via forvarv, % 3,2 5,9 4,3 5,0
Tillvaxt valutaeffekt, % -0,3 0,4 0,1 0,2
Justerat EBITA, MSEK 248 241 1066 1059
Justerad EBITA-marginal, % 6,9 6,6 7,3 7,2
EBITA, MSEK 232 229 1082 1079
EBITA-marginal, % 6,5 6,3 7,4 7,3
Periodens resultat, MSEK -84 88 -186 -14
Orderstock, MSEK 9 286 9115 9286 9297
Orderingang, MSEK 3489 3221 14 692 14 425
Antal anstallda medeltal, FTE 7 093 6 890 7077 7 026

For definitioner, se sidan 21. For avstamning av nyckeltal som inte definierats enligt IFRS Accounting Standards, se sidan 15.
Om inte annat anges ar belopp i rapporten i hela MSEK varvid berdkningarna inte alltid summerar.

1) Den Finansiella delarsarsinformation som presenteras i detta dokument aterspeglar den finansiella och operativa utvecklingen fér koncernen med moderbolaget
Assemblin Financing AB (559077-5952) for perioden 2023-01-01 — 2023-05-02, och darefter for koncernen med moderbolaget Assemblin Caverion Group AB (559427-
2006, tidigare Assemblin Group AB) for perioden 2023-05-03 — 2024-03-31. Detta innebar att jamforelseperioden for kvartalet avser koncernen med det tidigare
moderbolaget Assemblin Financing AB, och att rullande 12-manader och 2023 avser aggregerad finansiell information. Fér mer information, se not 1.


http://www.assemblincaverion.com/

VD-kommentar

Starkt kassaflode, hog orderingang och fortsatt marginalforbattring
Vi gadr in i 2024 med ett bra férsta kvartal ddr kassaflédet och I6nsamheten stdrktes samtidigt som

orderingdngen var hég.

HoOg orderingang pa en fortsatt splittrad
marknad

Marknadslaget ar fortsatt splittrat och den svaga
efterfrdgan pa bostads- och kontorsfastigheter i bygg-
sektorn marks dven i den sencykliska installations-
marknaden. Lagkonjunkturen ddmpar aven investe-
ringar i energieffektiviseringsprojekt och grén teknik,
men samtidigt ar efterfragan pa industri- och
infrastrukturprojekt samt offentliga byggnader som
sjukhus, skolor och sdkerhetsklassade byggnader hog.
Orderingangen i kvartalet var fortsatt stark och 6kade

fortsatta utvecklas tillsammans med Caverion. Caverion
ar ett ambitiést och kundorienterat bolag som har ett
val utvecklat erbjudande for byggnader, infrastruktur
och industrin, sarskilt nar galler smarta tekniska tjanster
och teknisk facility management, vilket kompletterar
Assemblins verksamhet val. Vi bygger nu den
strukturella och kulturella plattformen fér den
gemensamma koncernen.

Tillsammans med Caverion fdr vi en mer diversifierad
verksamhet med en hégre serviceandel som gor oss
starkare, mer uthdlliga och bdttre rustade att kunna

till 3 489 (3 221) MSEK.
Nettoomsattningen i kvartalet minskade med 2,1
procent till 3 576 (3 654) MSEK vilket framst forklaras av

utfasning av olénsamma projekt i Finland och en samre
varmepumpsmarknad i Finland.

Forbattrad marginal och starkt kassaflode
Ett starkt resultat i Assemblin El och Assemblin VS
bidrog till att koncernens justerade EBITA-marginal i
kvartalet 6kade till 6,9 (6,6) procent. Detta innebar att vi
for den rullande 12-ménadersperioden starkte den
justerade EBITA-marginalen till 7,3 (7,2) procent.

Fritt kassaflode i kvartalet starktes till 435 (267) MSEK.
Pa rullande tolvmanadersbasis starktes
kassagenereringen till 99 (67) procent.

Ett nytt, spannande kapitel

| bérjan av mars offentliggjordes att Assemblins
verksamhet ska kombineras med Caverion, och den 1
april slutfordes transaktionen. Tillsammans blir vi en
marknadsledande nordeuropeisk aktér med verksamhet
i tio lander, en arsomsattning pa cirka 43,1 mdSEK och
cirka 21 500 medarbetare.

Vi gar in i detta samarbete med stor forvintan och
spanning. Samtidigt som jag ar oerhort stolt 6ver den
stabila och affarsorienterade verksamhet som vi har
byggt upp i Assemblin har vi storre mojligheter att

méta framtida utmaningar och méjligheter.

Utsikter

De langsiktiga drivkrafterna for tillvaxt r goda dven om
den radande lagkonjunkturen paverkar installations-
marknaderna negativt i vissa segment. Samtidigt ar
efterfragan fortfarande hog i andra segment, vilket vi
forsoker tillvarata. | detta osdkra lage ar det viktigt med
en stark lokal férankring och formagan att snabbt kunna
anpassa verksamheten till férandringar i efterfragan, att
vara selektiv nar det géller nya uppdrag samt att
fokusera pa I6nsamhet. Detta kommer vi fortsatt att
gobra, samtidigt som vi tillsammans med Caverion far en
mer diversifierad verksamhet med en hogre
serviceandel som gor oss starkare, mer uthalliga och
battre rustade att kunna méta framtida utmaningar och
mojligheter.

Stockholm i maj 2024

Mats Johansson
Vd och koncernchef, Assemblin Caverion Group AB



Oversikt koncernresultat

Omsattning och orderingang

Forsta kvartalet (januari — mars) 2024
Nettoomsattningen i kvartalet minskade med 2,1 procent
till 3 576 (3 654) MSEK, varav -5,0 procentenheter var
organisk tillvaxt, 3,2 var férvarvsdriven och -0,3 var
valutadriven. Den negativa organiska tillvaxten forklaras
framfor allt av utfasning av olonsamma projekt i Finland
och en samre varmepumpsmarknad i Finland.
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Serviceandelen for kvartalet uppgick till 42 (42) procent av
koncernens omsattning.

Orderingangen i kvartalet var hog och okade till 3 489
(3 221) MSEK, vilket framst utgjordes av sma och
medelstora projektuppdrag. Orderstocken vid kvartalets
slut 6kade till 9 286 (9 115) MSEK.
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Resultat och Ionsamhet

Forsta kvartalet (januari - mars) 2024
Justerad EBITA &kade till 248 (241) MSEK och den justerade De svenska affirsomraddena Assemblin El och Assemblin VS
EBITA-marginalen starktes till 6,9 (6,6) procent, samtidigt
som EBITA for kvartalet uppgick till 232 (229) MSEK och

EBITA-marginalen 6kade till 6,5 (6,3) procent.

Jamforelsestérande poster uppgick till -16 (-13) MSEK drivet

bland annat av férvarvs- och integrationskostnader
(se vidare not 3).
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bidrog framst till marginalforstarkningen. Resultatet
tyngdes av ett svagare resultat i privatkundsnéra
verksamhet i Norge.
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Finansnetto och skatt

Finansnettot i kvartalet forandrades med -88 MSEK till
-189 (-102) MSEK drivet av 6kade rantekostnader som
en foljd av en utokad obligationsskuld i juli 2023 samt
lagre orealiserade valutakursvinster. Skatt for kvartalet
var 28 (-29) MSEK, motsvarande 25 (25) procent av
vinsten. Kvartalets resultat efter skatt var -84 (88) MSEK.

Kassaflode och finansiell stillning
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i kvartalet
okade till 307 (241) MSEK. Kassaflodet i kvartalet
uppgick till 215 (-101) MSEK.

Nettoskuld vid slutet av kvartalet uppgick till 5 789
(4 163) MSEK. Okningen drevs av obligationsemissionen
i tredje kvartalet 2023.

Likvida medel vid kvartalets slut uppgick till 799 (440)
MSEK och outnyttjade tillgdangliga kreditfaciliteter
uppgick till sammanlagt 1 100 (636) MSEK.

Forvarv och avyttringar
Under kvartalet genomfordes ett forvarv av ett elbolag i
Sverige med 14 medarbetare och en arsomsattning
motsvarande cirka 30 MSEK, och ett forvarv i Norge med
7 medarbetare och en arsomsattning motsvarande 15
MSEK.

For mer information om genomforda férvarv och
avyttringar, se not 4.

Organisation och medarbetare

| kvartalet 6kade medelantalet anstallda omraknat till
heltidstjanster (FTE) till 7 093 (6 890).

Vasentliga handelser under kvartalet

e |januari forvarvade Assemblin El servicebolaget
Elservice Vastra Gotaland AB med 14 anstallda och
en arsomsattning pa cirka 30 MSEK.

e |januari forvarvade Assemblin Norge
ventilationsbolaget Skaugen Blikk og Ventilasjon AS
med 7 medarbetare och en arsomséttning pa cirka
15 MNOK.

e P3arsstimman 27 mars avgick Per-Ingemar Persson
och Susanne Ekblom fran styrelsen och ersattes av
Mikael Aro och Jacob Gotzsche. Jacob Gotzsche
utsags till styrelsens ordférande.

e P3arsstimman i mars beslutades ocksa att
namnandra Assemblin Group AB till Assemblin
Caverion Group AB.

Vasentliga handelser efter kvartalet

e Den 1 april 2024 férvarvade Assemblin Group AB
Crayfish HoldCo Oy som dr moderbolag i
Caverionkoncernen. Den nya koncernen Assemblin
Caverion Group har cirka 21 900 anstallda med
verksamhet i tio lander och en arlig omsattning pa
cirka 43,5 md SEK.



Risker och osakerhetsfaktorer
Assemblins storsta marknads- och affdrsrisker ar signifi-
kanta konjunkturférandringar och anbudsselektering vid
storre projekt. Marknaden for nya projekt korrelerar
sarskilt starkt med byggkonjunkturen men med viss
eftersldapning, samtidigt som serviceverksamheten ar
mer konjunkturoberoende.

Koncernens operativa verksamhetsrisker ar framst
kopplade till projektgenomférande, materialpriser och
komponentbrist, arbetsmiljo, kompetensbrist samt
bristande etik och oegentligheter. Vil strukturerade
arbetsprocesser, utbildningar, kvalificerat inkOpsarbete,
systematiskt arbetsmiljoarbete och framgangsrikt
rekryteringsarbete ar viktiga atgarder fér att minimera
dessa risker. Assemblins storsta finansiella risker ar
valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisker, vilka
kontrolleras med hjalp av ett omfattande internt
regelverk. Bland storre évriga risker kan namnas cyber-
/IT-sékerhetsrisker, pandemier, fértroendeskadliga
risker samt miljorisker. Dessa risker bevakas och
kontrolleras noga.

Koncernens och moderbolagets toppriskrapport finns
beskriven i Assemblins arsredovisning som tillhandahalls
pa Assemblins hemsida. De risker som vid arsskiftet
bedomdes som de fyra storsta var ett forvarrat
konjunkturlage, bristande anbudsselektering vid storre
projekt, bristande projektgenomférande och allvarliga
arbetsplatsolyckor.

Sasongsvariationer

Assemblins verksamhet paverkas i viss utstrackning av
sdsongsvariationer. Det tredje kvartalet &r pa grund av
semesterperioden normalt sett det svagaste kvartalet
vad géller omséattning, marginaler och kassafléde. Under
arets forsta kvartal 4r omsattning och marginaler
vanligtvis lagre till foljd av minskad produktion orsakad
av vintervadret, det stora antalet helgdagar (nyar och
ibland pask) samt kalendereffekter av att fler projekt
avslutas under det fjarde kvartalet som typiskt sett ar
arets starkaste kvartal. Kassaflodet i forsta kvartalet
paverkas dock normalt sett positivt av det starkare
resultat fran det fjarde kvartalet.

Moderbolaget

Assemblin Caverion Group AB (tidigare Assemblin Group
AB och innan dess Apollo Swedish Bidco AB) ar
moderbolag i koncernen och bedriver lednings- och
forvaltningstjanster vilka indirekt paverkas av samma
risker och osakerhetsfaktorer som koncernen.
Moderbolagets resultat efter skatt for kvartalet uppgick
till -98 (-) MSEK. Moderbolagets tillgangsmassa per 31
mars 2024 uppgick till 10 096 (-) MSEK. Eget kapital i
moderbolaget uppgick till 4 313 (-) MSEK.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har agt rum mellan Assemblin och
narstaende under kvartalet som vasentligen paverkat
bolagets stallning och resultat.

Aktien och agare

Sedan 2015 kontrolleras Assemblin huvudsakligen av
investmentbolaget Triton, som sedan den 3 maj 2023
indirekt dager Assemblin genom Triton IV Continuation
Fund.



Affarsomraden

Affarsomrade Assemblin El (Sverige)

Omsattning och orderingang Resultat och Il6nsamhet

| kvartalet 6kade nettoomsattningen till 1 431 (1 326), vilket Justerad EBITA i kvartalet 6kade till 119 (101) MSEK vilket
innebar en tillvaxt pa 7,9 procent fran bade organisk starkte den justerade EBITA-marginalen till 8,3 (7,6)
expansion och forvarv. Andelen service for kvartalet procent.

uppgick till 51 (53) procent.

Orderingangen i kvartalet okade till 1 484 (1 181), vilket
bidrog till en stark orderstock vid periodens slut pa 3 703
(2 975) MSEK.

Nyckeltal Kvartal 1 Rullande Helar

Nettoomséttning, MSEK 1431 1326 5520 5416
Tillvéxt, % 7,9 20,9 7,8 10,7
Justerat EBITA, MSEK 119 101 444 426
Justerad EBITA-marginal, % 8,3 7,6 8,0 7,9
Orderingang, MSEK 1484 1181 5984 5682
Orderstock, MSEK 3703 2975 3703 3561
Antal anstdllda medeltal, FTE 3113 2919 3076 3027
Andelen service, % 51 53 51 52

Kompletterande styrkor ger ett
starkare erbjudande och 6kad
stabilitet

Den 1 april genomfdrdes en
sammanslagning av verksamheterna i
Assemblin och Caverion for att bilda en
ledande nordeuropeisk koncern inom
tekniska tjanster och installation.
Sammanslagningen kombinerar styrkornai
tva framgangsrika bolag och skapar ett
bredare utbud av tjanster och hallbara
tekniska l6sningar till en stérre kundbas.
Ambitionen ar att vara en marknadsledare i
framkant som erbjuder de mest heltdackande
och senaste I6sningarna genom byggnaders
hela livscykel.

Tillsammans verkar Assemblin Caverion
Group i tio lander, genererar en arlig
omsattning pa cirka 43,1 mdSEK och
sysselsatter cirka 21 500 medarbetare.

Lds mer om Assemblin Caverion Group har.



https://www.assemblincaverion.com/

Affarsomrade Assemblin VS (Sverige)

Omsattning och orderingang Resultat och I6nsamhet
Nettoomsattningen i kvartalet minskade med 2,5 procent  Justerad EBITA i kvartalet 6kade till 70 (61) MSEK och den
till 881 (904) MSEK. Andelen service for kvartalet uppgick  justerade EBITA-marginalen 6kade till 7,9 (6,8) procent.
till 36 (40) procent.

Orderingangen i kvartalet uppgick till 699 (829). Detta
bidrog till en orderstock som vid perioden slut uppgick till

1914 (2 070) MSEK.

Nyckeltal Kvartal 1 Rullande Helar

Nettoomsattning, MSEK 881 904 3580 3603
Tillvaxt, % -2,5 13,3 6,2 10,3
Justerat EBITA, MSEK 70 61 275 266
Justerad EBITA-marginal, % 7,9 6,8 7,7 7,4
Orderingang, MSEK 699 829 3443 3573
Orderstock, MSEK 1914 2070 1914 2 089
Antal anstallda medeltal, FTE 1487 1528 1513 1523
Andelen service, % 36 40 38 39

Affarsomrade Assemblin Ventilation (Sverige)

Omsattning och orderingang Resultat och I6nsamhet
Nettoomsattningen i kvartalet minskade med -1,1 procent | kvartalet uppgick det justerade EBITA-resultatet till 16 (22)
till 397 (401) MSEK. Andelen service for kvartalet 6kade till MSEK vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal pa 4,0
32 (26) procent. (5,4) procent.

Orderingangen i kvartalet uppgick till 366 (420) MSEK,
vilket bidrog till en orderstock som vid periodens slut
uppgick till 1 401 (1 522).

Nyckeltal Kvartal 1 Rullande Helar
B > IO oo
Nettoomsattning, MSEK 397 401 1578 1583
Tillvixt, % -1,1 7,6 4,1 2,1
Justerat EBITA, MSEK 16 22 92 98
Justerad EBITA-marginal, % 4,0 5,4 5,8 6,2
Orderingang, MSEK 366 420 1419 1473
Orderstock, MSEK 1401 1522 1401 1428
Antal anstdllda medeltal, FTE 542 564 545 550

Andelen service, % 32 26 29 27



Affarsomrade Assemblin Norge

Resultat och Ionsamhet

For kvartalet uppgick justerad EBITA till 20 (33) MSEK vilket
gav en justerad EBITA-marginal pa 4,1 (6,2) procent.
Resultatet i Assemblin Norge tyngdes av ett svagt resultat
framst pd grund av anpassningar i privatkundsnéra

Omsattning och orderingang

Negativa valutakursférandringar pa -3,0 procentenheter
bidrog till att nettoomsattningen minskade med -4,0
procent till 501 (522) MSEK i kvartalet. Andelen service
uppgick till 45 (51) procent.

Orderingangen i kvartalet 6kade till 571 (422) MSEK, verksamhet.
vilket bidrog till en orderstock vid periodens slut pa 1 779
(1 581) MSEK.
Nyckeltal Kvartal 1 Rullande Helar
Nettoomsattning, MSEK 501 522 2177 2 198
Tillvaxt, % -4,0 8,8 4,7 7,9
Justerat EBITA, MSEK 20 33 170 182
Justerad EBITA-marginal, % 4,1 6,2 7,8 8,3
Orderingang, MSEK 571 422 2 370 2222
Orderstock, MSEK 1779 1581 1779 1716
Antal anstallda medeltal, FTE 1137 963 1075 1031
Andelen service, % 45 51 45 47

Affarsomrade Assemblin Finland
Omsattning och orderingang Resultat och I6nsamhet
Nettoomsattningen i den finska verksamheten minskade Ett starkt resultat i den finska BMS-verksamheten och lagre
med 25,6 procent, varav +0,5 procentenheter var oléonsamma projektvolymer bidrog till en nagot férbattrad
valutakursrelaterat, till 415 (558) MSEK. Minskningen &r en I6nsamhet i kvartalet trots minskade volymer inom
konsekvens av den genomférda omstruktureringen av varmepumpar. Justerad EBITA uppgick till 18 (24) MSEK och
projektverksamheten i kombination med lagre efterfragan den justerad EBITA-marginalen till 4,4 (4,2) procent.
pa varmepumpar.

Andelen service for kvartalet uppgick till 24 (21) procent.
Orderingangen uppgick till 370 (387) MSEK i kvartalet. Det
bidrog till att orderstocken vid perioden slut uppgick till 488

(967) MSEK.

Nyckeltal Kvartal 1 Rullande Helar
Nettoomséattning, MSEK 415 558 2 046 2189
Tillvaxt, % -25,6 45,3 -1,1 15,5
Justerat EBITA, MSEK 18 24 69 75
Justerad EBITA-marginal, % 4,4 4,2 3,4 3,4
Orderingang, MSEK 370 387 1562 1579
Orderstock, MSEK 488 967 488 504
Antal anstidllda medeltal, FTE 785 893 842 869

Andelen service, % 24 21 21 20



Rapport 6ver resultat for koncernen i sammandrag

Kvartal 1 Rullande Helar

Belopp | MSEK B o IO o
Nettoomsattning 3576 3654 14 673 14 751
Kostnader for produktion -2 812 -2 895 -11514 -11 596
Bruttoresultat 764 760 3159 3154
Forsdljnings- och administrationskostnader -686 -541 -2 767 -2623
Ovriga rérelseintakter 0 1 120 121
Rorelseresultat (EBIT) 78 219 512 653
Finansnetto -189 -102 -711 -623
Resultat fore skatt -112 117 -199 30
Skatt 28 -29 14 -44
Periodens resultat -84 88 -186 -14
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -84 88 -186 -14

Innehavutan bestammande inflytande = - = -
Periodens resultat -84 88 -186 -14

Rapport over totalresultat for koncernen

Kvartal 1 Rullande Helar
Belopp i MSEK 2023 2023
Periodens resultat -84 88 -186 -14
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till
periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenservid
il R 59 -30 46 -42
omrakning avutlandska verksamheter
Forandri i kligt varde pa
E)ra.n ringari verkligt varde pa 20 0 = 75
sakringsreserv
Skatt hanforlig till poster som kan omféras
S s -4 5 13 21
till arets resultat
Poster som inte kan omforas till periodens
resultat
Omvdrdering avformansbestamda
. 0 0 -85 -85
pensionsplaner
Skatt hanforlig till poster som inte kan
. L e 0 0 17 17
omfdras till drets resultat
Periodens ovriga totalresultat 75 -25 -64 -163
Periodens totalresultat -9 64 -249 -177

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -9 64 -249 -177
Innehavutan bestimmande inflytande = - = -
Periodens totalresultat -9 64 -249 -177




Rapport over finansiell stallning for koncernen i sammandrag

Belopp i MSEK 31-dec-2023

Tillgangar

Goodwill 10 304 10 222
Nyttjanderattstillgangar 1010 977
Langfristiga fordringar 113 115
Ovriga anldggningstillgdngar 830 974
Summa anldggningstillgangar 12 257 12 288
Avtalstillgangar 768 651
Kundfordringar 1908 2221
Ovriga omsittningstillgdngar 770 710
Likvida medel 799 589
Summa omsattningstillgangar 4245 4171
Summa tillgangar 16 502 16 458
Eget kapital 4236 4245
Skulder

Langfristiga skulder 6 855 6817
Leasingskulder 738 716
Summa langfristiga skulder 7 593 7 533
Leasingskulder 317 307
Avtalsskulder 1243 1249
Leverantdrsskulder 1189 1240
Ovriga kortfristiga skulder 1925 1884
Summa kortfristiga skulder 4674 4681
Summa skulder 12 267 12 214
Summa eget kapital och skulder 16 502 16 458
Varavrantebdrande skulder 6 588 6523

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen i sammandrag

Belopp i MSEK IELEEI@PZY  jan-dec 2023

Eget kapital vid periodens ingang 4 245 726
Periodens resultat -84 -14
Periodens Ovriga totalresultat 75 -163

Summa periodens totalresultat -9 -177

Eliminering vid koncernens bildande - -799

Erhallet aktiedgartillskott = 4495

Eget kapital vid periodens utgang 4 236 4245




Kassaflodesanalys for koncernen i sammandrag

Kvartal 1 Rullande Helar

Belopp i MSEK 2023 2023

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -112 117 -199 30
Justering for poster som inte ingari kassaflodet 303 150 1044 890
Betald skatt -106 -81 -130 -105
86 187 714 816
Forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning avvarulager 6 -14 -6 -26
Okning/minskning av rérelsefordringar 325 193 -168 -300
Okning/minskning avrorelseskulder * -110 -125 285 269
Kassafl6de fran den lopande verksamheten 307 241 825 759

Investeringsverksamheten

Forvarvav dotterbolag och verksamheter -22 -275 -340 -593
Awyttring av dotterbolag och verksamheter - - 23 23
Nettoinvesteringar anldaggningstillgangar -12 -14 -38 -40
Erhdllen utdelning 11 5 30 24
Okning avfinansiella anldggningstillgdngar 0 0 7 8
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten -23 -283 -318 -578

Finansieringverksamheten

Upptagna lan 2 0 5449 5447
Amortering laneskuld -2 -2 -5 326 -5 327
Amortering leasingskuld -69 -58 -266 -255
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -69 -60 -143 -134
Periodens kassaflode 215 -101 363 48
Likvida medel vid periodens bdrjan 589 556 440 556
Omrdkningsdifferens i likvida medel -4 -15 -4 -15
Likvida medel vid periodens slut 799 440 799 589

*Varav betalda avsattningar -8 -14 -51 -57



Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

Kvartal 1 Rullande mar - dec
Belopp | MSEK B > IO o
Nettoomsattning 5 - 39 34
Bruttoresultat 5 - 34 34
Administrationskostnader -15 - -74 -59
Roérelseresultat (EBIT) -9 - -35 -26
Finansnetto -88 - -148 -60
Resultat efter finansiella poster -98 - -183 -85
Bokslutsdispositioner - - - 0
Resultat fore skatt -98 - -183 -85
Skatt - - 0 0
Periodens resultat -98 - -183 -85

Periodens resultat 6verensstimmer med periodens totalresultat.

Balansrakning for moderbolaget i sammandrag

Belopp i MSEK 31-dec-2023

Tillgangar

Andelari koncernforetag 5913 5913
Fordringar hos koncernféretag 4034 4034
Ovriga anldggningstillgdngar 0 0
Summa anldggningstillgangar 9947 9947
Fordringar hos koncernféretag 264 287
Ovriga omséattningstillgdngar 19 8
Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 283 294
Totala tillgangar 10 230 10 241
Eget kapital

Bundet eget kapital 1 1
Fritt eget kapital 4312 4410
Eget kapital 4313 4410
Skulder

Skuldertill koncernforetag - -
Langfristiga skulder 5458 5 405
Summa langfristiga skulder 5458 5 405
Skuldertill koncernforetag 164 139
Ovriga kortfristiga skulder 295 287
Summa kortfristiga skulder 459 426
Summa skulder 5917 5831
Summa eget kapital och skulder 10 230 10 241

Varavrantebarande skulder 5458 5405



Forandring i eget kapital for moderbolaget i ssmmandrag

Belopp i MSEK IELENEI@APZY  mar-dec 2023

Eget kapital vid periodens ingang 4410 -
Vid bolagets bildande = 0
Nyemission - 0
Erhadllet aktiedgartillskott = 4 495
Periodens resultat* -98 -85
Eget kapital vid periodens utgang 4313 4410

* Periodens resultat 6verensstammer med periodens totalresultat.



Berdakning av nyckeltal som inte definierats enligt IFRS

I denna Finansiella deldrsinformation presenteras finansiella matt som inte definierats enligt IFRS men som Assemblin anser ger
vardefull information om bolagets finansiella utveckling. Nyckeltalen ska betraktas som ett komplement till de finansiella matt
som definieras enligt IFRS och Assemblins definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma
begrepp. Nedan féljer en avstdamning av alternativa nyckeltal. For definitioner av nyckeltalen, se sidan 21.

Kvartal 1 Rullande Helar
Nettoskuld
Réntebdrande skulder 6 588 4603 6 588 6523
Likvida medel -799 -440 -799 -589
Nettoskuld 5789 4163 5789 5934
Rorelsekapital
Summa omséattningstillgdngar 4245 3738 4245 4171
- Likvida medel -799 -440 -799 -589
- Aktuell skattefordran -82 -91 -82 -21
Summa kortfristiga skulder -4 674 -4 262 -4 674 -4 681
- Kortfristiga rantebdrande skulder 5 3 5 5
- Leasingskulder 317 265 317 307
- Kortfristiga avsattningar 13 32 13 18
- Aktuell skatteskuld 149 207 149 188
- Obetald koépeskilling vid forvarvav dotterbolag 56 38 56 54
- Upplupna rintekostnader 130 16 130 131
Rorelsekapital -640 -494 -640 -416
Justerat EBITA
EBITA 232 229 1082 1079
Justeringaravseende jamforelsestorande poster * 16 13 -16 -19
Justerat EBITA 248 241 1066 1059
EBITA
Periodens resultat -84 88 -186 -14
Skatt -28 29 -14 44
Finansnetto 189 102 711 623
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar** 154 10 570 426
EBITA 232 229 1082 1079
Justerat EBITDA
EBITA 232 229 1082 1079
Justeringar avseende jamforelsestorande poster * 16 13 -16 -19
Av- och nedskrivningar 75 66 293 283
Justerat EBITDA 323 307 1359 1343
Fordndringar i rorelsekapital
Okning/minskning avvarulager 6 -14 -6 -26
Okning/minskning avrorelsefordringar 324 193 -169 -300
Okning/minskning avrérelseskulder -110 -125 285 269
Aterlaggning avforandring betalda avsattningar 8 14 51 57
Forandringar i rorelsekapital 229 68 162 1
Fritt kassaflode
Justerat EBITDA 323 307 1359 1343
IFRS 16 justeringar leasing -45 -38 -173 -166
Forandringari rorelsekapital 229 68 162 1
Nettoinvesteringar anlaggningstillgangar -12 -14 -38 -40
Nettoinvesteringarileasingtillgdngarinnan 6vergangtill IFRS16 -62 -57 -253 -249
Fritt kassaflode 435 267 1056 888
Kassagenerering (%)
Fritt kassaflode 435 267 1056 888
Justerat EBITA 248 241 1066 1059
Kassagenerering (%) 175% 110% 99% 84%

*)amforelsestorande poster beskrivs i not 3. **Qkningen i avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar beror pa identifierade évervirden vid
forvarvet av Assemblin Financing-koncernen den 3 maj 2023.



Noter

1. Redovisningsprinciper

Den 3 maj 2023 forvarvade det nybildade bolaget Assemblin Group AB (tidigare Apollo Swedish Bidco AB, org.nr
559427-2006) Assemblin Financing AB (tidigare Assemblin Group AB, org.nr 559077-5952). Forvarvet var en del av en
storre overforing av innehav fran Triton Fund IV till nybildade Triton Fund IV Continuation Fund. | och med dgarbytet
bedomdes Apollo Swedish Bidco AB som redovisningsmassig forvarvare, vilket resulterade i att en ny koncern
uppstod. Detta innebér att den formella koncernredovisningen for rakenskapsaret 2023 for Assemblin Group AB
omfattar perioden 3 maj — 31 december 2023 utan jamférande information. Externa redovisningsregler tillater
endast konsoliderad rapportering fran den nuvarande koncernens bildande i maj 2023. De formella kraven skapar en
brist i jamférbarhet av den underliggande verksamheten varfér Assemblins styrelse och ledning har valt att
presentera den finansiella utvecklingen fran 1 januari 2023 genom att presentera de tva koncernerna, dvs den
nuvarande koncernen och den tidigare koncernen under Assemblin Financing, for olika tidsperioder.

Det innebér att informationen i denna rapport har upprattats for att moéjliggéra en konsekvent jamférelse av den
underliggande verksamhetens utveckling for hela perioden fran 1 januari 2023 — 31 december 2023 samt
motsvarande period 2022. Styrelsen och Assemblins ledning anser vidare inte att den formella koncernredovisningen
gor det moijligt for investerare i obligationer utgivna av det nya moderbolaget (Assemblin Group AB, org.nr 559427-
2006) i juli 2023, liksom andra intressenter, att fa information som mojliggor en foérstaelse av den underliggande
verksamhetens finansiella utveckling. Vidare anser styrelsen och Assemblins ledning att informationen i detta
dokument och kompletterande dokument aterspeglar rapporteringsatagandena enligt villkoren i dokumentet
Offering Memorandum for EUR 480,000,000 Senior Secured Floating Rate Notes due 2029 daterad 16 juni 2023.

Delarsinformationen har upprattats baserat pa samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som i den
senaste arsredovisningen for Assemblin Group AB nu namnéndrat till Assemblin Caverion Group AB (org.nr 559427-
2006). Delarsinformationen ar dock inte uppréattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen.


https://urldefense.com/v3/__http:/org.nr__;!!E1R1dd1bLLODlQ4!AtJ7J-MvijCNjgbn1-oHwhnF47jM_KdJsi8E1fqeko6ghMFLPfSGw2pKyGumMW1J5nmfNBOohv72vJ-2BolG3lStzLQUXfkoEQ$
https://urldefense.com/v3/__http:/org.nr__;!!E1R1dd1bLLODlQ4!FdyZ0M_PWDQ3Wp02Gm91yI4RkEZmF2zf3EmXk0Yt0H7i_R8pa4nxBEphYlkS6A3tHmLbS9282WXeuAB5wMPSPi1VpfGFMth3HQ$
https://urldefense.com/v3/__http:/org.nr__;!!E1R1dd1bLLODlQ4!FdyZ0M_PWDQ3Wp02Gm91yI4RkEZmF2zf3EmXk0Yt0H7i_R8pa4nxBEphYlkS6A3tHmLbS9282WXeuAB5wMPSPi1VpfGFMth3HQ$

2. Rorelsesegment

Nettoomsittning per affirsomrade Kvartal 1 Rullande Helar
El 1431 1326 5520 5416
VS 881 904 3 580 3603
Ventilation 397 401 1578 1583
Norge 501 522 2177 2198
Finland 415 558 2 046 2189
Elimineringar -49 -57 -229 -238
Totalt 3576 3654 14 673 14 751
Intdkternas fordelning per kategori Kvartal 1 Rullande Helar
El, Service 728 700 2 833 2 805
El, Entreprenaduppdrag 703 626 2 688 2611
El, Total 1431 1326 5520 5416
VS, Service 316 363 1364 1411
VS, Entreprenaduppdrag 565 541 2216 2192
VS, Total 881 904 3 580 3 603
Ventilation, Service 127 102 450 425
Ventilation, Entreprenaduppdrag 270 299 1128 1157
Ventilation, Total 397 401 1578 1583
Norge, Service 225 269 983 1026
Norge, Entreprenaduppdrag 276 253 1194 1172
Norge, Total 501 522 2177 2198
Finland, Service 102 109 439 447
Finland, Entreprenaduppdrag 314 449 1607 1742
Finland, Total 415 558 2 046 2189
Elimineringar, Service -11 -31 -39 -35
Elimineringar, Entreprenaduppdrag -38 -26 -190 -203
Elimineringar, Totalt -49 -57 -229 -238
Total, Service 1487 1511 6 031 6 079
Total, Entreprenaduppdrag 2 089 2143 8 642 8672

Total 3576 3 654 14 673 14 751




Justerat EBITA, just. EBITA-marginal och resultat fore skatt Kvartal 1 Rullande Helar

Belopp i MSEK 2023 2023

El 119 101 444 426
VS 70 61 275 266
Ventilation 16 22 92 98
Norge 20 33 170 182
Finland 18 24 69 75
Koncerngemensamt 1 -1 4 2
Elimineringar och 6vrigt 3 3 11 11
Justerat rorelseresultat (EBITA) 248 241 1066 1059
Justerad rérelsemarginal (EBITA), % 6,9 6,6 7,3 7,2
Jamforelsestorande poster -16 -13 16 19
Av- och nedskrivningarimmateriella tillgangar -154 -10 -570 -426
Finansnetto -189 -102 -711 -623
Resultat fore skatt -112 117 -199 30
Antal anstidllda medeltal, FTE Kvartal 1 Rullande Helar

El 3113 2919 3076 3027
VS 1487 1528 1513 1523
Ventilation 542 564 545 550
Norge 1137 963 1075 1031
Finland 785 893 842 869
Koncerngemensamma funktioner 30 24 27 25
Totalt 7093 6 890 7077 7 026

Jamforelsestérande poster

Under forsta kvartalet redovisade koncernen -16 MSEK (-13) som jamforelsestorande poster. Jamforelsestorande
intakts- och kostnadsposter rapporteras separat pa grund av deras karaktar. Jamférelsestérande poster i kvartalet
avser bland annat till forvarvs- och integrationsposter samt uppstartskostnader for nya filialer.

Forvarv av rorelse
Under perioden januari — mars 2024 genomforde Assemblin féljande forvarv:

— . Andel av .. Berdknad ars-
Foérvarvad enhet Land Art Tidpunkt . Anstdllda T
roster omsattning i MSEK
Elservice Vastra Gotaland AB Sverige Bolag Januari 100% 14 30
Skaugen Blikk og Ventilasjon AS Norge Bolag Januari 100% 7 15

Summa 21 45



Finansiella tillgangar och skulder

Aktieinnehav i Elajo redovisas till verkligt varde. Aktierna hanfors till niva 3 i hierarkin for verkligt varde da de inte ar
noterade pa reglerad marknad och det inte har gjorts nagra observerbara transaktioner i bolaget i nartid. Verkligt
varde per den 31 december 2023 uppgick till 30 MSEK och vid utgadngen av forsta kvartalet 2024 uppgick verkligt
varde till 30 MSEK.

Skuldfért belopp som kan komma att utbetalas till tidigare dgare (tillaggskopeskillingar) uppgar till 404 (526) MSEK
per den 31 mars 2024 och klassificeras till niva 3 i hierarkin for verkligt varde. Koncernens derivat utgors av
valutaswappar vars verkliga varde faststdlls genom diskontering av de framtida kassaflédena hanforliga till
instrumenten. Skuldfért belopp uppgar till -164 MSEK och klassificeras i enlighet med niva 2 i hierarkin for verkligt
varde. Under bérjan av juli 2023 emitterade Assemblin Group AB en obligation om totalt 480 MEUR. Av de totalt 480
MEUR har 375 MEUR s&krats fran EUR till SEK. Verkliga virden pa koncernens langfristiga tillgdngar och skulder skiljer
sig inte vasentligt fran redovisade varden.

Langfristiga skulder

| langfristiga skulder ingar posten avsattningar for pensioner om 678 MSEK per 31 mars 2024 (644 MSEK per 31
december 2023). Pensionsforpliktelsernas nuvarde faststalls av oberoende aktuarie med hjélp av ett antal finansiella
antaganden. Antaganden om inflation och |6nedkningar har sjunkit sedan jamférelsekvartalet vilket minskar skulden
samtidigt som diskonteringsrantan har sjunkit vilket 6kar pensionsskulden. De viktigaste antagandena for
formansbestamda forpliktelser ar:

ENR O ETevIopZ 31-dec-2023 31-mar-2023

Diskonteringsrdanta 3,30% 3,30% 4,00%
Lonedkning 2,20% 2,20% 2,60%
Inflation 1,70% 1,70% 2,10%

Handelser efter balansdagen

Den 1 april 2024 férvarvade Assemblin Group AB Crayfish HoldCo Oy som dr moderbolag i Ceverion koncernen. Den
nya koncernen kommer att ha cirka 21 900 anstéllda med verksamhet i tio lander och en arlig omsattning pa cirka 3,8
miljarder EUR (43,5 miljarder SEK).



Underskrift

Stockholm den 29 maj 2024
For styrelsen i Assemblin Caverion Group AB

Mats Johansson
Vd och koncernchef

Denna finansiella deldrsinformation har inte varit foremdal for granskning av bolagets revisorer.

For mer information
For fragor kring rapporten, kontakta CFO Philip Carlsson (+46 10 475 39 50). For fragor om verksamheten i 6vrigt,

kontakta vd och koncernchef Mats Johansson (+46 10 475 39 60) eller kommunikations- och hallbarhetschef Asvor
Brynnel (+46 10 475 39 48).

Mer information finns ocksa pa var webbplats www.assemblin.se

Inbjudan till investerarpresentation

Den 30 maj kl 10:00 CET presenterar bolagets vd och koncernchef samt CFO utvecklingen under kvartalet
genom en webcast. For att delta i webcasten, anvand féljande lank (vanligen registrera dig i forvag):
https://onlinexperiences.com/Launch/QReg/ShowUUID=304DDB6A-DA82-452D-931C-408E6A016179

For att lyssna pa presentationen via telefon, vanligen registrera er har for en inringningsinstruktion:
https://emportal.ink/4aVBPe3

Presentationsmaterialet liksom en upptagning av webcasten kommer att publiceras under investerar-fliken pa
www.assemblin.se efter métet.

Kommande rapporttillfdllen (for Assemblin Caverion Group)

Finansiell delarsinformation Q2  januari — juni 2024 28 augusti 2024
Finansiell delarsinformation Q3 januari — september 2024 november 2024
Finansiell helarsinformation 2024 februari 2025
Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 april 2025

Finansiell delarsinformation Q1 januari — mars 2025 maj 2025
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Definitioner

Finansiella definitioner

Justerat EBITA Periodens resultat fore skatt, finansnetto och av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar justerat for
jamforelsestorande poster. Justerat EBITA forenklar jamforelsen 6ver
tid.

Justerat EBITDA EBITA fore avskrivningar och nedskrivningar justerat
for jamforelsestorande poster. Justerat EBITDA forenklar jamforelsen
Over tid.

Justerad EBITA-marginal , % Justerat EBITA delat med
nettoomsattning. Justerad EBITA-marginal, % exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster och forenklar jamférelser 6ver tid.

Medelantal anstéllda (FTE) Berdknas som genomsnittligt antal
medarbetare under aret, med hansyn tagen till tjanstgoringsgrad. Det
visar personaltdtheten i verksamheten.

Kassagenering, % Fritt kassaflode delat med justerat EBITA.
Kassagenerering visar hur stor del av resultatet som omvandlas till
likvida medel.

Fritt kassaflode Justerat EBITDA med tillagg eller avdrag for forandring
i rorelsekapital justerat for icke-kassaflodespaverkande poster med
avdrag for nettoinvesteringar i anldggningstillgangar samt
nettoinvesteringar i leasingtillgangar innan 6vergang till IFRS16. Fritt
kassaflode anvands for att folja kassaflodet som den l6pande
verksamheten genererar innan jamforelsestorande poster.

Jamforelsestorande poster Intakts- och kostnadsposter som redovisas
separat till foljd av sin art och sina belopp. Framst kostnader for
forvarv och integration av forvarv, mer omfattande
omstruktureringsprogram och nyetableringar samt andra avvikande
poster. Dessa poster férsvarar dirmed jamforelse Gver tid.

Nettoomsittning/omsittning Omséattning bokférd enligt koncernens
redovisningsprinciper som beskrivna i Assemblins senaste
arsredovisning.

Nettoskuld Rantebdrande skulder, exklusive pensionsskulder, med
avdrag for likvida medel vid periodens slut. Nyckeltalet &r ett matt for
att visa koncernens totala rantebarande skuldsattning.

Orderingang Vardet av mottagna projekt och serviceuppdrag och
forandringar i befintliga projekt och serviceuppdrag i aktuell period.
Orderingang driver forandringen i orderstock 6ver tid.

Orderstock Vardet av samtliga uppdrags aterstaende ej upparbetat
produktionsvérde vid periodens slut. Orderstocken ar en indikator pa
Koncernens aterstaende intdkter fran inkomna order.

Rorelsekapital Summa omsattningstillgangar reducerat med aktuell
skattefordran och likvida medel minus summa kortfristiga skulder
reducerad med kortfristiga avsattningar, kortfristiga rantebarande
skulder, aktuell skatteskuld, upplupna rantor samt obetald képeskilling
vid forvarv av dotterbolag. Nyckeltalet visar hur mycket rorelsekapital
som finns i verksamheten.

EBITA Periodens resultat fore skatt, finansnetto och av- och
nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar. EBITA ar ett
viktigt resultatnyckeltal i uppféljningen av verksamheten.

EBITA-marginal EBITA delat med nettoomsattning. Det visar den
relativa storleken mellan EBITA och nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore skatt och finansnetto. EBIT ar ett
viktigt resultatnyckeltal i uppféljningen av verksamheten.

EBITDA EBITA fore av- och nedskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar. EBITDA &r ett viktigt resultatnyckeltal i
uppfoéljningen av verksamheten.

Tillvaxt Forandringen av nettoomsattningen i perioden i relation med
nettoomsattning motsvarande period foregdende ar. Det avspeglar
forsaljningstillvaxt over tid.

Tillvaxt via forvdrv, % De forsta tolv manadernas nettoomsattning
fran férvarvade enheter med avdrag for de senaste tolv manaderna
fran avyttrade enheter delat med nettoomsattning for motsvarande
period féregaende ar. Den avspeglar de forvarvade eller avyttrade
enheternas paverkan pa nettoomsattningen.

Tillvaxt organisk, % Tillvaxt exklusive valutaeffekt med avdrag for
forvarvad tillvaxt. Den mojliggor en jamforelse av nettoomsattningen
over tid.

Tillvaxt valutaeffekt, % Tillvaxt hanforlig till valutaeffekt fran
omrakning av utlandska verksamheters nettoomsattning. Mattet
avspeglar valutaomrakningsforandringarnas paverkan pa
nettoomsattningen.

Vinstmarginal Periodens resultat delat med nettoomsattningen for
perioden. Vinstmarginal visar jamférbarheten av koncernens resultat
over tid

Ovriga definitioner

Entreprenaduppdrag/Projektuppdrag Ny- och ombyggnation av
tekniska system i byggnader, anldggningar och infrastruktur.

Serviceuppdrag Underhall- och driftsarbete inklusive
underhallsrelaterade ombyggnationer av tekniska system i byggnader,
anlaggningar och infrastruktur.



Det ar insidan som raknas.

I alla byggnader bor och arbetar manniskor som &r beroende av att luft, vatten och energi ska
fungera varje dag, aret om. Med vara kompetenta och engagerade medarbetare ser vi till att
det blir verklighet. Med fullt fokus pa insidan tar vi ditt byggprojekt fran ax till limpa.

En komplett installations- och servicepartner Fundamentet i var verksamhet

Vision
Haéllbara och smarta installationer. Av
maénniskor, fér ménniskor.

Mission
Med luft, energi och vatten far vi byggnader

att fungera och ménniskor att trivas.

Affarsidé
Vi utformar, installerar och underhaller
tekniska system fér byggnader.

El, varme och sanitet, ventilation, automation, data
och telekom, sakerhet, industrirér, fjarrvarme, kyla,
sprinkler och instrument.

Vi vill vara ett ansvarstagande och vdrdeadderande féretag i foérhallande till alla véra intressenter.

Assemblin som leverantor Assemblin som arbetsgivare

Innovativa och hallbara installationer som far En utvecklande ansvarstagande arbetsgivare som

byggnader att fungera och ménniskor att trivas. erbjuder spannande uppdrag i en god, sdker och icke-
diskriminerande arbetsmiljo.

Assemblin som samhallsaktor Assemblin som investering

Vi skapar vdlmaende medborgare i byggnader med God avkastning genom stabil ekonomisk utveckling
bra inomhusklimat, och utfor var verksamhet med med kontrollerade risker och ett sunt affarsetiskt
omsorg om miljon och samhdllet omkring oss. forhallningssatt.

Vi vill vara ett foredéme inom hallbarhet.
Vi férséker ta ansvar fér den paverkan som vara
service- och installationstjanster ger upphov till.

Utgangspunkten ar att vi ska bedriva en [énsam
och sund verksamhet med respekt for var omvérld,
och hushalla med egna och andras resurser.
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